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El articulo 49.9 de los Estatutos de la Universidad de Cadiz atribuye al Claustro Universitario de la Universidad de
Cadiz la funcidn de recibir y aprobar, en su caso, el informe anual de gestion que presente el Rector. El préximo 18
de diciembre estd convocada la sesion ordinaria del Claustro, con la finalidad, entre otras, de procurar el foro
adecuado para la exposicidn publica de dicho Informe.

A los efectos de facilitar el seguimiento del expositivo del Rector en esa sesion, se facilita a los miembros del
Claustro de la Universidad de Cadiz el presente documento. Su finalidad es apoyar el relato, con aportacidn de los
datos mas relevantes y con un detalle significativo, de las actuaciones de las que informard el Rector en su
discurso. Es, pues, un documento de trabajo preparado por el Gabinete del Rector, que permitirad a los miembros
del claustro consultar referencias pormenorizadas de los datos del Informe de Gestidn.

Su sistematica obedece a la comparacion entre las actuaciones, ordinarias, estratégicas y extraordinarias, llevadas
a cabo por el equipo de direccién de la Universidad de Cadiz en cumplimiento del programa electoral. Por ello, las
fichas que se presentan se han ordenado siguiendo la exposicion de las medidas de aquel programa. Para facilitar
el seguimiento del documento, cada ficha recoge: la medida desarrollada; una exposicion breve de la estrategia
gue conduce su aplicacion; las principales medidas adoptadas para su realizacion; cuando procede, indicadores
qgue permitan verificar el proceso; vy, finalmente, un breve comentario sobre la politica y la finalidad perseguida.

Cadiz, a 18 de diciembre de 2013
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Informe al Claustro de |la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2013

Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 1. Ambiente de trabajo

1. Ambiente de trabajo. Adoptaremos las
medidas necesarias para conseguir un
buen clima de trabajo y estudio en
nuestra  universidad.  Comenzaremos
realizando un estudio en el que se analice
la situacion actual y se propongan para
su implementacion y medidas de mejora.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Conocer y mejorar la opinion del PAS de la UCA en relacién con el medio en el que desarrollan su trabajo,
mejorando las condiciones para su desempefio

- Enelafio 2008 se puso en marcha la primera encuesta de clima laboral dirigido al PAS de la Universidad de Cadiz,
a fin de conocer la satisfaccion de este colectivo y poner en marcha las iniciativas necesarias para mejorar la
misma. Teniendo cardcter bianual, se han lanzado de nuevo durante los afios 2010 y 2012.

- Consecuencia de ello, se ha continuado con el Despliegue de las encuestas de Clima Laboral entre el PAS de la
Universidad de Cadiz para determinar el grado de satisfaccion con el ambiente de trabajo de las diferentes
Unidades Administrativas y con el despliegue de los Planes de Mejora resultantes del aprendizaje, analisis y
evaluacion de los datos obtenidos en las encuestas.

- Fruto de estos trabajos, en el 2010 se puso en marcha la primera edicién de los premios de Reconocimiento del
PAS, de los cuales, este afio 2013, hemos celebrado las IV edicion. A fin de conocer la percepcion que el PAS tiene
de este sistema de reconocimiento, se ha llevado a cabo, tras la Ultima edicion de 2013, una encuesta dirigida a
una muestra del PAS de la UCA, cuyos resultados estan siendo objeto de analisis en estos momentos.

- También en este afio 2013 se ha presentado el informe de resultados del Plan de Desarrollo de Personal 2012-
2013 con las acciones desarrolladas en el Plan Especifico de Formacién en Competencias y en la segunda edicion
del proyecto Tutor.

- [ndice de participacion: relacién entre encuestas entregadas en relacién el total del PAS de la UCA: 76,99%
- Porcentaje de personas satisfechas en el PAS de la Universidad de Cadiz: media global 3,7 en una escala Likert (escala para medir actitudes en un intervalo de 5 niveles).
- Porcentajes segmentados por colectivos y género: véanse en la encuesta anual los datos segmentados http://www.uca.es/personal/otros-servicios/clima-laboral

Indicadores
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En el afio 2008 se puso en marcha la primera encuesta de clima laboral dirigido al PAS de la Universidad de Cadiz, a fin de conocer la satisfaccion de este colectivo y
poner en marcha las iniciativas necesarias para mejorar la misma. Teniendo caracter bianual, se han lanzado de nuevo durante los afios 2010y 2012.
Tras el andlisis de los resultados obtenidos en la edicién del afio 2008, se pusieron en marcha los siguientes cinco grupos de mejora, con la finalidad de profundizar mas
en aquellos factores y/o colectivos que estaban més insatisfechos:

o Formacién

o Condiciones de trabajo

o Promocion/Reconocimiento

o Personal de Informatica

o Personal del Campus de Algeciras

Cada uno de los grupos de trabajo emitid informe con propuestas de mejoras a fin de mejorar la satisfaccion. Por ejemplo, fruto del trabajo realizado por el grupo de
“Promocion/Reconocimiento”, se puso en marcha, en el afio 2010, la primera edicién de los Premios de Reconocimiento del PAS de la Universidad de Cadiz, habiéndose
celebrado durante el afio 2013 la IV Edicion de los mismos.

La encuesta estd adaptada a los requerimientos del modelo EFQM, que permiten construir indicadores cuantificables sobre la opinidn del PAS de la Universidad de Cadiz
en relacién con 9 factores: puesto de trabajo, condiciones, liderazgo, equipos, comunicacién, formacion, promocién y reconocimiento, retribuciones y organizacion.

El indice de participacion ha sido del 76,99% (589 personas sobre un total de 765). En el informe de resultados se presentan datos de participacion segmentados por
género, régimen juridico, campus y agregados por especialidades, puestos tipo y factores.

El grado de satisfaccion del PAS de la Universidad de Cadiz se sitia en un 3,7 en una escala liker (tipo de escala para medir actitudes y desarrollada en un intervalo de 5
niveles), lo que representa resultados muy satisfactorios con un indice de personas satisfechas por encima del 63% lo que refleja un clima organizacional positivo y un
ambiente de trabajo satisfactorio para las personas que conforman el colectivo del Personal de Administracién y Servicios.

En cuanto al Plan de Desarrollo Personal, éste se ha desarrollado a través de actividades formativas y de mejora con el objetivo Ultimo de desarrollar profesionalmente a
sus empleados, de forma que se facilite la adquisicién de las competencias que se les va a requerir en sus puestos de trabajo. Los datos muestran unos resultados
exitosos como se evidencia en las mas de 60 acciones de entrenamiento de competencias impartidas a 732 trabajadores.

En la misma linea se encuentra la valoracion aportada por los participantes de la segunda edicién del Proyecto Tutor, calificAndola como proceso altamente
satisfactorio.

Otras Medidas

El despliegue de encuestas de clima laboral para determinar el grado de .
relacionadas

satisfaccion del colectivo de Personal de Administracion y Servicios se realiza
desde 2008. Se trata de una estrategia de largo plazo que intenta potenciar, en el
marco de la politica general de personal desarrollada por la Gerencia, los niveles 3. Politicas de

de participacion y compromiso de la plantilla y la toma de decisiones para la conciliaciéon familiar
mejora de las condiciones de trabajo.
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Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 2. Politicas de formacién

2. Politicas de formacion. Aun en

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

época de crisis, la partida
destinada a  formacion de
personal, tanto PDI como PAS, no
debe sufrir ningun recorte sino
todo lo contrario. Por ello, nos
comprometemos a aumentar el
presupuesto destinado a
formacidn, potencidndose
especialmente, los cursos de
idiomas, de las TIC's y de
seguridad. -

Mantenimiento e incremento de la oferta y las actividades formativas del PAS, en particular en idiomas

El presupuesto del 2013 tuvo una minoracién del 9,42% respecto al ejercicio anterior. Pese a ello, la partida dedicada a

Formacion del PAS no sufrio modificacion alguna (120.000 €) complementandose esta cantidad con otras actuaciones de

formacién de las distintas unidades (Servicio de Publicaciones, Unidad Evaluacién y Calidad, Unidad de Planificacién, etc.),

hasta alcanzar los 160.000 €. En cuanto a formacién del PDI, se contd con una dotacién de 150.000 €, cuya Unidad

responsable es la Unidad de Innovacion Docente. Por ello, en el 2013 se siguid con el Despliegue de planes de formaciéony

desarrollo de personas
Evaluacion de resultados anual

Informes de aplicacion de la formacién al puesto de trabajo

Grado de satisfaccion de las personas con la formacidn recibida

Las acciones ejecutadas durante 2013 se han orientado a:

o Desarrollo de las acciones formativas planificadas para 2013: 87 cursos con un total de 149 sesiones

o Acciones formativas especificas: 41 sesiones
o Formacion externa: 23 sesiones
o Cursos de Idiomas: 41 sesiones

Durante 2013 se ha continuado expandiendo la modalidad de formacion a distancia a través del Campus Virtual.

= Numero de horas dedicadas a formacioén en 2013: 5.041,35

- Numero de sesiones impartidas: 149
- Total de asistentes: 1.141 personas

= Mas informacion segmentada en el informe de evaluacién anual: http://www.uca.es/personal/formacion/pas

Indicadores
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Las acciones recogidas en los planes de formacién y desarrollo de las personas se deben orientar a completar las competencias, conocimientos y habilidades de las
personas en el desempeiio de las funciones asociadas a su puesto de trabajo y una herramienta basica para la mejora del rendimiento personal.

El Informe de evaluacién del Plan de formacion 2013, anual, recoge de forma detallada y exhaustiva los datos y las actuaciones desarrolladas durante 2013. Con
caracter general conviene destacar las siguientes acciones: se ha continuado con el despliegue de la Administracion Electrdnica con 3 sesiones para los
procedimientos de indemnizaciones por razén del servicio, con un total de 24 asistentes:

Durante el afio 2013 han recibido formacion 1.141 personas pertenecientes al PAS de la Universidad de Cadiz.

En términos de satisfaccion de la plantilla con la formacion, debe destacarse que se han encuestado el 92,86 % de las sesiones realizadas, con una participacion del
67,92 % de los encuestados; la puntuaciéon media de los cursos ha sido de 4,05 en una escala de Liker de 1 a 5, siendo una vez mas la valoracién del profesorado con
un 4,26 la que alcanza mayor puntuacién de los apartados medidos en la encuesta.

En cuanto a la formacién externa, se ha realizado 23 acciones con un total de asistentes de 39 personas de las siguientes Unidades: Auditoria, Biblioteca, Deportes,
Economia, Personal, Prevencién, Cultivos Marinos, SEPA, personal de Talleres y Laboratorios y Unidad de Planificacion.

Capitulo aparte merecen las acciones para mejorar los conocimientos y competencias en idiomas del colectivo PAS. Durante 2013 se han mantenido las campafias de
primavera y otofio con una participacion total de 103 asistentes y 23 acciones formativas realizadas.

En cuanto a cursos TICs, se han realizado 18 cursos con una participacion de 247 asistentes.

En materia de Prevencion de Riesgos Laborales, se han impartido 11 cursos con un total de 220 asistentes. Otras Medidas
relacionadas

El despliegue de planes de formacion y desarrollo personal se orienta a facilitar el
crecimiento personal mediante la mejora de las competencias, los conocimientos
y las habilidades de las personas en relacion con el desempefo en su puesto de

45, Programas de
formacién especificos

trabajo.

132. Programas
Las acciones formativas se programan en funcioén de los requerimientos formativos en lenguas
expresados por los responsables de las Unidades Administrativas o de los propios extranjeras

interesados y se completan con una encuesta para evaluar los resultados.
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Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Servicios Universitarios Estrategia en relacion con la medida 3. Politicas de conciliacién familiar.

N o B Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)
3. Politicas de conciliacién familiar. Se

negociard con los representantes del
personal la adopcion de medidas que Contribuir a las medidas para la conciliacion familiar mediante la organizacién de actividades deportivas

faciliten la conciliacién de la vida laboral durante las vacaciones infantiles
vy familiar, favoreciendo a aquellas
personas que tengan a su cargo nifios sin
escolarizar, mayores dependientes o
discapacitados. Estas medidas tendrdn
que ver con la creacion de franjas organizacion de las actividades encaminadas a conciliar la vida laboral y familiar de los miembros de la
horarias de actividad, horarios de
guarderia y talleres de verano, permisos
especiales, etc. - Organizacion del | Campamento Infantil de Verano de la Universidad de Cadiz (UCampus), del 24 de

junio al 31 de julio de 2013 y del 2 al 6 de septiembre de 2013, para nifios y nifias de 3 a 12 afios, en el

- La incorporacién del personal del Area de Deportes de la Universidad de Cadiz ha permitido
comunidad universitaria durante las vacaciones infantiles de verano.
complejo deportivo del Campus de Puerto Real.

- Organizacién del | Campus de Futbol de la Universidad de Cadiz (UCampus), del 24 al 28 de junio de
2013, para niflos y niflas de 6 a 12 afios, en el complejo deportivo del Campus de Puerto Real.

Indicadores

- Resultados obtenidos en el proyecto: El grado de satisfaccién alcanzado por los nifios y las nifias que han participado, los mensajes de felicitacién que se han recibido en el Area
de Deportes, las evaluaciones positivas que se han obtenido o el ahorro en los costes para la Universidad de Cadiz que ha supuesto esta organizacion con respecto a la de afios

anteriores, son algunos de los indicadores del éxito de esta actividad.
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| Campamento Infantil de Verano de la Universidad de Cadiz (UCampus): organizado en cuatro grupos (del 24 al 28 de junio; la primera quincena de julio; la segunda
quincena de julio y el periodo entre el 2 y el 6 de septiembre de 2013), en horario de 7.30 a 15.30 horas. El Campamento incluyé desayuno, tentempié a media
mafiana y almuerzo saludable. Se establecieron dos periodos de inscripcién del 13 al 24 de mayo para la comunidad universitaria, y desde el 27 de mayo sin la
obligacion de pertenecer a la comunidad universitaria. Se conté con el patrocinio de distintas empresas.

| Campus de Futbol de la Universidad de Cadiz (UCampus): organizado en un Unico grupo del 24 al 28 de junio. Se establecieron dos periodos de inscripcion del 13 al
24 de mayo para la comunidad universitaria, y desde el 27 de mayo sin la obligacién de pertenecer a la comunidad universitaria. Se contd con el patrocinio de
distintas empresas y la colaboracién de la Federacién Gaditana de Futbol.
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Universidad d

7 LCA =
24 - 28 Junio 2013 De 6 a 12 anos
prr—y

Plams dz wenipoiin

-~

PRy

e
P N 124 e

Externas UCA: Desde el 27 Mayo.

Informacién e inscripeién en los
oficnos ded Area de Departes UCA

|
=
N



Informe al Claustro de |la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2013

Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 3. Politicas de conciliacién familiar

3. Politicas de conciliacion familiar. Se
negociard con los representantes del
personal la adopcion de medidas que
faciliten la conciliacion de la vida laboral
y  familiar, favoreciendo a aquellas
personas que tengan a su cargo nifios sin
escolarizar, mayores dependientes o
discapacitados. Estas medidas tendrdn
que ver con la creacion de franjas
horarias de actividad, horarios de
guarderia y talleres de verano, permisos
especiales, etc.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Mantenimiento y mejora de las condiciones para la conciliacién de la vida familiar, pese a los recortes

presupuestarios

Pese a la reduccion del presupuesto de la Universidad de Cadiz un 9,42% respecto al ejercicio anterior y que, por
aplicacion de las medidas del Plan de Reequilibrio de la Junta de Andalucia 2012-2014, se contemplaba la reduccién
de 15% en las prestaciones y gastos sociales, la Universidad de Cadiz ha mantenido en las mismas cuantias las
actividades de Politica de Conciliacion Familiar vinculada al Plan de Accién Social de la Universidad de Cadiz,

entendido este como un instrumento de proteccion familiar de todos
concreto las estrategias y acciones ejecutadas durante 2013 han sido:
o Ayudas al estudio

los trabajadores de nuestra Universidad. En

o Apoyo a las familias con la organizacién de Escuelas Infantiles y Talleres de Verano, para conciliar los

periodos laborales de los padres con los vacacionales de los hijos
o Intercambio de vacaciones, que facilita el disfrute de las misma en las instalaciones de otra Universidad al

nucleo familiar
o Ayudas extraordinarias, de acuerdo a las solicitudes

Aplicacién de la legalidad vigente en términos de reduccién de horarios para atender a hijos y familiares,

horario flexible...

Indicadores

- Ndmero de personas acogidas a programas de conciliacion familiar: 167.

Mas detalles en el Plan de Accién Social de la Universidad de Cadiz: http://servicio.uca.es/junta/pas/intercambiovacacionespas2013
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El Plan de Accién Social de la Universidad de Cadiz, en el que se recogen las politicas de conciliacion familiar, se pone en marcha en 2001 como instrumento de
la Gerencia para promover mejoras en las condiciones de trabajo de las personas y elevar el nivel de proteccién de todos los trabajadores de la Universidad de
Cadiz, mas alla de los obligaciones legales, en el marco de una politica de direccién orientada a promover la motivacién, la satisfaccidon con el ambiente de trabajo
el desarrollo y crecimiento personal y profesional de las personas.

En este marco, nuestro Plan de Accidn Social complementa las medidas de cardcter legal con una dotacion econdmica especifica, que por acuerdo de las UUPPAA
corresponde al 1,5% del presupuesto anual de la Universidad, que en 2013 ha ascendido a 412.136,48 € . Lo que ha permitido beneficiarse a un ndimero
importante de empleados publicos en aspectos relacionados con la conciliacién. Esto es asi, porque los fondos de accion social tienen el caracter de
compensatorios y en su distribucion se aplican criterios de renta per capita de la unidad familiar, como no podia ser de otra manera, a fin de que alcancen a
familias menos favorecidas.

Ademas de los beneficios que otras acciones de la accidn social significan para una mejora de las condiciones econdmicas de las familias, en términos de
conciliacion familiar, las acciones desarrolladas en 2013 se ha orientado a:

- Apoyo a las familias para compatibilizar los horarios laborales de los trabajadores con los horarios vacacionales de los hijos con la organizacion de
Escuelas infantiles y Talleres de Verano. En 2013, 28 familias de la UCA se han beneficiado de esta accion.

- Intercambio de vacaciones para facilitar el disfrute de los periodos vacacionales de verano en instalaciones de otras Universidades al nucleo familiar a un
coste muy reducido para las familias. 95 familias han disfrutado de esta modalidad durante 2013.

- 44 familias pertenecientes a la Comunidad Universitaria han disfrutado de algun tipo de reduccién de horarios y de facilidades para atender a hijos y
familiares.

En estos momentos nos encontramos revisando las medidas para su homogenizacién entre el PAS funcionario y laboral.

Las medidas de conciliacién familiar son una practica de aplicacion
legal que la Gerencia de la Universidad de Cadiz quiere potenciar

en el marco de una politica de gestién orientada a mejorar los Otras Medidas
niveles de satisfaccion con el ambiente de trabajo y el clima relacionadas
organizacional y el desarrollo y crecimiento personal y profesional

de las personas que trabajan en la Universidad de Cadiz. 1. Ambiente de trabajo

Un total de 167 familias se han beneficiado de alguna de las
medidas implementadas durante 2013
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Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Personal Estrategia en relacion con la medida 4. Anilisis de las plantillas del PDI y del PAS

4. Andlisis de las plantillas del PDI y del
PAS.  Realizaremos un  estudio en
profundidad sobre las estructuras de las
plantillas del PDI y del PAS, buscando la
adecuacion de las mismas a las nuevas
necesidades derivadas del EEES.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Adecuacion de la plantilla del PDI de la Universidad de Cadiz a las necesidades de una universidad adaptada al
Espacio Europeo de Educacién Superior

- Adaptacién de las herramientas informaticas para una correcta estimacion de las plantillas de PDI en los
Departamentos (desarrollo de SIDIR y adaptacion de UXXI).

- Revisién de las actividades docentes realizadas en cada Area de Conocimiento.

- Estudio de la secuencia temporal de las posibles jubilaciones del PDI en el periodo 2014-2020.

- Estudio del PDI actualmente en los Departamentos que dispone de acreditaciones para las diferentes figuras de
profesorado laboral y funcionario.

Prevision jubilaciones PDI

Indicadores

Personal Docente eventual con acreditaciones

Forzosa 5

Voluntaria 32 38

N2 de personal eventual con acreditaciones
50
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acreditados para las diferentes figuras docentes etc.

Por lo que respecta a la estructura de las plantillas de PDI de los Departamentos de la Universidad, actualmente se esta finalizando en el
Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Profesorado un informe de situacion que estara a disposicion de toda la Comunidad en muy breve plazo.

Dicho informe sera la base de la planificacion de las plantillas de profesorado actuales y futuras, pues contempla la evolucién de las tareas docentes
de las diferentes Areas de Conocimiento asi como del profesorado de cada una de ellas, con estimacién de posibles jubilaciones, nimero de profesores
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Gerencia Estrategia en relacion con la medida 4. Anilisis de las plantillas del PDI y del PAS

4. Andlisis de las plantillas del Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)
PDI y del PAS. Realizaremos un
estudio en profundidad sobre
las estructuras de las plantillas
del PDI y del PAS, buscando la Europeo de Educacién Superior
adecuacion de las mismas a las
nuevas necesidades derivadas
del EEES.

Adecuacioén de la plantilla del PAS de la Universidad de Cadiz a las necesidades de una universidad adaptada al Espacio

- Aprobacién, en el contexto de la revisién de la estructura organizativa del PAS de la Universidad de Cadiz, Reglamento de
Provisién de Puestos de trabajo y del Plan de Promocién Provisional del Personal Funcionario de Administracién y Servicios.

- Estudio de las funciones de las distintas Unidades Administrativas y la transversalidad de los procesos que gestionan.

- Refuerzo de la plantilla que presta sus servicios en las Unidades consideradas estratégicas por el equipo de Gobierno de la
Universidad (Unidad de Empleo y OTRI y Oficina Relaciones Internacionales).

- Estudios de plantillas relacionados con la revision de las RPT de PAS Funcionario y Laboral

- Estudios de cargas relativas de trabajo de las Administraciones de los cuatro Campus de la Universidad de Cadiz

Indicadores
- Numero de solicitudes presentadas para participar en la convocatoria de provision de puestos de trabajo por el sistema de concurso de méritos convocado el 21 de
noviembre de 2013: 35 (datos provisionales)
- Numero de solicitudes presentadas para participar en la convocatoria de provision de puestos de trabajo por el sistema de libre designacién convocado el 21 de noviembre
de 2013: 8 (datos provisionales)
- Numero de puestos convocados en el afio 2013 en cumplimiento del Plan de Promocidn provisional del PAS funcionario: 12

- Porcentaje de Unidades estudiadas para conocer sus funciones y la transversalidad de los procesos que gestionan: 100%
- Numero de personas que han reforzado la plantilla de las Unidades de Empleo y OTRI y Relaciones Internacionales: 4
- Numero de subunidades de Campus de las que se han estudiado sus cargas relativas de trabajo: 6
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puestos de trabajo por los sistemas de concurso de méritos y libre designacién, respectivamente.

En lo referente a la estructura de la plantilla del PAS, el Consejo de Gobierno aprobd, en su sesidn del dia 25 de julio de 2013, el Plan de Promocidén Provisional del
Personal Funcionario de Administracidon y Servicios que permitird equilibrar el porcentaje de funcionarios de los grupos A y B a las actuales necesidades
organizativas de la Universidad, en relacion a los del Grupo C. Asimismo, con la finalidad de contar con mecanismos adecuados que faciliten la planificacién y
ordenacion de los efectivos y la utilizacion mas eficiente de los mismos, el Consejo de Gobierno aprobd, en su sesion del dia 6 de febrero de 2013, el Reglamento
de provision de puestos de trabajo del PAS funcionario. Fruto de ello ha sido la publicacién el 21 de noviembre de 2011, de las convocatorias de provisidon de

Por otra parte, en el marco de las actuaciones que se estan llevando a cabo para la revision de las Relaciones de Puestos de Trabajo del PAS funcionario y Laboral,
se estdn realizando diversos estudios relacionados con las plantillas de PAS, de las distintas funciones de las Unidades Administrativas y la transversalidad de los
procesos que gestionan, asi como de las cargas de trabajo relativas de las Administraciones de los Campus de la Universidad.

Por ultimo, y dando respuesta a las prioridades marcadas por el equipo de Gobierno de nuestra Universidad, que ha considerado estratégicas las Unidades de
Empleo y OTRI y la de Relaciones Internacionales, se ha reforzado la plantilla que presta sus servicios en la misma con personal procedentes de otras Unidades.
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Vicerrectorado de Ordenacidon Académica y Personal

Estrategia en relacién con la medida 5. Estabilizacién y promocién de plantillas

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Estabilizacion de la plantilla de PDI de la Universidad de Cadiz, garantizando su situacion profesional y la
5. Dar prioridad presupuestaria a la adecuada atencidn de las necesidades docentes de sus titulaciones

estabilizacion, promocion y cualificacion de
las plantillas del PDI y del PAS. Para ello se
buscardn recursos extraordinarios y se

- Impulso de las convocatorias de plazas de cuerpos docentes universitarios (CU y TU).

practicard una politica de contencién de - Negociacién con la Secretaria General de Universidades, Investigacion y Tecnologia (Consejeria de Economia,

gasto, promoviéndose los recortes en Innovacion Ciencia y Empleo) para el establecimiento de la tasa de reposiciéon dindmica.

aquellas partidas donde sea posible.

- Negociacién con la Direccién General de Calidad, Investigacidon, Desarrollo e Innovacién (Consejeria de Igualdad,

Salud y Politicas Sociales) para cesion de Tasa de Reposicion para Profesores Vinculados.

- Conversion de Profesores Ayudantes Doctores a Profesores Contratados Doctores segun | Convenio Colectivo del

PDI-L.

- Acuerdo de la Comisién de Paritaria de Interpretacién, Vigilancia, Estudio y Aplicacién (CIVEA) del | Convenio

Colectivo del PDI-L sobre contratacidon de Profesores Contratados Doctores Interinos.

- Solicitud de autorizacién de nuevas plazas de Profesor Ayudante Doctor para necesidades docentes en nuevos

grados.

Indicadores

- Plazas de Cuerpos Docentes convocadas: Se han convocado un total de 6 plazas: 2 CU ya celebradas, 2 CU convocadas, 1 CU-V convocada, 1 TU-V convocada.

- Promociones/transformaciones Cuerpos Docentes: Se han convertido 7 plazas de TEU en plazas de TU.
- Numero de contratos de estabilizacion/promocion realizados: Se han realizado 5 promociones a PCD y 1 a PCDi.
- Numeros de plazas de PAD solicitadas: Se ha solicitado autorizacién para 20 plazas de PAD.
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Universidad de Cadiz, en el escenario juridica y econdmicamente disefiado, se han planteado y seguido dos lineas de trabajo:

estabilizacion de nuestro PDI.
Una vez que el Ministerio de Hacienda no acepta el concepto de dicha tasa, se han realizado gestiones directas en d
fruto.

no fueron autorizadas, hay un compromiso de la Junta de Andalucia de tratar la autorizacion de dicha figura, por lo que
Académica y Personal se estudian actualmente las necesidades actuales y futuras en esta materia.

La ley 17/2012, de 27 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2013, viene a ratificar la imposibilidad de incorporar nuevo personal a las
Universidades Publicas. En el restrictivo marco legal en que nos encontramos, y con la finalidad de atender las necesidades de personal experimentadas por la

- Para funcionarios. Desarrollo del protocolo de ejecucién de la tasa de reposicion de la Junta de Andalucia que se plasmd en la que ha venido a denominarse
tasa de reposicion dindmica, siendo la Universidad de Céadiz la primera Universidad Andaluza (UA) que hizo uso de ella para impulsar la promocién y

- Paralaborales. Respecto a la promocion del PDI-L se ha continuado la aplicacion del | Convenio Colectivo a nivel andaluz, en lo relativo a la transformacion de
las plazas de PAD a PCD, habiéndose incorporado en todas las universidades andaluzas la posibilidad de ocupar dichas plazas con caracter interino.

Respecto a la estabilizacion futura de plantillas de PDI, la Universidad de Cadiz solicitd a la Junta de Andalucia la autorizacion de 20 nuevas plazas de PAD para cubrir
nuevas necesidades docentes, por entender que dichas necesidades no podian cubrirse con el perfil de Profesores Sustitutos Interinos. Aunque las plazas solicitadas

icho Ministerio, las cuales no han tenido

desde el Vicerrectorado de Ordenacién
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Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 5. Dar prioridad presupuestaria a
la estabilizacion, promocion y cualificacion de las plantillas del PDI y del PAS

5. Dar prioridad presupuestaria a la
estabilizacion, promocion y
cualificacion de las plantillas del PDI y
del PAS. Para ello se buscardn
recursos  extraordinarios 'y  se
practicard una politica de contencion
de gasto, promoviéndose los recortes
en aquellas partidas donde sea
posible.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Conceder prioridad presupuestaria a la atencién de la plantilla de la Universidad de Cadiz

En el presupuesto aprobado para el 2013 se mantuvo la estimacién del gasto de Capitulo I, sélo reducida por la
aplicaciéon de las medidas previstas en el articulo 11 de la Ley 3/2012, de 21 de septiembre (4,4%), en clara sintonia
con la estrategia de mantenimiento de la plantilla de capitulo | de la Universidad de Cadiz. De hecho, durante el 2012 y
el 2013 se han aprobado medidas de responsabilidad en el gasto que ha pretendido disminuir el gasto de capitulo Il en
aras a conseguir el objetivo del mantenimiento de la plantilla de la UCA.
En relacién con la estabilizacion, las medidas establecidas en las normas presupuestarias estatales y autondmicas,
impide convocar plazas de nuevo ingreso para el Personal de Administracién y Servicios.
En lo referente a la promocién, en el marco de la negociacién que se ha comenzado este afio con las organizaciones
sindicales y al objeto de plantear una modernizacion de las estructuras administrativas de los servicios prestados por
el Personal de Administracion y Servicios, la Gerencia ha potenciado las estrategias de dialogo y comunicacién con los
representantes sindicales de los trabajadores. Resultado de esta estrategia ha sido posible la aprobacion en Consejo
de Gobierno de dos acciones ampliamente demandadas por el Personal de Administracion y Servicios:
o Reglamento UCA/CG02/2013, de 6 de febrero de 2013, de Provision de puestos de trabajo del Personal de
Administracion y Servicios Funcionario de la Universidad de Cadiz, por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 6
de febrero de 2013
o Plan de Promocidn Provisional del PAS funcionario de la Universidad de Cadiz, por Acuerdo del Consejo de
Gobierno de 25 de Julio de 2013

Indicadores

Dado que son medidas aprobadas en el presente ejercicio y que estan actualmente en fase de desarrollo, no se dispone atn de resultados cuantificables
para exponer en los indicadores previstos: Numero de personas promocionadas, % sobre el total de PAS de la Universidad de Cddiz, Segmentacion por

grupos funcionales...
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

En primer lugar, hay que significar nuevamente el esfuerzo realizado por el Personal de Administracion y Servicios en relacién con el cierre de las instalaciones en
periodo estival y el disfrute de las vacaciones en el mes de agosto. Es un esfuerzo necesario si queremos seguir manteniendo el nivel de empleo en la Universidad de
Cadiz

La Ley de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2013 preveia que a lo largo del ejercicio no se procederia en las Administraciones Publicas a la incorporacion
de nuevo personal, estableciendo una tasa cero de reposicion de efectivos, excepto en los supuestos expresamente indicados en el citado articulo en el que la tasa de
reposicidon serd como maximo del 10%. Asimismo mantenia la improcedencia de la contratacién de personal temporal o nombramiento de personal funcionario
interino, salvo en casos excepcionales y para cubrir necesidades urgentes e inaplazables restringidas a los sectores, funciones y categorias que se consideren
prioritarios o que afecten al funcionamiento de los servicios publicos esenciales.

No obstante, teniendo en cuenta las citadas limitaciones legales, los Presupuestos de la Universidad de Cadiz, contemplaron las partidas necesarias para el
mantenimiento de los puestos de trabajo de PAS funcionario interino y laboral temporal que se consideran necesarios para el funcionamiento de los servicios
administrativos de la Universidad.

Lo segundo que debemos destacar es el Acuerdo del Consejo de Gobierno de 6 de febrero de 2013 por el que se aprueba el Reglamento UCA/CG02/2013, de 6 de
febrero de 2013, de provision de puestos de trabajo del Personal de Administracién y Servicios Funcionario de la Universidad de Cadiz, norma muy demandada por el
Personal de Administracion y Servicios para regular la forma de provisién de puestos de trabajo. Consecuencia del mismo, en este mes se han publicado en el BOUCA
n2 166, sendos Acuerdos del Consejo de Gobierno de 31 de octubre, por los que se aprueban las convocatorias de provisién de puestos de trabajo por libre
designacién y por concurso, tanto definitivas como provisionales. Es una muestra de la voluntad negociadora de este equipo de direcciéon que ha encontrado en este
sentido la misma voluntad en las organizaciones sindicales.

Fruto de esta voluntad también es reflejo el Acuerdo del Consejo de Gobierno de 25 de julio de 2013, por el que se aprueba el Plan de Promocidn provisional del PAS
funcionario de la Universidad de Cadiz, y que ha tenido como fruto la convocatoria de 2 plazas de promocién del grupo A2 al Al y de 10 plazas del grupo C2 al C1, esta

Ultima, una reivindicacion también largo tiempo demandada por el colectivo del personal de administracidn y servicios. . .
Otras Medidas relacionadas

Las relaciones de Puestos de Trabajo (RPT) son el instrumento

técnico mediante el cual se articula la ordenacién del personal de 4. Andlisis de Plantillas de PDI
administracién de acuerdo con las necesidades de los servicios que y PAS

se prestan y se precisan los requisitos necesarios para el

desempefo del puesto de trabajo y se determinan las 5. Dar estabilidad
retribuciones de los mismos y los mecanismos de promocidn. presupuestaria a la

estabilizaciéon, promocion vy
cualificacion de las plantillas
de PDIy PAS.

Es el instrumento para dotar a la UCA de una estructura
administrativa agil, flexible y abierta, objetivo en el que se
continua trabaiando.
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Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 7. Reformaremos la relacién de Puestos de Trabajo (RPT)

7. Reformaremos la relacion de puestos
de trabajo (RPT), buscando el mdximo
consenso posible, de forma que se
consiga una mayor flexibilidad 'y
adaptacion a las necesidades actuales de
nuestra universidad y den respuesta a las
legitimas  aspiraciones de  mejora
profesional y de promocion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Adecuar la estructura de personal de la Universidad de Cadiz a las necesidades de una universidad del siglo
XX|, mediante la reforma de la RPT

Las relaciones de Puestos de Trabajo (RPT) son el instrumento técnico mediante el cual se articula la ordenacion
del personal de administracion de acuerdo con las necesidades de los servicios que se prestan y se precisan |los
requisitos necesarios para el desempefio del puesto de trabajo y se determinan las retribuciones de los mismos
y los mecanismos de promocion.

Desde mayo del presente afio se estan realizando actuaciones con el objetivo de plantear una propuesta de
estructura que pueda conjugar los distintos intereses en juego, sin renunciar a la autonomia organizativa que la
Universidad, como Administracion Publica, tiene. Se comenzd con la remisidn a las organizaciones sindicales del
documento de bases para el redisefio de las estructuras administrativas del PAS y se continUa actualmente con
el estudio de las actuales 42 unidades administrativas para su adecuacion a las necesidades organizativas de la
Universidad.

A comienzo del segundo semestre se han convocado de manera transitoria y urgente, las necesidades de
dotacion para las unidades de Relaciones Internacionales y Empleo/Empresa, previamente negociadas en la
Mesa de Temas Comunes del PAS Funcionario.

Dado que se trata de actuaciones en curso de ejecucidn, no se dispone atin de resultados cuantificables para exponer en los indicadores previstos: numero
de unidades administrativas, redefinicion depuestos de trabajo.

Indicadores
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Las Relaciones de Puesto de Trabajo son el instrumento técnico de reordenacién del personal de administracidn y servicios y el instrumento legal para poder
articular una estructura administrativa acorde con los requerimientos que se exigen a las instituciones de educacidn superior.

Para llevar adelante la presentacion de una propuesta RPT para el inicio de las negociaciones, la gerencia presento a los representantes sindicales un documento
de bases para el redisefio de las estructuras administrativas del PAS de la Universidad de Cadiz (abril, 2013) en el que se definian estrategias que intentan aunar los
tiempos de cambio permanente en los que estan inmersas las Universidades con un desarrollo de elementos innovadores contenidos en el Estatuto Basico del
Empleado Publico (EBEP, 2007) y los numerosos instrumentos de modernizacion y racionalizacidon que contiene: implantacién de una carrera horizontal junto a la
carrera vertical, la implantacion de métodos de evaluacién del desempefio, la aplicacion de los elementos complementarios del sistema retributivo, la posibilidad

de establecer una planificacidn de recursos humanos, etc.

El objetivo es dotar a la Universidad de una estructura administrativa abierta, agil y flexible, orientada al cambio y adaptada a las necesidades que nos demanda
el entorno socioeconémico para platear las decisiones organizacionales esenciales en funcidn de los requerimientos y las necesidades de la organizacion.

Al comienzo del segundo semestre y mientras se estudia la nueva estructura que debe ser objeto de negociacién con las organizaciones sindicales, se negocid
convocar de manera provisional y urgente las necesidades existentes en la Unidad de Relaciones Internacionales y en la actividad de Empleo/Empresa.

Otras Medidas relacionadas

4. Andlisis de Plantillas de PDI y PAS

Las relaciones de Puestos de Trabajo (RPT) son el 5. Dar estabilidad presupuestaria a la
instrumento técnico que permitird dotar a la estabilizacion, promocién y
Universidad de Cadiz de una estructura administrativa cualificacién de las plantillas de PDI y
agqil, flexible y abierta, objetivo en el que se continda PAS.

trabajando.
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Vicerrectorado de Proyeccidon Internacional y Cultural

Estrategia en relacion con la medida 8. Anticipo de la Beca Erasmus.

8. Anticipo de la beca Erasmus. . Sabemos
que el importe de la beca Erasmus llega
tarde, a veces con la estancia ya iniciada.
Por eso nos comprometemos a adelantar
el importe de la beca hasta que se reciba
el dinero del Ministerio.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Internacionalizacién de la formacion de los alumnos de grado de la Universidad de Cadiz: fomento y apoyo al
programa Erasmus; anticipo a los alumnos del importe de las becas

- Las dificultades econémicas por las que estan pasando numerosas familias puede dificultar la decisidon de

disfrutar de una beca Erasmus, oportunidad para completar la formacion en aspectos internacionales (idiomas y
especializacién de conocimientos) de nuestros alumnos. Para minimizar en lo posible el impacto de la situacidn
econdmica en la participacion en estos programas de becas y de formacién, se ha dado prioridad al pago de las
becas Erasmus incluso antes de la recepcion de las transferencias correspondientes de la Junta de Andalucia.

- Este afio se ha realizado el pago adelantado (finales de noviembre) del total de la ayuda correspondiente al 100 %

de la ayuda de Europa (OAPEE) y el 80 % de la ayuda lineal de la Junta de Andalucia, cumpliendo asi con lo
anunciado en las jornadas de difusion del programa realizadas en los 4 campus y en las jornadas de orientacion
con los alumnos seleccionados, también realizadas en los cuatro campus.

- Las cantidades a aportar por el MECD son transferidas a los alumnos en cuanto el Ministerio defina la cantidad

lineal y la cantidad asignada a los becarios del MECD, sin esperar a su transferencia efectiva.

- Finalmente, la Universidad de Cadiz ha asumido la diferencia en la prevision de las becas Erasmus 2011-12

motivada por la bajada en las becas del MECD vy la negativa de la Junta de Andalucia a complementar las
cantidades inicialmente comprometidas.

- Nudmero de alumnos Erasmus Estudios salientes del curso 2012-2013: 656 (estimacion).
- Fechas del primer ingreso del curso 2013-2014: noviembre; 2013.

Indicadores
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Ante la situacion de incertidumbre generada por la falta de informacién desde el Ministerio con respecto a las ayudas a percibir por los alumnos que no hayan sido
beneficiarios de una beca del MECD durante el afio pasado, la Universidad de Cadiz ha decidido adelantar con cargo a fondos propios a todos los alumnos que se
encuentren en esta situacion el 100 % de la ayuda que les corresponderia por parte del MECD, de acuerdo con los criterios de financiacion establecidos el afio
pasado. Esta decisién se ha tomado porque la Universidad de Cadiz es consciente de que esta es una situacién sobrevenida, por lo que sus alumnos no deben verse
afectados por una medida que no estaba inicialmente prevista, cuando muchos de ellos y de sus familias han hecho un claro esfuerzo por internacionalizar su
curriculum en una situacién econémicamente desfavorable.

En consonancia con la estrategia expresada en esta linea de actuacidn, este afo se ha realizado el pago adelantado (finales de noviembre) del total de la ayuda
correspondiente al 100 % de la ayuda de Europa (OAPEE) y el 80 % de la ayuda lineal de la Junta de Andalucia.

Asimismo se ha ordenado el pago durante el mes de diciembre del 100 % de la ayuda del MECD, segun el BOE publicado el 6 de diciembre de 2013, a los alumnos
que hayan disfrutado de una beca del MECD sin esperar a la incorporacion de los fondos del Ministerio. Asimismo, es importante resaltar que la UCA ha adelantado
de fondos propios una cantidad equivalente a la cuantia de las becas percibidas por los alumnos no becarios del MECD el curso anterior, con el fin de evitar
desigualdades entre los estudiantes.

La propia estructura del programa Erasmus dificulta adelantar la ayuda sin tener constancia de que el alumno se encuentra en la Universidad de destino, pues la
reclamacién de la ayuda adelantada y no justificada causa graves problemas administrativos. Esta circunstancia se ha anunciado en todas las convocatorias Erasmus,
en las jornadas de difusidn del programa realizadas en los 4 campus y en las jornadas de orientacidn con los alumnos seleccionados, también realizadas en los cuatro
campus.

Debido a la necesidad de optimizar las tareas y minimizar la gestién de reclamaciones se ha realizado el pago una vez se tiene constancia de que un porcentaje
elevado de alumnos se encuentra en sus universidades de destino.

A los alumnos que se van en el segundo cuatrimestre se procedera al pago de sus ayudas en marzo de 2014. En esas fechas se transferira el 100 % de la OAPEE, el
100 % del MECD y el 80 % de la Junta de Andalucia.
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Vicerrectorado de Proyeccidon Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 9. Becas para los programas propios de movilidad.

9. Becos pora los Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcién)

programas propios de
movilidad. Los Mejora de los indicadores de movilidad e investigacion, a través de la dotacion de un fondo para la concesion de becas propias de
programas propios
tendrdn algun tipo de
financiacion, bien a
través de un sistema de

movilidad de alumnos de master, fomentando la realizacién de investigaciones internacionales conjuntas

- Impulsar, en coordinacion con el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia, ayudas que fomenten estancias de investigacién de

intercambio con alumnos de mdster en centros de prestigio, con el objetivo que dichas estancias se plasmen en trabajos de investigacion con ambas
estudiantes del pais de Universidades como co-autores, mejorando asi los indicadores de investigacion y de movilidad internacional.

destino y contando con - Fomentar la movilidad de doctorandos para estancias de investigacién cortas, que complementen la tesis con colaboraciones
colaboraciones internacionales entre los grupos de la Universidad de Cadiz y otros grupos.

institucionales, o bien - Organizar y dirigir la movilidad de la Universidad de Cadiz atendiendo a objetivos concretos, zonas especificas de interés y Centros de
contqndo con recursos prestigio.

propios.

- Fomentar la implicacién de las Aulas en la movilidad (captacién) de estudiantes y profesores
- Por primera vez se han reclamado los costes indirectos de los proyectos internacionales de Cooperacion y Europeos, y los obtenidos

por la movilidad de estudiantes del programa Ciencia Sin Fronteras. Estos se revertirdn en el afio 2014 en becas doctorales para alumnos
extranjeros que vengan a hacer su tesis en la Universidad de Cadiz. Se aumentaran asi los indices de internacionalizacidon y se fomentaran
las Escuelas Doctorales de la Universidad de Cadiz.

Indicadores

- Numero de programas de becas (salientes y entrantes): 5.
- Nudmero de movilidades vinculadas al Plan de Becas UCA Internacional: 59.
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Esta accion responde a la necesidad de disefiar una herramienta (el Plan de Becas UCA-Internacional) que permita organizar la movilidad atendiendo a objetivos claros y
previamente definidos de acuerdo con los intereses estratégicos de la Universidad de Cadiz y la politica del equipo de gobierno. En el afio 2014 el plan de Becas UCA-
Internacional sera presentado oficialmente y el conjunto de las convocatorias junto con los objetivos perseguidos seran presentadas a toda la comunidad, junto con su
temporalizacion.

Tendra su reflejo directo en la partida presupuestaria. La Universidad de Cadiz vuelve a apostar por fomentar la movilidad con fondos propios y por captar fondos para
este fin procedentes de los costes indirectos de los proyectos. Por primera vez, la Universidad de Cadiz ha destinado fondos propios para un programa centrado en la
movilidad internacional. La cantidad destinada en 2013 fue de 100.000 euros.

Se ha disefiado un plan de Becas Universidad de Cadiz-Internacional que ha funcionado de forma piloto y con caracter interno con el objetivo de fomentar la movilidad
en cuatro grandes zonas geograficas: Europa, EE. UU., Rusia e Iberoamérica. Ademds de aunar las convocatorias de movilidad existentes e integrado las convocatorias
gue se encontraban en las Aulas Universitarias. Se han incluido con caracter novedoso:

- Convocatoria de Lectores en Rusia y Asia Central (16 plazas). AUHR

- Convocatoria de estancias de investigacion en Rusia (8 plazas). AUHE

- Convocatoria de movilidades académicas y de investigacion con el Norte de Africa (13 plazas). AUE

- Convocatoria de estancias de practicas de arqueologia en Sicilia (2 grupos de 10 alumnos y 3 semanas de duracion).
- Becas free-mover para Europa para dobles titulaciones (2 alumnos y 48 semanas de duracion).

Estdn pendientes de Ultimos tramites y se incluirdn en el plan de becas Universidad de Cadiz-Internacional
- Convocatoria de becas de movilidad para Corea del Sur.
- Becas a universidades iberoamericanas de prestigio (UNAM, Baja California, Sao Paulo, Universidad Mayor y Pontificia).
- Becas a universidades norteamericanas.

Objetivos:
- fomentar la movilidad de posgrado conectadas con las publicaciones JCR.
- fomentar la movilidad hacia zonas geograficas especificas y centros de prestigio.
- fomentar la implicacion de las Aulas en la movilidad (captacion) de estudiantes y profesores.

28




Informe al Claustro de |la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2013

Vicerrectorado de Alumnado Estrategia en relacion con la medida 11. Becas de alumnos colaboradores.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

11. Becas de alumnos colaboradores.

Vamos a garantizar que los alumnos En el marco general de la linea estratégica “Programa de Becas, Ayudas y Premios”, continua la dotacion de
colaboradores tengan sus beneficios de . . . "

beca, tanto en los programas oficiales de becas para facilitar el acceso a los estudios de posgrado a los estudiantes que han desempefiado labores como
Mdster como en los de Doctorado, alumnos colaboradores

evitando que tengan que abonar
previamente los derechos de matricula

para su posterior devolucién - Los alumnos colaboradores no tienen que abonar tasas de matricula ni en los programas oficiales de master ni en

los programas de doctorado si han realizado la actividad de alumno colaborador durante al menos dos afios. Esta

actuacion viene realizdndose los afios 2011, 2012 y 2013.

Indicadores

- Numero de becas concedidas: 9.
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colaborador se ha desarrollado sélo un afio, la reduccién es del 50 % sobre las tasas de matricula.

Esta medida ha venido realizandose los afios 2011, 2012 y continla en el 2013.

No se trataria en sentido estricto de una convocatoria de becas, sino de que el alumno que haya realizado su actividad como colaborador durante dos afios solo tiene
qgue acreditarlo documentalmente cuando va a realizar la matricula del programa oficial de master o en el programa de doctorado. Si la actividad de alumno

Con esta medida se incentiva la implicacion de los alumnos de grado en la gestion ordinaria de la universidad y, sobre todo, se mejora su formacion, por los vinculos que
consolida con un departamento. Ademas, se favorece la continuidad de su formacién, en particular en relacién con los estudios de master y, en la medida en que lo
decida, por la investigacién que puede desarrollar en la Universidad de Cadiz, cursando algunos de sus programas de doctorado.

CUADRO DE EVOLUCION DE LOS NOMBRAMIENTOS DE ALUMNOS COLABORADORES

CURSO 2001-02 276
CURSO 2002-03 311
CURSO 2003-04 284
CURSO 2004-05 279
CURSO 2005-06 275
CURSO 2006-07 299
CURSO 2007-08 223
CURSO 2008-09 261
CURSO 2009-10 244
CURSO 2010-11 375
CURSO 2011-12 367
CURSO 2012-13 427
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion
Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida. 12. Master en las becas UCA.

12. Madster en las becas UCA. Vamos a
ampliar el programa de las becas UCA
para que ademds de los alumnos de
grado, diplomatura 'y licenciatura,
puedan acceder a ellas los alumnos de
los programas oficiales de Mdster.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

En el marco general de la linea estratégica “Programa de Becas, Ayudas y Premios”, continta la dotacion de
becas para desplazamientos para alumnos de grados y master de la Universidad de Cadiz, facilitandole la
asuncion de los costes de desplazamientos que supongan las practicas previstas en el plan de estudios

- En el programa de becas de la Universidad de Cadiz se incluyeron los estudios de master desde el afio 2012, tras
acuerdo de Consejo de Gobierno. Esta medida se volvié a repetir en la convocatoria del afio 2013.

- Por acuerdo de Consejo de Gobierno y posteriormente del Consejo Social, se aprobd la convocatoria de Becas
Propias de Matriculas de Masteres Universitarios para el fomento de la investigacién en materias vinculadas a la
mediacion y los estudios de criminalidad para el curso 2012/2013, una medida excepcional para atender a unas
circunstancias extraordinarias en relacion con los precios publicos de los masteres.

- Numero de becas concedidas para los masteres vinculados a la mediacion y a los estudios de criminalidad: 20.

Indicadores
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Las actuaciones desarrolladas se han hecho bajo la coordinacion de los vicerrectorados de Docencia y Formacion y de Alumnado. Presenta por ello dos frentes
diferenciados, aunque complementarios.

Por una parte, se partia del hecho de la incorporacion de los estudios de programas oficiales de master al sistema de becas por parte del Ministerio. Era necesario, por
tanto, incorporar estos estudios dentro del programa de becas propias de la Universidad de Cadiz. Asi se aprobd en Consejo de Gobierno para la convocatoria de becas
de la Universidad de Cadiz del afio 2012, y asi se ha continuado para la convocatoria del presente afio 2013.

Por otra parte, debe recordarse cémo la aplicacién del Decreto 333/2012, de 17 de julio, por el que se fijan los precios publicos y tasas universitarias, de la Junta de
Andalucia supuso, sorpresivamente, una discriminacion extraordinaria de precios entre los masteres de las universidades, atendiendo a una diferenciacion sustentada
en el reconocimiento legal expreso del cardcter habilitante del titulo; condicion que se extendia a la incierta categoria de “los inequivocamente destinados a la
formacion de investigadores”; en los dos casos, frente a aquellos otros titulos que en principio no reunirian esas caracteristicas. Resultaba compleja la aplicaciéon de los
criterios sefialados por la Consejeria de Economia, Innovacién, Ciencia y Empleo para determinar que mdasteres eran inequivocamente investigadores, a falta de todo
criterio legal.

El resultado en la Universidad de Cadiz fue el que la matricula de dos de sus masteres oficiales se ubicaran en el nivel superior de la horquilla de los precios publicos;
debiendo entonces abonar los alumnos que desearan cursarlos un importe de 60 euros por crédito, en primera matricula. La medida afectaba al Master de Gestion de
Conflictos a través de la Mediacién y el Master en Sistema Penal, Criminalidad y Politicas de Seguridad. La disminuciéon del nimero de alumnos afectaba,
excepcionalmente como se ha indicado, a la propia viabilidad del master y, ademds, a la eventual continuacién con la formacién en la investigacion propia de los
programas de doctorado. Se emplea el recurso a la excepcionalidad para recordar que, una vez concluido el periodo de preinscripcion para los titulos de master, y el dia
antes del comienzo del periodo de matriculacién, se fijaron y se difundieron oficialmente los precios publicos que implicaba la clasificacion como masteres habilitantes
o investigadores, por un lado, y el resto, por otro lado, de los programas oficiales de las universidades. Lo que dificultaba de hecho la realizacion de las expectativas de
muchos estudiantes.

Sobre estas bases, la Universidad de Cadiz definié un programa de becas propias, especial y excepcional, limitada a los mésteres indicados.

Esta actuacion especial ha marcado el camino para la definicion de un plan propio de becas para masteres, mas ambicioso que el contemplado en la actualidad, que
aune la politica de becas para alumnos nacionales y extranjeros que cursen masteres en nuestra universidad. Politica que implica, ademas, al Vicerrectorado de
Proyeccion Internacional y Cultural, que ordenara las relaciones con fundaciones y asociaciones universitarias internacionales con las que viene colaborando
habitualmente la Universidad de Cadiz.
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia
Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacién con la medida 13. Becas de investigacién.

13. Becas de investigacién. Vamos a

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

crear, dentro del Plan PROPIO de En el marco general de la linea estratégica “Programa de Becas, Ayudas y Premios”, continta la provisién de

Investigacion, un programa de becas de
investigacion para alumnos de la UCA.

becas para alumnos colaboradores dentro del Plan Propio de Investigacion

En el Plan PROPIO de Investigacién de la convocatoria del afio 2012, tal como fue aprobado en Consejo de
Gobierno, se incluia la previsién de los alumnos colaboradores como beneficiarios del programa. Asi se ha
mantenido en la convocatoria del afio 2013.

- Numero de alumnos colaboradores que han solicitado becas para asistencia a congresos: 12.
- Numero de alumnos colaboradores que han obtenido la beca para asistencia a congresos: 12.

Indicadores
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El plan Propio de investigacion ha sido una continua referencia para la investigacién en la Universidad de Cadiz. Con la incorporacién de los alumnos a este programa, se
abre una puerta que les puede facilitar el acceso a una formacion investigadora.

Asi se incluyd en la convocatoria del afio 2012, mediante aprobacion en Consejo de Gobierno, y se viene manteniendo desde entonces.
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Secretaria General

Estrategia en relacién con la medida 18. Medida de género

18. Medida de género.
Potenciaremos las actividades de
la Unidad de Igualdad de la
Universidad de Cddiz, para la
deteccion de prdcticas contrarias
al tratamiento igualitario de las
personas de ambos sexos, la
propuesta de medidas correctoras
precisas 'y las iniciativas que
apuesten  por  alcanzar el
equilibrio necesario en todos los
dmbitos de la  universidad.
Cuando sea conveniente, se
colaborard  con  instituciones
comprometidas en la misma
labor. Tales actividades gozardn
de especial difusion en la propia
institucion universitaria y, en la
medida en que corresponda, se
procurard igualmente su
proyeccion sobre la sociedad.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Vigilar la implantacién efectiva de medidas que garantice el tratamiento igualitario de todos los miembros de la
comunidad universitaria, en particular en relacién con las posibles practicas que supongan distincidn injustificada
por razén del sexo

Elaboracion del Il Diagndstico de la situacidon de mujeres y hombres de la Universidad de Cadiz, aprobado por la Comision
de lgualdad de la Universidad de Cadiz el 26 de junio, y presentado al Consejo de Direccién y al Consejo de Gobierno.
Elaboracion de la | Memoria de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Igualdad de la Universidad de Cadiz, aprobada por la
Comision de Igualdad de la Universidad de Cadiz el 26 de junio, y presentada al Consejo de Direccion y al Consejo de
Gobierno. A los efectos de la ejecucion de la Memoria se procedié al disefio del Mapa de Indicadores de Género en
aplicacion del vigente | Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres de la Universidad de Cadiz.

Aplicacién del Protocolo para la Prevencion y Proteccidn frente al Acoso Sexual y el Acoso Sexista en la Universidad de
Cadiz por parte de la Comisién contra la Violencia de Género de la Universidad de Cadiz a instancias de la Unidad de
lgualdad.

Revision de instrumentos y documentos de la Universidad de Cadiz a los efectos de la implementacion de las medidas
del I Plan de Igualdad y con la finalidad de erradicar el lenguaje sexista de los mismos.

- Numero de actividades formativas realizadas: 6.
- Numero de actividades informativas realizadas: 10.

Indicadores
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- Enlo que atafie a actividades formativas, que se han difundido convenientemente entre la Comunidad de la Universidad de Cadiz, han tenido lugar las |l
Jornadas sobre la Mujer en colaboracion con las Fac. de Derecho y CC. SS. y el Ayto. de Jerez. Andlogamente se ha impartido el curso sobre Violencia de
Género y se ha desarrollado el VI Seminario sobre Educacion para la Violencia de Género. Del mismo modo, se ha colaborado con el Master de Género,
Identidad y Ciudadania.

- Se han realizado actividades informativas en todos los Campus, con la correspondiente publicidad, sobre los servicios de la Unidad de Igualdad y el Plan de
lgualdad y el Protocolo para la Prevencidon y Proteccidn frente al acoso sexual y sexista en la Universidad de Cadiz, dirigidas al Alumnado en general y también
en colaboracion con el Proyecto Compafiero. Andlogamente, sobre Violencia de Género se han realizado diversas actividades de divulgacion en
conmemoracion del 25-N.

- Se ha colaborado o se ha obtenido la colaboracién de instituciones comprometidas con la promocidn del principio de igualdad (ayuntamientos de Cadiz, Jerez,
Puerto Real y Chiclana; Subdelegacién del Gobierno para la Violencia de Género; Instituto de la Mujer; Instituto Andaluz de la Mujer; RUIGEU; RUI; Medicus
Mundi...)
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Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Servicios Universitarios Estrategia en relacion con la medida: 19. Celebracién de la semana deportiva de

puertas abiertas.

19. Celebracion de la semana deportiva de
puertas abiertas. Vamos a crear la Semana
de Puertas Abiertas, durante la cual se van a
celebrar actividades, se realizardan
competiciones y se podrdn utilizar las
instalaciones de manera gratuita por parte
de la comunidad universitaria.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Fomento del Deporte y la Formacién, mediante la organizacién de eventos deportivos. Extensién a todos los
Campus de la Universidad de Cadiz (Campus Bahia de Algeciras)

- La Semana Deportiva de Puertas Abiertas comenzd a celebrarse en el afio 2011 en el Campus de Puerto Real. A
partir del afio 2012 la Semana Deportiva de Puertas Abiertas se celebrd también en el Campus de Jerez.

- En el afio 2013 se ha incorporado como novedad la celebracidn de la Semana Deportiva de Puertas Abiertas en el
Campus de la Bahia de Algeciras, que se ha desarrollado del 14 al 18 de octubre de 2013.

- Celebracién de la Semana Deportiva de Puertas Abiertas en la Universidad de Cadiz.
- Extension de la Celebracién de la Semana Deportiva de Puertas Abiertas al Campus de Algeciras.

Indicadores
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La novedad que se ha planteado en este afio 2013 ha sido la celebraciéon de la Semana Deportiva de Puertas Abiertas en el Campus de la Bahia de Algeciras, para lo que
ha sido necesario establecer acuerdos con gimnasios, clubes deportivos e instituciones, que facilitaron el acceso gratuito a las instalaciones a los miembros de la
comunidad universitaria.

El slogan de esta Semana Deportiva ha sido “El Deporte Aprueba”.
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Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad

Estrategia en relacion con las medidas 28. Revisién del mapa de las titulaciones

implantadas de la UCA

28. Revision del mapa de las
titulaciones implantadas en la UCA.
Realizaremos el seguimiento y la
reforma, en la medida necesaria, de
los grados y los mdsteres, para
asegurar su adecuacion a los criterios
de la Estrategia Universidad 2015, con
especial atencion a las necesidades de
nuestra sociedad y de los espacios
profesionales e investigadores
europeos e internacionales.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Verificar que todos los titulos de la Universidad de Cadiz cumplen con los requisitos exigidos por las normas sobre
garantia de calidad y procedimientos de verificacién y acreditacidn; en su caso, promover las correcciones necesarias

Evaluacion y seguimiento de los titulos oficiales. Revisiéon de las memorias de los titulos e introduccién de las

modificaciones solicitadas por los Centros, asi como las necesarias para su incorporacién en la sede electrénica del

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

Elaboracidn del Sistema de Garantia de Calidad de los Programas de Doctorado (SGCPD), fundamentado en los contenidos y

aspectos claves para el desarrollo, gestidon y mejora continua de dichos Programas, asi como para que superen el proceso

de verificacion con las mayores garantias de éxito.

Informatica.

Elaboracion y aprobacion en Consejo de Gobierno del Reglamento de funcionamiento del Consejo de Calidad.
Despliegue del Sistema de Garantia de Calidad de titulos de Grado y Master revisado y aprobado en noviembre de 2012.
Presentacion a los Centros y puesta en marcha del nuevo Gestor Documental del SGC, en colaboracion con el drea de

Indicadores

- Verificacién de titulos de Master (Porcentaje de titulos o memorias de titulos presentados a verificacién que han obtenido un informe favorable o favorable con recomendaciones):
100 %. Se han verificado durante el afio 2013 los 18 mdsteres oficiales presentados y adscritos a diferentes Centros dela UCA.

- Implantacion SGC de los titulos (Porcentaje de registros del SGC de los titulos cargados en el Gestor correctamente(DATO DE 2012): 74,5 %

- \Verificaciéon de Programas de Doctorado: (Porcentaje de fitulos o memorias de fitulos presentados a verificacién que han obtenido un informe favorable o favorable con
recomendaciones): 100 %. Los 15 programas presentados han sido verificados durante el afio 2013. De ellos, 10 programas estdn adscritos a la de Escuela Doctorado de la
Universidad de Cddiz (EDUCA), 4 a la Escuela Internacional de Doctorado en Estudios del Mar (EIDEMAR) y 1 a la Escuela del Campus de Excelencia Internacional EIDA3.

- Autoinformes de Seguimiento analizados: 100 %. Todos los Autoinformes de seguimiento han sido chequeados.

- Memorias cargadas en la aplicacion del Ministerio (Porcentaje de memorias adaptadas a la aplicacién del Ministerio): 44 %. Se han adaptado unos 18 fitulos de grados.
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Desde la Unidad de Calidad y Evaluacidn se proporciona a los Centros gran parte de los indicadores necesarios para el seguimiento de los titulos oficiales, de
acuerdo con el Sistema de Garantia de Calidad (SGC) de los mismos.

Se realiza también el analisis técnico de los informes de seguimiento y de los planes de mejora elaborados en cada titulo, actuando como asesores para los
responsables de los titulos. Asimismo, se llevan a cabo las gestiones con la Agencia Andaluza del Conocimiento, responsable de la evaluacidon de los titulos.

El disefio de la mayor parte de las memorias de Grado elaboradas en la Universidad de Cadiz no se correspondia con las especificaciones que demanda el
Ministerio en la aplicacién informatica que incorpord en el afio 2010. Durante el afio 2013 se esta llevando a cabo el proceso de ingreso de las memorias de grado
en la sede electrdnica del Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte, una vez que cada una ellas ha sido revisada, incorporando tanto las cuestiones demandadas
desde el Ministerio, como las modificaciones solicitadas por los Centros y aprobadas en Consejo de Gobierno, segun el procedimiento correspondiente del SGC de
los titulos. Estas actuaciones han supuesto un arduo esfuerzo técnico y de coordinacidn con los responsables de los titulos.

Los procedimientos que integran el SGCPD elaborado desde la Unidad de Calidad y Evaluacion permiten recoger y analizar informacién sobre diferentes aspectos
del Programa, su seguimiento, revisién y la forma de decisiones de mejora del mismo. Estos procedimientos comunes a todos los Programas de Doctorado de la
Universidad de Cadiz hacen referencia tanto a los aspectos del programa relacionados con el proceso de formacidn en investigacion de los doctorandos como a los
relacionados con el proceso de supervisién y tutela de los mismos para el desarrollo de la tesis doctoral.

Se ha elaborado el Reglamento por el que se regula el régimen interno del Consejo de Calidad, constituido en noviembre de 2012. De esta forma se regulariza el
funcionamiento de este d6rgano estatutario responsable de la planificacion en materia de politica de calidad. En junio de 2013 fue aprobado en Consejo de
Gobierno.

El Consejo de Calidad de la Universidad de Cadiz asumio los principios que han regido el proceso de elaboracién del Sistema de

Garantia de Calidad de los Programas de Doctorado propuesto por la Unidad de Calidad y Evaluacion y, consideré adecuada la Otrlasfv'edidas
propuesta presentada. Ademas, dio traslado de dicha propuesta al Consejo de Gobierno que lo aprobd en mayo de 2013. Los 15 relacionadas
programas de doctorado que incluian el SGC elaborado, fueron verificados por la Agencia Andaluza del Conocimiento. 37. Disefio de planes de
estudio.

El Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad impulsé el proceso de revision del Sistema de Garantia de Calidad de los titulos de la

Universidad de Cadiz. La modificacidn, basada en la simplificacién y adaptacion a la gestion de los titulos, se ha implantado durante al 51. Programa de
afio 2013. Desde la Unidad de Calidad y Evaluacion se ha coordinado el desarrollo de SGC en contacto directo y permanente con los postgrado y  formacion

, . . . . .y continua.

responsables de los titulos en los centros (Decanos/Directores y Coordinadores), al objeto de asesorarlos en la implantacion del

mismo y en el uso del nuevo gestor documental elaborado para facilitar la gestién de los registros correspondientes y el propio 53.  Simplificacion e
seguimiento de los titulos. integracién del soporte de

gestion docente.
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion Estrategia en relacion con la medida (nueva medida) Itinerarios
Curriculares Concretos (nueva)

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Verificar que todos los titulos de la Universidad de Cadiz cumplen con los requisitos exigidos por las normas sobre

Aprobacion e implantacién de garantia de calidad y procedimientos de verificacion y acreditacion; promover los medios para adaptar los titulos y
Itinerarios Curriculares Concretos
para la adaptacion de los
diplomados a los titulos de grado

los estudios al nuevo régimen de los grados

- Reconstitucion del estado de la cuestion y analisis conjunto de todos los grados que en la Universidad de Céadiz que
extinguieron diplomaturas e ingenierias técnicas y no contemplaban cursos especificos de adaptaciéon (ltinerarios
Curriculares Concretos).

- Recopilacion de los Acuerdos de Rama, de Comisiones de Titulos o Conferencia de Decanos existentes sobre el contenido
basico y configuraciéon de los Itinerarios Curriculares Concretos en relacion con las distintas titulaciones de Grado, a
efectos de darles uniformidad entre las distintas universidades andaluzas.

- Acuerdo con el resto de las Universidades Publicas de Andalucia para establecer, entre otras cuestiones, el procedimiento
de ingreso a través del Distrito Unico Universitario de Andalucfa.

- Tramitacién de la modificaciéon de las memorias de los grados, segun el procedimiento general, en orden a la verificacién
de la "Memoria del Curso de adaptacién”, por el Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad en colaboracién con el
Vicerrectorado de Docencia y Formacion, segun las directrices establecidas al respecto en el Anexo | de la Guia de Apoyo
para la Elaboracién de la Memoria de Verificacién de Titulos Universitarios Oficiales, y seguimiento de lo acordado en las
correspondientes Comisiones de Rama, de Titulos o Conferencia de Decanos respecto a cada titulacion.

Indicadores

- Ndmero de Itinerarios Curriculares Concretos en tramitacion: 10.
- Nudmero de Itinerarios Curriculares Concretos informados favorablemente: 10.
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A la vista de lo dispuesto en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, sobre la
incorporacion a las nuevas ensefianzas de grado de quienes estén en posesion del respectivo titulo segln ordenaciones anteriores, en su caso, mediante la
elaboracion por las universidades de una oferta curricular concreta (curso puente o de adaptacion) para el acceso al grado de que se trate, los vicerrectorados de
Docencia y Formaciéon y de Prospectiva y Calidad de la Universidad de Cadiz han procedido al analisis conjunto de todos los grados que en la Universidad de Cadiz
requieren cursos de adaptacion (/tinerarios Curriculares Concretos), valorando la oportunidad de cdmo organizarlos y de los recursos disponibles, las fechas en las que
podrian ofertarse, su incidencia sobre la organizacion de los tribunales de trabajos de fin de grado, nimero de plazas, reconocimiento de créditos, etc.

Como consecuencia de este proceso, los siguientes Grados de la Universidad de Cadiz, han procedido a modificar sus memorias para incorporar Itinerarios
Curriculares Concretos para la Adaptacion de anteriores diplomados:

Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos.
Grado en Trabajo Social.

Grado en Enfermeria.

Grado en Fisioterapia.

Grado en Educacidn Infantil.

Grado en Educacién Primaria.

Los siguientes Grados en trdmite de verificacién incorporan también Itinerarios Curriculares Concretos:

Grado en Ingenieria Mecanica.

Grado en Ingenieria Eléctrica.

Grado en Ingenieria Electrdnica Industrial.
Grado en Ingenieria Quimica Industrial.
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion Estrategia en relacion con la Medida 29. Incremento racional y viable del mapa de las
titulaciones de la UCA

29. Incremento racional y
viable del mapa de Ilas
titulaciones de la UCA, de
conformidad con su perfil

propio, el entorno social y Definicién del mapa de las titulaciones de la Universidad de Cadiz, contemplando conjuntamente grados, masteres y

econdémico en el que se situa . . . . g . . (¥ .
ocenenq ) doctorado. Elaboracién de una oferta formativa y de investigacidn propias, correspondiente con las especialidades y propias
y las exigencias de calidad

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

nacional e internacional de de nuestra universidad, atendiendo a su entorno. Optimizacién de recursos para garantizar la viabilidad de la oferta
las redes universitarias en académica

que se integre. Todos los

extremos deberdn

- Grados: el mapa de titulaciones de grados (41 titulaciones) se encuentra en fase de implantacién y consolidacion,
incrementandose la oferta de dobles grados hasta alcanzar el nimero total de 27.
- Masteres: la oferta académica de madsteres asciende a un total de 39 titulaciones, incorporandose 6 nuevas titulaciones y

formularse en un Plan
Integral de Titulaciones de
la UCA que conduzca a la

revisién material ordenada, retirdandose una de la oferta. Ademds 14 de ellos, ya existentes en el curso anterior, se han sometido a una completa revisién y
consensuada y eficaz de actualizacion —en algunos casos, adquiriendo cardcter interuniversitario-, bien para colmar las carencias derivadas de la
nuestras titulaciones. verificaciéon de dichas memorias en el afio 2009, mediante el denominado “procedimiento abreviado” (3 de ellos se implantaran

en el Curso 2014/2015), o para adecuarse a novedades legislativas sustantivas. Adicionalmente se verifica otra nueva propuesta,
a implantar en el Curso 2014/2015.

- Programas de Doctorado: la oferta asciende a 15 programas, que no solo se adaptan al nuevo RD 99/2011, por el que se regulan
las ensefianzas oficiales de doctorado, sino que se adectan a los dmbitos de especializacién y al potencial investigador de la
Universidad de Cadiz.

Indicadores
- Nudmero de titulos de Master verificados en 2013: 20, el 100% de las memorias presentadas.

- Numero de Programas de Doctorado verificados: 14, el 100% de los presentados.
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La oferta académica completa de la Universidad de Cadiz estaba constituida en el Curso 2012/2013 por 41 Grados (26 dobles grados), 34 masteres, y 7 Programas de
Doctorado. En el Curso 2013/2014, la oferta a académica se ha revisado e incrementado, quedando definida en los siguientes términos:

- El mapa de titulaciones de grados (se oferta 41 titulos en este curso académico) se encuentra en una fase muy avanzada de implantacion y consolidacion.
Durante el presente curso académico se ha incrementado la oferta de dobles grados, sumando en la actualidad un numero total de 27 (para mas detalles véase
ficha sobre la medida 31).

- La oferta académica de la Universidad de Cadiz en relacidén con los masteres asciende a un total de 39 titulaciones. El trabajo desarrollado por los departamentos
y los centros de nuestra universidad, bajo la coordinacion de los vicerrectorados de Docencia y Formacion y Prospectiva y Calidad, ha permitido que en el
presente curso académico se incremente el mapa con 6 nuevas titulos. Ademas, 14 de ellos, que ya se impartian en ediciones anteriores, se han sometido a una
completa revisién y actualizacion a efectos de verificacién. Ese proceso ha significado que algunos de esos titulos hayan pasado a impartirse con otras
universidades, adquiriendo cardcter interuniversitario. La verificacion era una exigencia de nuestro mapa, bien para colmar las carencias derivadas de la
verificaciéon de dichas memorias en el afio 2009 mediante un procedimiento abreviado, de utilizacion muy residual en el &mbito universitario espafiol (3 de ellos
se implantaran en el Curso 2014/2015), bien para adecuarse a novedades legislativas sustantivas. En todos los casos se han incorporado sustanciales mejoras
académicas, siguiendo las indicaciones de los coordinadores de los titulos y sus comisiones académicas, bajo la tutela de los decanos o directores competentes.
Adicionalmente se verifica otra nueva propuesta, a implantar en el Curso 2014/2015. Y ya se esta trabajando en la misma linea en relacién con otros titulos, en
particular de naturaleza interuniversitaria.

- Programas de Doctorado: la oferta asciende a 15 programas que no solo se adaptan al nuevo RD 99/2011 por el que se regulan las ensefianzas oficiales de
doctorado, sino que se adecUan a los ambitos de especializacidn y al potencial investigador de la Universidad de Cadiz.

Este incremento de la oferta, que obedece a la estrategia marcada y plasmada en el afio 2012 en la normativa propia de la Universidad de Cadiz, en la que se regulan los
criterios generales de la definicion del Mapa de Titulaciones de Master y en la normativa reguladora de los estudios de doctorado que los refiere a la estrategia en
materia de investigacidn, se ha realizado tras un estudio econdmico exhaustivo, dentro de los limites presupuestarios marcados por el actual contexto econémico.

La estrategia seguida ha tenido como objetivo impulsar un Mapa de Masteres dindmico de modo que sea susceptible de
adaptarse convenientemente al contexto social y econdmico en el que la Universidad de Cadiz desarrolla su servicio
publico y unos Estudios de Doctorado que tienen la vocacién de constituirse en un elemento clave en la generacion y la

Otras Medidas relacionadas

transferencia de la I+D+l. La formacidon que procura la universidad debe contemplar las necesidades sociales vy 28. Revision del mapa de las titulaciones
empresariales y, a la vez, debe ser guiada y condicionada por los requerimientos de la sociedad, objetivos éstos a los que implantadas en la UCA.

se ha dirigido la politica en materia de ensefianzas de masteres y formacién doctoral que, de la mano de la normativa 31. Programas de doble grado

aprobada en el seno de la universidad en el afio 2012, se ha concretado en la verificacién de nuevas titulaciones de master 39. Fomento de la participacion de la
y doctorado en el afio 2013. sociedad en el disefio de los estudios de la

Universidad de Cadiz
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion

Estrategia en relacion con la medida 31. Programas de doble grado

31. Programas de doble grado.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Identificaremos las titulaciones, las
disciplinas y las profesiones en las que
sea viable la implantacion de

programas de doble grado.

Promocién del disefio de dobles grados, en el marco de nuestra universidad y con otras universidades, nacionales e
internacionales, para mejorar la formacién de nuestros alumnos

Estudio académico y técnico de itinerarios institucionales que conducen a la obtencion de dos titulos oficiales.
Incorporaciéon al catalogo Universidad de Cadiz del itinerario conjunto entre el Grado en Humanidadesy el Grado en
Linglistica y Lenguas Aplicadas.

Dos nuevos itinerarios conjuntos, que implican a tres centros distintos de la Universidad de Cadiz, se encuentran en fase
de tramitacion y estudio: ADE y Relaciones Laborales y Recursos Humanos; ADE y Derecho.

Se continla trabajando en la implantacion de dobles grados de cardcter internacional, en colaboracion con el

Vicerrectorado de Proyeccion Internacional y Cultural.

- Apoyo en la implantacién de dobles itinerarios curriculares de grados, aprobados para el Curso 2013/2014: 1.

Indicadores
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Diciembre de 2013

Atendiendo a la creciente demanda de formacioén interdisciplinar, constituye una linea estratégica la conformacion de itinerarios
unificados a nivel institucional entre distintos grados que evidencien una complementariedad de contenidos. Se trata de combinar
las especialidades académicas que guardan relacion entre si con el objetivo de incrementar la formacion y la inmersién laboral de los
egresados. Los itinerarios formativos multidisciplinares permiten al futuro egresado adaptarse eficazmente a multiples escenarios
laborales y a diversas actividades profesionales.

No solo constituye una linea estratégica la puesta en marcha de dobles itinerarios curriculares entre titulaciones en nuestra
Universidad, sino también la puesta en marcha de programas interuniversitarios de caracter internacional que favorezcan un
intercambio formativo enriquecedor tanto para el estudiante como para las Universidades participantes.

Otras Medidas
relacionadas

28. Revision  del
mapa de las
titulaciones
implantadas en la
UCA.

40. Apoyo a la

internacionalizacién
de la Universidad de

Cadiz
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia Estrategia en relacion con la medida 33. Participacion en los futuros Campus de Excelencia

CEIA3

33. Participacion en los futuros campus de

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

excelencia. Fomentar la participacion y el

protagonismo de la Universidad de Cadiz en

los campus de excelencia que por razén de Compromiso con el desarrollo del Campus de Excelencia Internacional CEIA3, por la capacidad de

especialidad y perfil de nuestra institucion especializacion docente, de investigacién y de innovacién que promueve y el compromiso institucional, social y
sean adecuados, impulsando la asuncion del

liderazgo alli donde pueda y deba ejercerlo

empresarial que supone. Definicién del perfil de la Universidad de Cadiz

(de conformidad con la identidad propia de

la UCA).

- Desarrollo de actuaciones financiadas con cargo a los fondos recibidos por el Campus de Excelencia Internacional
Agroalimentario ceiA3 en la comunidad universitaria y en la sociedad en general.

- “Adscripcidon” de un programa de doctorado de |la Universidad de Cadiz a CEIA3, a través de EIAD3.

- “Adscripcion” de titulos de grado y master de la Universidad de Cadiz a EIAD3.

- Adscripcién a EIAD3 del Programa de Doctorado en Recursos Agroalimentarios por la Universidad de Cadiz - 2013/14.
- Adscripcion de titulos de la UCA a EIAD3.
- Convocatorias financiadas por el CEIA3.

Indicadores

Movilidad de graduados dentro del programa Leonardo Da Vinci — Practicas en empresas europeas — Naura |: 10 movilidades.

Movilidad académica internacional ceiA3 para estudiantes de Doctorado. Financiada la movilidad de 3 doctorandos Universidad de Cadiz.
Fomento de la creacién de empresas de base tecnoldgica — Programa A3Bt- Financiacién de 2 proyectos de empresas vinculados con la Universidad de Cadiz con un total
de 20 .000€

Contratacion de doctores y movilidad a centros de prestigio: 3 contratos financiados en la Universidad de Cadiz.

Programa de tesis doctorales en régimen de cotutela: 2 tesis financiadas.

Movilidad de alumnos de grado. 1 movilidad financiada de un alumno de la Universidad de Cadiz.

Patrocinio de diversas actividades de divulgacion cientifica de la UCC+i. 4 actividades.

Becas para la realizacion del Trabajo Fin de Master en empresas: 5 becas en la Universidad de Cadiz.

Captacion de talentos. Contrato de doctores internacionales de excelencia: 1 contrato.

Apoyo a cursos de verano y de otofio de la Universidad de Cadiz. 2 cursos patrocinados.

Cursos de especializacion organizados y financiados total o parcialmente por el ceiA3: 3 cursos.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Durante el afio 2013 se han financiado diversas actividades de investigacién dentro del Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario ceiA3. Estas
actuaciones han sido las siguientes:

- Programa de movilidad de doctores a centros de prestigio. Contrato de doctores de las Universidades adscritas al ceiA3 y financiacion de su movilidad a
centros de prestigio. La mitad 2/3 del contrato se debe realizar en un centro de prestigio.

- Programa de movilidad de doctorandos. En este programa se financian 3 meses de estancia de doctorandos que desarrollan su actividad dentro de la
Escuela Doctoral en Agroalimentacidn, con el objetivo de adquirir la mencién internacional en la Tesis doctoral.

- Programa de atraccion de talento. Contrato por un afio de doctores extranjeros con un elevado curriculum investigador. El doctor contratado se
incorporaba en un grupo de investigacion del ceiA3.

Ademads se han desarrollados diversas actuaciones con el objetivo de promocionar la creacién de empresas de base tecnolégica y formacion de alumnos en
empresas. Estos programas son los siguientes:

- Programa A3Bt de creacion de empresas de base tecnoldgica. Programa con dos fases, uno de ideas de empresa, con premios que alcanzaban los 5000€ y
otro de proyectos de empresa, con premios que alcanzaban los 15000€. Parte de la financiacion estaba condicionada a la creacion de la empresa en un
plazo de 6 meses.

- Programa de becas para realizar el Trabajo Fin de Master en empresas agroalimentarias. Se financia la estancia de alumnos que estén cursando masteres
asociados al Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario ceiA3 para que realicen el TFM en empresas agroalimentarias.

- Programa Leonardo Da Vinci NAURA |l para realizacion de practicas de empresa en Europa. Se financian desplazamientos vy la realizacion de practicas en
empresas Europeas por alumnos graduados en las titulaciones vinculadas con el ceiA3. El programa exige que el alumno no haya desarrollado actividad
laboral con anterioridad.

Finalmente se indican actividades para la promocion del Campus en el entorno social de la Universidad de Cadiz, todas ellas organizadas por la UCC+i, en las que el
ceiA3 ha colaborado: Noche de los investigadores, | Ghymcata de la Denominacion de Origen del Jerez, Feria de la Ciencia en Jerez, La Ciencia en la Escuela.

Mds informacién sobre el Campus: www.ceia3.es

La “adscripcion” de titulos de la Universidad de Cadiz a EIAD3 evidencia el compromiso de nuestra universidad con el modelo de los campus de excelencia. La
“adscripcion” implica la manifestacién del compromiso de las titulaciones con las especialidades propias del Campus. Ello favorece a los alumnos que los cursan, a
los docentes que los imparten y a los investigadores que desarrollan su actividad en dreas propias del Campus el acceso a la docencia, la investigacion, la innovacién,
los recursos, los contactos, los medios y la financiacidon que ofrece el Campus.

Sobre el programa de doctorado de la Universidad de Cadiz en la Escuela de Doctorado del Campus (Programa de Doctorado en Recursos Agroalimentarios por la
Universidad de Cadiz, coordinado por el Prof. Dr. D. Jorge Bolivar Pérez): https://posgrado.uca.es/web/info_doctorado.php?id=369&curso=2013/14



http://www.ceia3.es/
https://posgrado.uca.es/web/info_doctorado.php?id=369&curso=2013/14
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia Estrategia en relacion con la medida 33. Participacién en los futuros campus de excelencia

CEIMAR.

33. Participacion en los futuros campus de
excelencia. Fomentar la participacion y el
protagonismo de la Universidad de Cddiz
en los campus de excelencia que por
razon de especialidad y perfil de nuestra
institucion sean adecuados, impulsando
la asuncion del liderazgo alli donde pueda
y deba ejercerlo (de conformidad con la
identidad propia de la UCA).

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Impulso del Campus de Excelencia Internacional del Mar, CEIMAR, por la capacidad de especializacion docente,
de investigacidn y de innovacién que promueve y el compromiso institucional, social y empresarial que supone.
Definicién del perfil de la Universidad de Cadiz, que lidera y coordina el Campus

- Desarrollo de actuaciones financiadas con cargo a los fondos recibidos por el Campus de Excelencia Internacional del

|ll

Mar en la comunidad universitaria y en la sociedad en general para el eje estratégico CEl “Mejora Docente y

Adaptacion al EEES”.

- Definicién de la oferta formativa cualificada, en particular, programa de doctorado y “actividades formativas”.

—  Escuela Doctoral Internacional en Estudios del Mar: EIDEMAR.

— Nuevos programas de doctorado especializados en el medio marino: 4 programas.

— Actividades formativas vinculadas a los programas de doctorado: véase pégina web de EIDEMAR.

—  Nuevos cursos de especializacién asociados a la Escuela Doctoral: 30 cursos (en curso 2013/2014 se imparten 15).
—  Organizacién de Seminarios/Cursos estacionales: 7.

Indicadores

Seminarios internacionales impartidos en universidades iberoamericanas: 5 seminarios.

Seminarios internacionales impartidos en la Universidad de Cadiz: 1 seminario.

Plataformas audiovisuales de difusion del Campus: 1 plataforma (SEAPILLS).

Nuevas infraestructuras docentes y de investigacion: 2 (aulas docentes en la planta de cultivo — CASEM + espacios de aprendizaje en Facultad de Filosofia y Letras.

Movilidad académica internacional CEIMAR de profesores a paises del Mediterraneo Sur. Financiada la movilidad de 1 profesor.

Curso ofertados a alumnos de FP de la familia “Maritimo-Pesquera”: 2 cursos (experimentacion animal). En 2013 celebrada 1 edicién. Programada la segunda edicion para enero
de 2014. 10 becas de matricula.

Cursos ofertados a administraciones publicas: 1 curso (contencién de derrames de hidrocarburos en costa).

Convocatorias de ayudas para cursar masteres (programada convocatoria para enero de 2014): 1 convocatoria, 20 ayudas.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La estrategia adoptada se corresponde con la materializacidon de actuaciones concretas dentro de cada uno de los programas establecidos en el plan estratégico del
proyecto CEIMAR 2011-2015, Parte A: Mejora Docente y Adaptacion al EEES:

A.1. Fortalecimiento de la calidad docente
Nuevos seminarios especializados (sélo Universidad de Cadiz)

— Estado actual y perspectivas de futuro en la gestidén del agua y sus recursos en el Municipio de Chiclana de la Frontera.

— Acuicultura andaluza: Presente y futuro (Campus de Cadiz).

— Lareforma de la Ley de Costas, 25 afos después (Campus de Cadiz).

— El Garum Romano: Historia, Arqueologia y Gastronomia (Campus de Cadiz).

— La I+D+i en el Contexto de la Politica Europea de Cohesién. Mesa redonda: El mar y la politica de Cohesién (Campus de Cadiz).
— Diversificacion agroalimentaria derivada del vino y del mar (Campus de Jerez).

— Ingenieria logistica portuaria en la Bahia de Algeciras: retos de un puerto de Ultima generacién (Campus de Algeciras).

Fechas: Desde noviembre de 2012 a julio de 2013

A.2. Incremento de la oferta docente internacional
Seminarios internacionales:

— Seminario sobre Gestidn Integrada de Areas Litorales en el Espacio Iberoamericano (Universidad del Atlantico, Colombia), octubre 2012.
— Taller sobre Dindmica Litoral: Geomorfologia Litoral y Gestién y Dinamica de Costas (Universidad Auténoma de Honduras), enero 2013.
— Seminario sobre Morfodinamica Litoral (Universidad Rio Grande do Sul, Brasil), junio de 2013.

— Curso internacional de especializacién en “Medio Ambiente y Cambio Global” con la Universidad Federal de Siberia (Cadiz), julio de 2013.
— Curso de Geologia y Geofisica costera (Universidad de Medellin, Colombia), noviembre 2013.

A.3. Mejora e innovacion docente

— Plataforma de divulgacién audiovisual del Campus SEA-PILLS (www.seapills.com); Junio 2013 (terminada), septiembre 2013 en activo.
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A.4. Adaptacion fisica de los espacios docentes al EEES
Infraestructuras asociadas al Sub-Programa Fortalecimiento 2010:

— Aula de Docencia Avanzada para Acuicultura, finalizada en enero de 2013.
— Aulas de Seminarios en la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad de Cadiz. Asociado al ambito de las “Humanidades”; finalizada en marzo de 2013.

A.5. Escuela Internacional de Doctorado en Estudios del Mar

Creacidn de la Escuela Internacional Doctoral:

— Documentacion del Centro.
— Documentacion de programas de doctorado (Aprobacion en junio de 2013). 4 programas: 1) Ciencia y Tecnologia Marinas; 2) Recursos Marinos; 3) Gestion y

Conservacién del Mar; 4) Historia y Arqueologia Maritima.

— Oferta formativa 2013-2015: 4 programas de doctorado; 30 cursos de especializacién (15 comienzan a impartirse en el segundo cuatrimestre de 2014).
A.6. Programa para el impulso de la colaboraciéon y movilidad internacional
Ayudas de Movilidad internacionales de estudiantes-profesores.

— 1 ayuda de movilidad de profesores y alumnos a paises del Mediterraneo sur. Resolucién en julio de 2013.
A.7. Programa de adaptacion de idiomas

— Nuevos cursos ofertados en inglés de la Escuela EIDEMAR: 8 cursos disefiados en julio de 2013 (comienzan a impartirse en el segundo cuatrimestre de 2014).
A.8. Establecimiento de la Red de Colaboracion Universidad, Centros de FP y Empresas

Curso ofertado a alumnos de FP Familia “Maritimo Pesquera”:

— Experimentacion animal con peces: legislacion, bienestar animal, y bioseguridad acuicola. Patologias infecciosas y ambientales en especies marinas. Categoria B.
— Experimentacion animal con peces: legislacion, bienestar animal, y bioseguridad acuicola. Patologias infecciosas y ambientales en especies marinas. Categoria C.
— Se ofertan 10 becas de matriculas (retrasado a enero de 2014).
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A.9. Programas de formacion continua y especializaciéon para empresas e instituciones
Curso para la administracion andaluza (Medio Ambiente):

— Cursos de experto y especializaciéon relacionados con la gestion de episodios de contaminacién accidental litoral por derrames de hidrocarburos, septiembre
2013.

Ma3s informacion sobre CEIMAR: www.campusdelmar.es, www.ceimar.net

Mas informacidon sobre EIDEMAR: http://www.campusdelmar.es/es/escuela-doctoral-eidemar

Mas informacion sobre los programas de doctorado de la Universidad de Cadiz en EIDEMAR:

— Programa de Doctorado en Ciencias y Tecnologias Marinas por la Universidad de Cadiz:
https://posgrado.uca.es/web/info_doctorado.php?id=370&curso=2013/14

— Programa de Doctorado en Gestién y Conservacién del Mar por la Universidad de Cadiz:
https://posgrado.uca.es/web/info doctorado.php?id=3718&curso=2013/14

— Programa de Doctorado en Historia y Arqueologia Maritimas por la Universidad de Cadiz:
https://posgrado.uca.es/web/info_doctorado.php?id=366&curso=2013/14

— Programa de Doctorado en Recursos Marinos por la Universidad de Cadiz:
https://posgrado.uca.es/web/info_doctorado.php?id=368&curso=2013/14

— Yen lapagina web de CEIMAR y de EIDEMAR

[=]
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posgrado.uca.es www.campusdelmar.es
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia

Estrategia en relacion con la medida 33. Participacién en los futuros campus de excelencia
CEIMAR.

33. Participacion en los futuros campus de
excelencia. Fomentar la participacion y el
protagonismo de la Universidad de Cddiz
en los campus de excelencia que por razon
de especialidad y perfil de nuestra
institucion sean adecuados, impulsando la
asuncion del liderazgo alli donde pueda y
deba ejercerlo (de conformidad con la
identidad propia de la UCA).

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Impulso del Campus de Excelencia Internacional del Mar, CEIMAR, por la capacidad de especializacién docente,
de investigacién y de innovacion que promueve y el compromiso institucional, social y empresarial que supone.
Definicion del perfil de la Universidad de Cadiz, que lidera y coordina el Campus

Desarrollo de actuaciones financiadas con cargo a los fondos recibidos por el Campus de Excelencia Internacional del
Mar para el eje estratégico CEl “Mejora Cientifica y de Transferencia”

— Actualizacidn del portal con informacién de clisteres CEIMAR: véase pagina web de EIDEMAR.

—  Organizacién de congresos/jornadas cientificas: 1.

— Organizacion de clisteres/sub-clisteres especializados (Clister -Economia Azul, Sub-clister —Recursos marinos — Acuicultura-, a través de la Jornada de Transferencia): 2.
— Participacidn activa (organizacién/patrocinio/participacién) en jornadas de transferencia especializadas: 3.

— Fomento de la creacion de empresas de base tecnoldgica. Premios AtrEBT CEIMAR: 1 (una edicién: 3 premios ideas de empresa, 2 premios proyectos de empresa).

— Creacidn de nuevas infraestructuras cientificas: (2, en progreso: INMAR, Instituto Universitario de Investigaciones Marinas y Observatorio Medioambiental del Estrecho).
—  Programacién de actividades financiadas Plan ReSEArch (a partir de enero de 2014).

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La estrategia adoptada se corresponde con la materializacidon de actuaciones concretas dentro de cada uno de los programas establecidos en el plan estratégico del
proyecto CEIMAR 2011-2015, Parte B: Mejora Cientifica y de Transferencia:

B.1. Determinacidn de los clusteres de investigacion y transferencia de las instituciones CEIMAR en sus dreas de especializacion
Elaboracién de una base de datos actualizada de los grupos y lineas de investigacion CEIMAR. Comienzo en junio de 2013. En progreso.

B.2. Plan general de impulso a la investigacion y transferencia del conocimiento: Plan ReSEArch
La puesta en marcha de las actuaciones programadas en el Plan Research ha estado condicionada a la aprobacién y puesta en marcha de los programas de doctorado

de EIDEMAR. En 2013 se han organizado y presupuestado las actuaciones marcadas en color rojo que se adjuntan al final de esta seccidn y que se activaran a
principios de 2014.

Organizacion de congresos internacionales:
— Curso y Encuentro de Analisis Numérico: Cadiz Numérica 2013, Jun 2013. Desde septiembre de 2011 a junio de 2013
Elaboracién de Programas financiados Plan ReSEArch (a lanzar en enero de 2014):
— Convocatoria de 10 contratos predoctorales para la realizacién de la tesis en EIDEMAR.
— Convocatoria de 4 contratos predoctorales para la realizacidn de tesis en empresas.
— Movilidad internacional de excelencia para pre-doctorales EIDEMAR (10 ayudas).
— Movilidad internacional de excelencia para alumnos iberoamericanos en régimen de co-tutela (8 ayudas).
— Organizacion de eventos cientificos singulares.

B.3. Dinamizacidn del sistema Ciencia - Tecnologia - Empresa
— Creacion de la comision interinstitucional para el desarrollo del documento “La Economia Azul en Andalucia”, donde se establecen 29 oportunidades de
futuro en seis areas preferentes relacionados con la Economia Azul en Andalucia: 1. Logistica portuaria y transporte, 2. Recursos vinculados al mar, 3.

Industria naval/Off Shore, 4. Energias renovables Off Shore y de origen marino, 5. Turismo vinculado al mar y 6. Capacidades cientifico— tecnolégicas y de
transferencia.

— Participacién activa en foros de transferencia:

o Organizacién de las Jornadas de Transferencia en acuicultura: La [+D+i, una oportunidad para el desarrollo acuicola en Andalucia, octubre 2013.
o Stand en Foro Transfiere, Malaga, febrero de 2013.

o Patrocinio de las 42 Jornadas Técnicas ENERMAR: El mar y las energias renovables. La aportacion de la Ingenieria Naval y Oceanica, junio 2013.

— Impulso de la relacién con empresas y el tejido productivo. Definicién de Proyectos de innovacién empresarial relacionados con “Economia azul”.
Desarrollo de 3 proyectos de innovacidon empresarial, junio y julio de 2013

I
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B.6. Programa de conexion Universidad - Empresa - Sociedad

Premios “atrEBT CEIMAR”. Programa de premios en dos fases, uno de ideas de empresas de base tecnolégica, con premios que superan los 5000 € (12: 3000 €; 2°:
2000 €; Accésit: 500 €) y otro de proyectos de empresa de base tecnoldgica, con premios que suman los 10000€ (12: 6000; 22: 4000).

B.7. Generacion y potenciacidn de infraestructuras CEIMAR
— Observatorio medioambiental del Estrecho. Inicio de reuniones para su configuracién y busqueda de financiacién. Abril 2013. En progreso.

— Instituto Universitario de Investigacién Marina de la Universidad de Cadiz, INMAR (Desarrollo del Reglamento del Instituto y su memoria, aprobada en
Consejo de Gobierno. En progreso).

I
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia Estrategia en relacion con la medida 33. Participacién en los futuros campus de excelencia
CEIMAR.

33. Participacion en los futuros campus
de excelencia. Fomentar la
participacion y el protagonismo de la

Universidad de Cddiz en los campus de Impulso del Campus de Excelencia Internacional del Mar, CEIMAR, por la capacidad de especializacién docente, de
excelencia  que por razon de

especialidad y perfil de nuestra investigacion y de innovacion que promueve y el compromiso institucional, social y empresarial que supone.
institucién sean adecuados, Definicion del perfil de la Universidad de Cadiz, que lidera y coordina el Campus

impulsando la asuncion del liderazgo
alli donde pueda y deba ejercerlo (de

conformidad con la identidad propia de
la UCA). para el eje estratégico CEl “Transformacién del Campus”.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

- Desarrollo de actuaciones financiadas con cargo a los fondos recibidos por el Campus de Excelencia Internacional del Mar

Indicadores

— Actividades de divulgacion cientifica: 4.

— Noticias de divulgacion cientifica: 15.

— Monografias: 1.

— Concursos hacia la sociedad: 2.

— Conferencias: 12.

— Exposiciones: 1.

— Apoyo al voluntariado: 2 (FAMAR y ConSal).
— Jornadas relacionadas con voluntariado: 6.
— Jornadas de Sostenibilidad: 1.

57




Informe al Claustro de |la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2013

BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La estrategia adoptada se corresponde con la materializacion de actuaciones concretas dentro de cada uno de los programas establecidos en el plan estratégico del
proyecto CEIMAR 2011-2015, Parte C: Transformacion del Campus.

“Transformar” el campus supone promover un proceso de transformacion integral de todos los elementos que confluyen en el CEl, para asegurar la conexién entre
todos ellos y creando un espacio universitario en su acepcién mas amplia, que se extiende a lo docente, a la investigacion, al apartado cultural, al deportivo, a la
innovacion, a la actividad empresarial, al compromiso social.... Buscando el equilibrio entre esas actividades y los requerimientos y la atencion de nuestra Sociedad Por
ello implica la adopcidn de medidas, estrategias, planes y actuaciones que concilien los aspectos econdmicos con las demandas sociales y las necesidades ambientales.
De todo ello surgird un nuevo modelo de campus universitario en el que sera posible garantizar la interaccion universal de todas las personas que participan en la
conformacién del Campus.

C.2. Programa de Interrelacién CEIMAR — Sociedad

C.6. Programa de Sostenibilidad CEIMAR

Impulso de las actividades de la UCC+i de la UCA para soporte de las actividades de divulgacidn cientifica. En progreso (todo 2013).
Programa D Fusion: 15 notas de divulgacion cientifica de grupos CEIMAR.
Programa CEl — FUSION (CEIA3-CEIMAR): colaboracién con CEIA3 en actividades de divulgacion cientifica: Noche de los investigadores, Café con Ciencia, Feria de
la Ciencia en Jerez, La Ciencia en la Escuela.
Coleccién de monografias CEIMAR:
o Il monografia de la Coleccion CEIMAR: Flora marina del litoral gaditano: biologia, ecologia, usos y guia de identificacidn.
Il SeaScience Week. Concursos de fotografia y microrrelatos y conferencias, Noviembre de 2013.
I Ciclo de Conferencias de Excelencia: 12 conferencias.
Exposicién: Aguas litorales mas limpias, Parque de las Ciencias, Granada.

Jornadas de voluntariado. Varias jornadas de voluntariado con dos asociaciones/grupos de la UCA. Dirigidas a la comunidad universitaria y a la sociedad en
general:
o Voluntariado FAMAR. Varias jornadas, e.g. “Jornada de Puertas Abiertas: Importancia de las praderas marinas de 'porreo' y 'pelillo' sobre la pesca y el
marisqueo”, diciembre de 2013.
o “Con Sal: Salina La Esperanza”. Varias jornadas de puertas abiertas en la Salina La Esperanza (Puerto Real).
Jornadas de Sostenibilidad:
o FEtica Profesional y Compromiso Social en Ciencias del Mar y Ambientales, Octubre 2013.
Proyectos de Sostenibilidad:
o Implantacion de un sistema de recogida selectiva de residuos en puertos pesqueros andaluces. Primer puerto implantado: Motril, Granada.
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CEIMAR.

33. Participacion en los futuros campus de
excelencia. Fomentar la participacion y el

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

protagonismo de la Universidad de Cadiz en
los campus de excelencia que por razon de
especialidad y perfil de nuestra institucion
sean adecuados, impulsando la asuncion del
liderazgo alli donde pueda y deba ejercerlo
(de conformidad con la identidad propia de
la UCA).

Impulso del Campus de Excelencia Internacional del Mar, CEIMAR, por la capacidad de especializacion
docente, de investigacion y de innovacién que promueve y el compromiso institucional, social y empresarial
que supone. Definicién del perfil de la Universidad de Cadiz, que lidera y coordina el Campus

- Desarrollo de actuaciones financiadas con cargo a los fondos recibidos por el Campus de Excelencia Internacional
del Mar para el eje estratégico CEl “Transformacion del Campus”. Definicién y consolidacion del sistema de
Gobernanza de CEIMAR.

— Fundacién CEIMAR: 1.

— Escuela Doctoral: 1.

— Red CEIMARNET: 1.

— Grupos de trabajo CEIMARNET: 2.

— Grupos de trabajo CEIMAR: 6.

— Convenios Internacionales firmados:
— Portal web: 2.

— Redes sociales: 4.

Indicadores

7 (+3 en tramite).
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De forma transversal a todo el proyecto CEIMAR, se ha trabajado en la Gobernanza, la Internacionalizacién y la Difusidn del Campus.

GOBERNANZA

— Fundacion CEIMAR, actualmente en “formacién”. Contratacién del/la directora/a Gerente, a partir de enero de 2014.
— Organizacion de las Comisiones interinstitucionales de areas tematicas. 6 comisiones tematicas: 1) Docencia, 2) Investigaciéon, 3) Transferencia, 4)
Internacionalizacién, 5) Comunicacién y Difusidn, 6) Infraestructuras y TICs.

RED CEIMARNET

— Reuniodn de la Comisidn constitutiva de CEIMARNET con la presencia la Secretaria de Estado de Investigacidn, Dfia. Carmen Vela (08/02/2013).

— Celebraciéon de 3 reuniones durante 2013, 1 institucional y 2 técnicas. CEIMAR coordina los grupos de trabajo de “Masteres Interuniversitarios” e
“Infraestructuras”. Fruto de las reuniones se ha puesto en marcha la memoria del mdster interuniversitario de “Oceanografia” entre los Campus CEl Do Mar
(Galicia), CEl Canarias Atlantico Tricontinental (Canarias), CEIMAR (Andalucia).

CONVENIOS INTERNACIONALES:

— Se han firmado Convenios Marco con universidades del Espacio Iberoamericano para desarrollar en el futuro actuaciones del Campus en docencia e
investigacion:
o Universidad Nacional Auténoma de Honduras.
Consorcio: universidades de Cartagena, La Guajira, del Atlantico, de Costa y Simén Bolivar, Colombia.
Universidad Federal Rio Grande do Sul de Brasil.
Universidad de Puerto Rico.
Escuela Politécnica del Ejército de Ecuador.
Universidad de Oriente de Venezuela.
Universidad Nacional Autdnoma de Méjico.
— Entrdmite:
o Universidad Catdlica del Norte de Chile, Chile.
o Universidad de Antioquia, Colombia.
o Universidad Federal Santa Catarina, Brasil.

O O O O O O

DIFUSION:

o Renovacién completa del portal web.
o Creacidn del portal SEA-PILLS.
o Activacion de las redes sociales.
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Vicerrectorado de Proyeccidon Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 33. Participacién en los futuros campus de excelencia.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)
33. Participacién en los futuros

campus de excelencia.

Fomentar la participacién y el Impulso del Campus de Excelencia Internacional del Mar, CEIMAR, por la capacidad de especializacion docente, de

protagonismo de la . . . s . . s . . . . . . . o ez
investigacion innovacion romuev | compromiso institucional ial y empresarial ne. Definicion del

Universidod de Cadia en los estigacion y de innovacion que promueve y el compromiso institucional, social y empresarial que supone. Definicion de

campus de excelencia que por perfil de la Universidad de Cadiz, que lidera y coordina el Campus

rozon de especialidad y perfil Impulso del Campus de Excelencia Internacional CEIAA3

de nuestra institucion sean
adecuados, impulsando la
asuncion del liderazgo alli
donde pueda y deba ejercerlo
(de  conformidad con la
identidad propia de la UCA).. agroalimentario CeiA3 desde su creacion.

- En su arranque, la direccién de CEIMAR vy el drea de RR. Il. de la Universidad de Cadiz, con la participacién del resto de los
vicerrectorados segln sus competencias, han coordinado una estrategia para la internacionalizacion de CEIMAR. En este dmbito el

- La Universidad de C&diz liderd la aprobacién del campus de excelencia en Ciencias del Mar CEIMAR en 2011 y ha trabajado
durante el afio 2012 y 2013 en su desarrollo e implantacion. Ademas, la Universidad de Cadiz participa del campus de excelencia

mar debe jugar un papel destacado, como se expone a peticion del propio Campus, en la “Declaracion de Cddiz” con la que
concluyd el “VI Foro Iberoamericano de Responsables de Educacion Superior, Ciencia e Innovacion”, celebrado en Cadiz en julio
de 2012.

Indicadores

- Numero de convenios suscritos: 9.

- Acciones realizadas: promocion y firma de convenios de movilidad y de dobles titulaciones, presentacién de los Campus de Excelencia en Ministerios de Educacion y de Ciencia
de otros paises, difusion internacional de los campus, visitas institucionales, creacién de la Oficina CEls Internacional.
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Se ha creado una oficina CEls que atiende las necesidades de ambos campus con el fin de optimizar recursos. En 2013 se ha creado la oficina de internacionalizacién
de los CEls situada en una oficina anexa a la Oficina de Relaciones Internacionales. Esta situacion permite la coordinacién de las acciones de internacionalizacion
(movilidad, proyectos, convenios) de los CEls y de la Universidad de Cadiz, mejorando en operatividad.

CEIMAR ha establecido un plan de internacionalizaciéon priorizando areas geogréaficas. De esta forma, en una primera fase la Universidad de Cadiz ha centrado su accion
de apoyo a CEIMAR principalmente en los paises que integran el “Espacio Iberoamericano de Conocimiento”. Ademas, a través del AUHR se impulsado las relaciones de
CEIMAR en Rusia, consolidando las relaciones con las universidades Hidrometeoroldgica de San Petersburgo y Federal de Siberia (Krasnoyarsk). CEIMAR asume desde
este afio y para el futuro la consolidacidn y el incremento de sus relaciones hacia Europa, con dos objetivos: 1) fomentar el establecimiento de dobles titulaciones de
master en areas vinculadas a CEIMAR con Universidades Europeas; 2) fomentar la movilidad de estudiantes de posgrado vinculadas a estancias de investigacion y
titulaciones dobles que impulsen la publicacidn de articulos y publicaciones JCR.

Durante el aio2013, se han establecido convenios entre la Universidad de Cadiz / CEIMAR con Universidades brasilefias (1), mexicanas (1), argentinas (1), colombianas
(5) y ecuatorianas (1).

La oficina CEls ha coordinado, con el resto de campus del CeiA3, la implementacion de becas de practicas para egresados (Proyecto Naura I, adscrito al programa
Leonardo de la UE) en paises de la UE habiendo sido beneficiaria de 18 de las 30 becas otorgadas y se ha lanzado la convocatoria Naura Ill.

Difusion. Presentacion de CEIMAR ante organismos publicos de paises iberoamericanos: el Director General de Universidad-Empresa en la sede del Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Republica de Argentina y el Director General de Relaciones Internacionales en la sede de la Secretaria Nacional de
Educacion Superior Ciencia Y Tecnologia (SENESCYT) de la Republica del Ecuador. Actualmente se estd en negociaciones para la firma de convenios de colaboracion
entre CEIMAR y ambos organismos.

En el seno de la Red de Catedras de Cambio Climatico financiada por el Banco Santander se ha realizado el tercer seminario conjunto sobre “Medio Ambiente y
Cambio Climatico”. El segundo seminario se realizd en Krasnoyarsk (Siberia) en junio de 2013 con participacion de una delegaciéon de CEIMAR vy el tercero en Junio de
2013, en el CACYTMAR, en el Campus de Puerto Real.

Gestiéon de posgrados internacionales. Se estd ultimando la firma de un convenio de doble titulacién de Master en Gestion Integrada de Areas Litorales y en
Oceanografia entre CEIMAR-Universidad de Cadiz-Hidrometeoroldgica de San Petersburgo. En Europa, se ha firmado un convenio de doble titulacién de master en
Gestion Integrada de Areas Litorales entre las Universidades de Ferrara (Italia) y Cadiz, en el marco de CEIMAR.

Para el aflo 2014 ya esta ultimada la Firma del Convenio Universidad de Cadiz-CEIMAR- Hidrometeoroldgica de San Petersburgo y la Firma de los Convenios de
colaboracion Universidad de Cadiz-CEIMAR vy los Ministerios de Ciencia de Argentina y la Secretaria de Educacién Superior de Ecuador.
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completos, bilinglies.

36. Programa de imparticién
de asignaturas, o grados
completos, bilinglies.
Contribuiremos a la
internacionalizacion de la
Universidad de Cadiz
apoyando la imparticion de
asignaturas bilingles en los
grados y postgrados.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Buscar formulas que, en el nuevo marco del RDL 14/2012, que dificulta la contratacion de nuevo personal docente para el
desdoblamiento de grupos bilinglies, permita la ampliacion de la oferta formativa en inglés

- Se ha realizado una ronda de contactos con todos los Decanos y Directores de Escuela de todos los Centros de la Universidad
de Cadiz, con el fin de detectar cudles eran sus intereses y necesidades en materia de internacionalizacion.

- Através de la Escuela Doctoral Internacional del Mar EIDEMAR, se han incorporado cursos totalmente impartidos en inglés en la
oferta formativa de los programas de doctorado de EIDEMAR (3 cursos en tres de los programas de doctorado ofertados).

- Se han disefiado dos acciones especificas para el curso 2013-2014 que permitan difundir la oferta académica de los Centros en
inglés y ampliar el nUmero de horas de docencia reglada en inglés con profesorado nativo:

o Estancias de profesores de habla inglesa nativos procedentes de Universidades de prestigio reconocidas y que pueda
impartir, durante un mes, una o varias de las asignaturas regladas (troncales, obligatorias) en inglés en el seno de la
docencia ordinaria.

o Apoyar la traduccién de los contenidos académicos y de la informacién mads relevante de las paginas web de los centros.

- Numero de asignaturas en inglés (total o parcialmente): Grado: 71; Master: 65 (54 en Erasmus Mundus y 11 en el titulo Propio); Doctorado: 21 (18 en Erasmus Mundus, 3 en

EIDEMAR); Total: 157

- Numero de profesores visitantes adscritos a este programa que hayan impartido docencia en inglés: el programa es nuevo, no puede haber datos.
- Numero de titulaciones (grado, master o cursos en el seno de los programas de doctorado) con oferta formativa en inglés:
o Grado: 15 grados con oferta formativa en inglés (principalmente inglés para fines especificos).
o Master: 3 master; 2 master Erasmus Mundus y un Titulo propio bilinglie en Relaciones Internacionales y Politicas Migratorias
o Doctorado: 4 programas de doctorado con cursos en inglés: 1 doctorado Erasmus Mundus y 3 programas de doctorado adscritos a EIDEMAR

Indicadores
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A fecha de hoy, la oferta plurilinglie en inglés en la Universidad de Cadiz es:
o Las asignaturas propias estudios ingleses, linglistica y lenguas modernas, estudios drabes e isldmicos, estudios franceses y de las asignaturas de inglés
especifico (Inglés Naval, Turismo, Derecho, ADE, etc.).
o Asignaturas con distinto grado de implantacion en inglés de la Facultad de Ciencias de la Educacion dentro del proyecto AICLE (Aprendizaje Integrado de
Contenidos de Lengua Extranjera).
o Titulos de Master Erasmus Mundus (2), de doctorado EM (1), y un titulo propio de master en Relaciones Internacionales y Politicas Migratorias.

Ante la dificultad y las restricciones de contratacion de personal que plantea el RDL 14/2012, de 20 de abril, de medidas urgentes de racionalizacion del gasto publico en
el dmbito educativo, la implementacion de planes de plurilingliismo se encuentra seriamente dificultada. Es, pues, necesario buscar estrategias alternativas que
permitan el incremento de la oferta plurilinglie dentro del marco normativo actualmente existente.

Se ha realizado una ronda de contactos con todos los Decanos y Directores de Escuela de todos los Centros de la Universidad de Cadiz con el fin de detectar cuéles eran
sus intereses y necesidades en materia de internacionalizacién. Con caracter practicamente unanime, los centros reclamaron el apoyo para el desarrollo de planes
adecuados de plurilingliismo para poder impartir grados bilingles, tanto en lo que se refiere a formacion de profesorado, como captacién de alumnos locales y
extranjeros y una oferta reglada real y bilingle. A este fin se han incluido dos acciones con dos lineas presupuestarias que se reflejan a continuacion.

- Esta linea se complementa con la linea de accién numero 40, incorporacién de profesorado extranjero, y que tiene como eje de actuacion:

e Dentro del plan de Becas UCA-Internacional 2014 se ha asignado una linea presupuestaria para que cada Centro pueda solicitar la estancia de un profesor de
habla inglesa nativo procedente de una Universidad de prestigio reconocido y que pueda impartir, durante un mes, una o varias de las asignaturas regladas
(troncales, obligatorias) en inglés en el seno de la docencia ordinaria.

e Se haincluido otra linea de accién, acompafiada por la correspondiente linea presupuestaria del 2014, para fomentar la traduccién al inglés de los contenidos
académicos y de la informacion que pueda ser mas relevante y de interés de las paginas web de los centros.
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion Estrategia en relacion con la Medida 38. Participacién activa e imprescindible
de los departamentos en el diseiio y en la organizacidn de los estudios

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)
38. Participacién activa

e imprescindible de los
departamentos en el Reordenacion de los estudios, en particular los masteres, con la participacion de los departamentos, para asegurar su calidad

disefio y en la académica y su viabilidad
organizacion de los

estudios, para que en el - Durante el Curso 2013/2014 se ha procedido a la verificacion de 20 titulaciones de master, en el marco del Reglamento
procedimiento de UCA/CG02/2012, de 30 de marzo de 2012, por el que se aprueban los criterios generales y el procedimiento para la definicién del Mapa
elaboracion de los planes de Mdsteres de la Universidad de Cddiz y la reordenacion de los titulos de mdsteres.
de estudio se garantice - El Reglamento UCA/CG02/2012 establece los criterios generales para la reordenacién de las titulaciones de los masteres, disefiando un
el . adecuado procedimiento que garantiza que en su definicion y consolidacién participe la comunidad universitaria al completo, a través de sus
protagonismo de . o - o .

) organismos de representacion. En relacion con los departamentos esta participacién se ha traducido en:
aquéllos.

o Reconocimiento de la iniciativa para presentar propuestas de master, siempre que estén avaladas por el centro donde se proponga
impartir la docencia.

o Participacion necesaria en las Comisiones de Master, en la que estaran representados al menos por dos miembros elegidos entre
los que designen los departamentos.

o El compromiso de las Comisiones de Master de difundir los momentos y las actuaciones mas relevantes del proceso de elaboracion
del proyecto de la memoria y de solicitar informes y la participacion de todos los departamentos de la Universidad de Cadiz, con
independencia de que se considere que estarian o no implicados en la docencia o en la definicion y la ordenacion del titulo.

o Exigencia del pronunciamiento y el compromiso firme de todos los departamentos implicados en la imparticion del titulo para la
propuesta de las memorias.

- Se garantiza la participacion de los departamentos en la definicion del mapa de los masteres de la Universidad de Cadiz, a través de la
representacion en la Comisién de Posgrado de la Universidad de Cadiz, en los términos del Acuerdo del Consejo de Gobierno de 30 de

marzo de 2012, por el que se aprueba la modificacion de la composicién de la Comision de Posgrado (BOUCA num. 143).

Indicadores

- Numero de titulaciones de master verificadas siguiendo el procedimiento previsto en el articulo 6.2 del Reglamento UCA/CG02/2012: 20.
- Numero de comisiones de masteres constituidas con representacién de los departamentos: 20.
- Numero de titulaciones de masteres implantadas de las sometidas a procedimiento de verificacién: 16 en el Curso 2013/2014.
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La estructuracién del mapa de las titulaciones ha exigido una revisién cuantitativa y cualitativa.

La participacion de todos los interesados, en particular los departamentos, ha permitido afrontar satisfactoriamente la revision del mapa de titulaciones de master
de la Universidad de Cadiz. En un primer momento, la revisién realizada venia condicionada, en buena medida, por la necesidad de acreditar las memorias de estos
titulos, inicialmente verificadas por un denominado ‘procedimiento abreviado’, que supuso la redaccién de unas memorias ‘resumidas’ que ahora, tras un periodo de
reflexién, necesitaban ser completadas; en todo caso, el mero transcurso del tiempo imponia igualmente esa acreditacidn y revision. Ademas, se ha aprovechado para
plantear nuevas iniciativas dirigidas a la implantacién de otros titulos, que igualmente han sido tramitadas. En un segundo momento, la revision del mapa de las
titulaciones de la Universidad de Cadiz requiere una visidon conjunta, que sélo es posible desde la estabilidad basica de las titulaciones que permite el mapa definido
en la actualidad. También en este proceso la perspectiva de los departamentos, garantes de la docencia que en ellos se imparte, resulta esencial.

La intervencion y la colaboracidn entre los centros, como responsables de las titulaciones, y los departamentos, como responsables de la docencia, ha sido
imprescindible en un sistema que exige el perfecto encaje entre los docentes, los alumnos y los medios de que se dispone.

El procedimiento para la definicidn del Mapa de Masteres de la Universidad de Cadiz establecido en el Reglamento UCA/CG02/2012 no sé6lo ha permitido que los
departamentos hayan participado en el diseifio de estas titulaciones, sino que también hayan tenido la oportunidad de debatir en sus Consejos de Departamento
acerca de su compromiso docente en las titulaciones en cuestion, en el marco de su propia estrategia en docencia e investigacion.

Otras Medidas
relacionadas

28. Revision del
mapa de las
titulaciones
implantadas en
la UCA.

()}
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion Estrategia en relacion con la medida 39. Fomento de la participacién de la sociedad en el disefio

de los estudios de la Universidad de Cadiz

39. Fomento de la
participacion de la sociedad
en el disefio de los estudios de
la Universidad de Cddiz,
canalizando dicha
participacion especialmente
a través del Consejo Social y
de otras instituciones y de los
Institutos de Investigacion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Garantizar la comunicacién y el compromiso de la oferta de titulaciones de la Universidad de Cadiz con su entorno social, econémico,
institucional y empresarial

Durante el Curso 2012/2013 se ha procedido a la verificacion de 20 titulaciones de master, en el marco del Reglamento
UCA/CG02/2012, de 30 de marzo de 2012, que establece los criterios generales para la reordenacion de las titulaciones de los
masteres, disefiando un procedimiento que garantiza que en su definicion y consolidacién participe la sociedad.

En relacion con la participacion del Consejo Social, el citado Reglamento dispone:

o Que las propuestas de memorias de master se respalden con una memoria econémica sobre la implantacién del titulo, para su
conocimiento por el Consejo Social de la Universidad de Cadiz. En febrero de 2013 se presenté una Memoria econémica
completa sobre el valor real de los costes derivados de la imparticion de los masteres sometidos a su valoracién.

o Sometimiento al informe favorable del Consejo Social como requisito previo y necesario para la autorizacion de su implantacién.
El Consejo Social ha informado favorablemente las 20 Memorias de masteres.

Asimismo todas las memorias verificadas se han sometido a procedimientos de consultas externos, recabando informes a

organismos o colectivos externos a la universidad (colegios profesionales, asociaciones, organizaciones empresariales, egresados...),

cuyas aportaciones han revertido beneficiosamente en el disefio de los planes de estudio.

Durante el Curso 2012/2013 se ha procedido a la verificacién de 14 Programas de Doctorado, en el marco del Reglamento

UCA/CGO06/2012, de 27 de junio de 2012, por el que se regula la ordenacion de los estudios de doctorado en la Universidad de Cddiz,

habiendo sido informados todos ellos favorablemente por el Consejo Social. Los nuevos estudios de doctorado constituyen una

oferta formativa cualificada y diferenciada que se enmarca en la estrategia de investigacion de la Universidad de Cadiz,
estrechamente vinculada al contexto social, econémico y productivo de la provincia, destacando las colaboraciones que se han
concretado en el seno de ellos con empresas, instituciones e institutos de investigacién.

- Numero de titulaciones de master verificadas siguiendo el procedimiento previsto en el articulo 6.2 del Reglamento UCA/CG02/2012, curso 2013/2014: 20.
- Numero de titulaciones de master informadas favorablemente por el Consejo Social: 20.

- Numero de Programas de Doctorado sometidos a verificacion: 14

- Numero de Programas de Doctorado informados favorablemente por el Consejo Social: 14.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La estructuracién del mapa de las titulaciones de masteres y de doctorado ha exigido una revision cuantitativa y cualitativa.

La estrategia propuesta ha tenido como objetivo impulsar un Mapa de Masteres dinamico, de modo que sea susceptible de adaptarse
convenientemente al contexto social y econdmico en el que la Universidad de Cadiz desarrolla su servicio publico y unos Estudios de Doctorado que
tienen la vocacion de constituirse en un elemento clave en la generacién y la transferencia de la 1+D+l, actuando en estrecha cooperacién con otros
organismos e instituciones. La estrategia de la Universidad de Cadiz en materia de estudios de doctorado se caracteriza por su condicién de lider de la
agregacion del Campus de Excelencia Internacional del Mar CEI-MAR (y su conexién con la Escuela Internacional de Doctorado en Estudios del Mar,
EIDEMAR), por su participaciéon en el Campus de Excelencia Internacional CEIA3 (coordinado por la Universidad de Cérdoba).

Entre las instituciones participantes o con las que se han suscrito convenios de colaboracion en el ambito de los Programas de Doctorado destacan:
Instituto Universitario de Investigacién en Linglistica Aplicada de la Universidad de Cadiz (PD Linglistica), Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC); Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO); Instituto Andaluz de Investigacién y Formacién Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la
Produccion Ecoldgica (IFAPA); Real Instituto y Observatorio de la Armada (ROA); Instituto Hidrografico de la Harina (IHM) (PD EIDEMAR); Equipo
Consolider Imagine; Equipo ESTEEM2 (PD Nanociencias y Tecnologias de los Materiales); Instituto Tecnolédgico de Tokio (PD Matematicas).

La intervencion de la sociedad, articulada a través del Consejo Social (érgano de relacién de la universidad con la sociedad, supervisor de su actividad
econémica pero también de su rendimiento), asegura buena parte de la necesaria utilidad del servicio que se presta, por lo que su participacion en el
proceso ha devenido ineludible. La formacién que procura la universidad debe contemplar las necesidades sociales y empresariales y, a la vez, debe ser
guiada y condicionada por los requerimientos de la sociedad, objetivos éstos a los que se ha dirigido la politica en materia de ensefianzas de masteres y
formacién doctoral que, de la mano de la normativa aprobada en el seno de la universidad en el afio 2012, se ha concretado en la verificacién de nuevas
titulaciones de master y doctorado en el afio 2013.

Otras Medidas relacionadas

28. Revision del mapa de las
titulaciones implantadas en la UCA
29. Incremento racional y viable del
mapa de las titulaciones de la UCA
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Vicerrectorado de Proyeccidn Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 40. Apoyo a la internacionalizacién de la Universidad de Cadiz

40. Apoyo a la

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

internacionalizacion de Ila
Universidad de Cadiz,
mediante la celebracion de
convenios con universidades
extranjeras que supongan la
imparticion de planes de
estudios conjuntos
conducentes a una unica o,
preferiblemente, a una doble
titulacion. Invitaremos
expresamente a  nuestros
alumnos para que cursen
estas titulaciones
internacionales.

Fomento de la internacionalizacién de los estudios de la Universidad de Cadiz mediante la proyeccién internacional de
nuestra oferta formativa y la definicién de dobles titulos. Mejora de la formacidon de los alumnos y egresados de la
Universidad de Cadiz. Oportunidades para los docentes e investigadores de la Universidad de Cadiz

Firma de convenios en apoyo de la internacionalizacién de la Universidad de Cadiz:

o Universidad de Cadiz - Universidad de Ferrara (Italia) en el marco de CeiMar para la segunda edicion del doble master
en Gestion Integrada de Areas Litorales, que comenzara en Enero de 2014.

o Doble Master en Gestién Integrada de Areas Litorales y en Oceanografia con la Universidad Hidrometeoroldgica de San
Petersburgo.

- Se ha realizado una ronda de contactos con todos los Decanos y Directores de Escuela de todos los Centros de la Universidad
de Cadiz con el fin de detectar cudles eran sus intereses y necesidades en materia de internacionalizaciéon. La direccién
general de Relaciones Internacionales estd actualmente trabajando en la bldsqueda de convenios de dobles titulaciones a
peticion de varias facultades y escuelas.

- Publicidad de la oferta académica de grado, master y doctorado a través de las Aulas Universitarias

- Traduccion de la oferta académica a tres idiomas (inglés, ruso y portugués).

- Contactos mantenidos y negociaciones en marcha con universidades, para la implantacion de dobles titulaciones:

Niremberg, Alemania (grado y master); Villanova, Filadelfia, EE. UU. (master); Boston, Massachussets, EE. UU. (mdster);

Simén Bolivar, Colombia (master); Hidrometeoroldgica de San Petersburo, Rusia (master); Federal del Sur, Rostov del Don,

Rusia (master).

- Nudmero de convenios suscritos: 1 +1 (1 suscrito y otro pendiente de firma).

- Numero de acciones realizadas: 15.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La estrategia adoptada atiende a las siguientes lineas bdsicas:
- Difusién de la oferta académica de grado, master y doctorado a través de las Aulas Universitarias y de la Oficina de Relaciones Internacionales para la localizacién
de socios estratégicos con los que plantear posibles titulaciones dobles o conjuntas en Europa, EE. UU., América Latina y Rusia.
- Creacién y definicién de las herramientas (modelos de convenios) necesarias para poder establecer convenios de colaboracion en materias de dobles
titulaciones.
- Reunidn con los socios estratégicos seleccionados para plantear la implantacion de dobles titulaciones, preferentemente de master y doctorado.

En relacién con la posibilidad de implantacion de dobles titulaciones de grado y master existentes debe destacarse:

o Escuela Superior de Ingenieria y Universidades alemanas (http://www.uca.es/ori/portal.do?TR=C&IDR=96): doble titulacién en Ingenieria Mecanica con la
Universidad de Frankfurt; doble titulacion en Ingenieria Informatica con la Universidad de Koblenz-Landau; doble titulacién en Mecanica y/o Electricidad
con la Universidad de Stidwestfalen.

o Facultad de Ciencias Economicas y Empresariales (http://www.uca.es/ori/portal.do?TR=C&IDR=97 ): doble titulacién de grado en ADE con la Universidad
de Kiel (Alemania); doble titulacién de la Licenciatura en ADE con la Universidad de Rennes (Francia); doble mdster en Economia y Desarrollo Territorial
con la Universidad Montesquieu-Bordeaux IV (consorcio con las Universidades de Jaén, Cadiz y Huelva).

o Consorcios Erasmus Mundus de master: Water and Coastal Management y European Joint Master in Quality in Analytical Laboratories.

o Consorcio Erasmus Mundus de doctorado: Marine and Coastal Management.

Las acciones previstas para el proximo afio, ya iniciadas, son:

o Doble Master en Estudios Hispanicos con la Universidad de Rostov del Don, pendiente de finalizar la redaccién y de firma.

o Existe una propuesta por parte de la Universidad Simdn Bolivar (reunion del 5 de diciembre de 2013) de una doble titulacién en Gestién Integrada de
Areas Litorales.

o Doble titulacion en GITI (Ingenieria Mecénica y Eléctrica, principalmente) con la Universidad de Niremberg, como consecuencia de la visita oficial de esta
Universidad a la UCA de Septiembre de 2013.

o Busqueda de socios para ampliar el abanico de dobles titulaciones de acuerdo con las necesidades expresadas por los Centros.

o Promocionar en los Centros la idea de buscar socios adecuados para impartir dobles titulaciones y apoyarlos en la busqueda y negociacion del convenio.

En relacién con la publicidad de la oferta académica de grado, méster y doctorado a través de las Aulas Universitarias:
o Enlapdgina web del Aula Universitaria Iberoamericana, con traduccion al portugués.
Con el envio por correo electréonico en espafiol y portugués desde el AUl a 15000 direcciones de correo electronico.
Con el disefio de una campafia especifica en portugués desde el AUl para el programa Ciencia Sin Fronteras de Brasil.
Con la traduccién al portugués de los modelos de convenio de co-tutela de tesis y de reciprocidad de tasas de master y doctorado.
En la pagina web del Aula Universitaria Hispano-Rusa, con traduccion al ruso.
Con el envio por correo electrénico en ruso de los folletos de oferta académica en formato pdf.

O O O O O
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Vicerrectorado de Proyeccion Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 42.Definicién de modelos de colaboracion

interuniversitarios.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

42. Definicicn de modelos de

colaboracién interuniversitarios, Internacionalizacion de la oferta académica de la Universidad de Cadiz, para atraccién de alumnos de todos los

Definiremos modelos de
colaboracion con otras
universidades,  nacionales e
internacionales, a través de las

niveles. Busqueda de alternativas para la superacion de los problemas derivados de la financiacién de los programas

La aplicacion del RD 14/2012 que establece que a los alumnos extranjeros no residentes y no pertenecientes a la UE se les

escuelas de doctorado, podrd aplicar hasta el 100% del coste de matricula en los estudios conducentes a la obtencién de un titulo oficial dificulta

fomentado su  reconocimiento enormemente la captacion de alumnos extranjeros para la realizacién de master o doctorado. Por ello:

con la mencion de excelencia.

- Se han buscado nuevos modelos colaborativos a través de las Aulas Universitarias.

- Se haredactado un modelo de convenio que permite la movilidad de estudiantes para la realizacion de master aplicando

las tasas correspondientes a un ciudadano de la UE bajo el principio de reciprocidad.

- Se haredactado un modelo de convenio de co-tutela de tesis doctoral.
- Firma de convenios de co-tutela de tesis con varias universidades extranjeras.

Indicadores

- Se han firmado convenios de co-tutela de tesis con:
o Méjico: UNAM y Universidad Auténoma de Baja California.

o Ecuador: Universidad Técnica Particular de Loja, Universidad ECOTEC. En enero de 2014 llegaran 7 profesores de la UTPL para la realizacion de
masteres en la Universidad de Cadiz y 5 profesores de la Universidad ECOTEC para la realizacién de doctorados.

o Rusia: Universidad Federal de Siberia

- Se han disefiado cursos a medida impartidos en inglés a estudiantes y profesores de tres Universidades de Kazajistan. El numero de estudiantes kazajos
recibidos durante el afio 2013 se ha incrementado en un 84 %: 26 alumnos visitantes mas 75 alumnos en programas especificos.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La actual situacién requiere de nuevos modelos imaginativos e innovadores que permitan reforzar la posicién de la Universidad de Cadiz en el panorama académico
internacional. Desde este punto de vista, la Universidad de Cadiz debe utilizar aquellos elementos diferenciadores que le permiten distinguirse del resto de la oferta,
bien a nivel nacional o bien en el plano internacional. En este sentido:

a) El uso del espafiol y de la cultura espafiola como herramienta de internacionalizacion es especialmente atractiva en mercados con economias potentes y
asentadas (EE. UU., Japdn) o los BRICs (Brasil, China, Rusia) o algunas otras economias con un fuerte indice de crecimiento y necesidades académicas en materia
de educacién superior (Kazajistan). El aprendizaje del espafiol representa el acceso a un mercado de cerca de 500 millones de hispanohablantes y 22 paises
donde es lengua oficial, ademdas del hecho de que en EE.UU. es la segunda lengua mas hablada. Esto representa un enorme potencial de expansion para la
oferta académica de las Universidades espafiolas, que alinan su caracter de pertenencia a la UE con la oferta de un idioma muy demandado.

b) La especial situacion geoestratégica de la provincia de Cadiz, que la hacen especialmente atractiva en estudios juridicos, medioambientales o de turismo.

c) Su pertenencia a un campus de excelencia vinculado al sector de la agroalimentacién (CeiA3) y el liderazgo de un campus dedicado a los estudios relacionados
con el mar en su amplia variedad (CeiMar ).

d) La existencia de las Aulas Universitarias, hecho singular no existente en ninguna otra Universidad espafiola o de otros paises, y que permite potenciar las
relaciones de la Universidad de Cadiz con areas geograficas muy especificas.

Actualmente estan en tramites nuevos convenios de cotutela de tesis doctorales con:

o Universidad de Massachusetts, en Boston (UMass): establecimiento de eje de colaboracion estable Boston-Cadiz. Esta pendiente de firma por el rector
de la UMass del convenio de colaboracién que, entre otras acciones, contempla la existencia de una oficina permanente de la UMass en Cadiz.
Firma de convenios bilaterales con universidades brasilefias: Universidad de Riberao Preto, Universidad de Positivo, Universidad Catdlica de Santos

o Firma de convenios bilaterales con Universidades de Nicaragua (UNAM- Universidad Nacional Agraria en Managua) y Universidad Nacional Auténoma
de Nicaragua (Unan); Panama: Universidad de Panama; Colombia: Universidad Simén Bolivar
Firma de convenio bilateral con la asociacién Triskelidn, para el excavacion de los yacimientos arqueoldgicas de la ciudad de Gela, en Sicilia.
Nuevos modelos de colaboracidn que utilizan espafiol y de la cultura espafiola como herramienta de internacionalizacién.
Nuevos modelos de colaboracién basados en cursos a demanda.
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Vicerrectorado de Proyeccién Internacional y Cultural

Estrategia en relacion con la medida 43. Formacién en segundas lenguas.

43. Formacién en segundas lenguas.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Disefiaremos y ofertaremos a todo el Mantenimiento e incremento de la oferta y las actividades formativas del PDI y del PAS, en particular en

personal  universitario  cursos  de
formacion y cursos de perfeccionamiento
en segundas lenguas, adecuados a las
materias que se imparten y al propio
perfil del PDI o el PAS.

idiomas

programar las actividades y la oferta académica.

- La ensefianza no reglada en idiomas se realiza a través del CSLM, siendo el Director del CSLM el encargado de

- Se ha establecido un calendario de formacién en nueve idiomas con precios reducidos para los miembros de la

comunidad Universidad de Cadiz.
- Se ha establecido un calendario de pruebas de acreditacién que contempla la celebracién de estas pruebas cuatro

veces al afio y donde de forma rotatoria las pruebas se realizan en dos campus cada vez.
- Se ha ofertado de forma gratuita la primera prueba de acreditacion para alumnos de grado de la Universidad de

Cadiz.

- En base al interés estratégico que tienen las relaciones con Rusia y con los paises ruso-hablantes, se ha
establecido un precio subvencionado por el VPIC para los cursos de ruso. Se han impartido un total de 4 cursos

con 52 alumnos.

- Se ha mantenido la subvencién de los cursos de formacion en idiomas para el personal de la Universidad de Cadiz.

- Numero de cursos impartidos: 134 a fecha 30 de junio.

Indicadores

- Numero de alumnos (personal UCA) de idiomas en el CSLM: 2.270 a fecha 30 de junio.

- Nudmero de acreditaciones de idiomas realizadas: 407 entre febrero y noviembre de 2013.
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una politica de precios reducidos para la comunidad Universidad de Cadiz.

realiza desde el CSLM.

busqueda de trabajo en otros paises.

Ha sido nuestro objetivo hacer asequible la formacion en idiomas para el personal de la Universidad de Cadiz mediante una politica de presencia en los cuatro
campus (siempre que los cursos sean econdmicamente sostenibles) con una oferta amplia, un calendario programado al comienzo de curso de acreditaciones, y

Promocionar mediante una politica de precios reducidos aquellos idiomas que, por la singularidad geogréfica de la Universidad de Cadiz (drabe marroqui) o por su
politica estratégica (ruso) son de especial interés. La promocidn de estos idiomas se realiza desde las aulas Universitarias y la oferta académica se programa y

Fomentar la cultura de la acreditaciéon de idiomas entre alumnos, profesores y PAS como medio para aumentar el conocimiento lingliistico por parte de la
comunidad Universidad de Cadiz y como forma de impulsar la mejora de los Curricula de los estudiantes desde el punto de vista de su internacionalizacion y
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Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 45. Programas de formacién especificos

45. Programas formativos especificos.
Incentivaremos  significativamente el
disefio y la imparticion de programas
formativos especificos para el PDI y el
PAS, para contribuir a mejorar el nivel de
idiomas del que se dispone. Tales
programas estardn orientados a la
propia especializacion personal y en la
direccion que marcan los objetivos del
documento Estrategia Universidad 2015.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Disefio e imparticidon de programas que mejoren la cualificacidn y la especializacion del PAS de la Universidad
de Cadiz, en el marco de la Estrategia Universidad 2015

- El Plan de Formacioén y Desarrollo de Personas del PAS de la Universidad de Cadiz contempla dos tipos de acciones

relacionadas con planes especificos de formacion:
o Orientadas a la formacion especializada de aquellas Unidades que lo requieren (Informatica, Biblioteca).
o Orientadas a la ensefianza de idiomas, como base para el despliegue de otras estrategias priorizadas por
el Consejo de Direccion de la Universidad (internacionalizacion, transferencia, etc.).

- En el marco de estos planes, se desarrollan estrategias de analisis y revision de los resultados:

o Evaluacidon de resultados anual.
o Informes de aplicacion de la formacion al puesto de trabajo.
o Grado de satisfaccion de las personas con la formacion recibida, mediante encuestas a los asistentes.

= Numero de horas dedicadas a formacioén en 2013: 444,5.

- Nudmero de sesiones impartidas: 41.

Mas datos en la Memoria de evaluacidn del Plan de Formacidn del PAS http://www.uca.es/personal/formacion/pas

Indicadores
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[Véase ficha en relacién con la medida 2 del programa electoral]

El despliegue de encuestas de clima laboral para determinar el
grado de satisfaccion del colectivo de Personal de Administracion y
Servicios desde 2008. Se trata de una estrategia de largo plazo
que intenta potenciar, en el marco de la politica general de
personal desarrollada por la Gerencia, los niveles de participacion
y compromiso de la plantilla.

Otras Medidas
relacionadas

2. Politicas de
Formacién
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Vicerrectorado de Proyeccién Internacional y Cultural

Estrategia en relacion con la medida 46. Incremento de las Plazas Erasmus.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

46. Incremento de las plazas Erasmus. Apuesta por el modelo de formacién internacional en el marco del programa Erasmus, para mejorar la

Incrementaremos el numero de plazas
para poder viajar dentro del programa
Erasmus, dado que la UCA tiene un

formacion de nuestros alumnos

desequilibrio y recibe a mds estudiantes - Las plazas Erasmus se conciertan entre los Centros, que son los que establecen las Universidades con las que
de los que envia. guieren celebrar convenios, de acuerdo con las necesidades de sus titulaciones.

- La Oficina de Relaciones Internacionales ha apoyado y sigue apoyando a los Centros en la busqueda de socios y en

la firma de convenio cuando asi se lo solicitan, en funcion de los intereses manifestados por las titulaciones.
- Enelcurso 2012-2013 se han firmado 108 convenios con un aumento de la oferta Erasmus en 174 plazas, situando
el nimero de plazas ofertadas por la Universidad de Cadiz en 2.154.

- Por primera vez se han establecido convenios Erasmus Especificos para doctorado, actuando los directores de las
escuelas de doctorado EDUCA y EIDEMAR como coordinadores Erasmus. Se han establecido convenios con, entre
otros, la Universidad de Kingston en Inglaterra y tenemos alumnos Erasmus de Doctorado en Francia y de master

entrantes procedentes de Italia.

- Nudmero de convenios suscritos para movilidades Erasmus en el curso 2012-2013: 919.
- Numero de plazas ofertadas para movilidades Erasmus en el curso 2012-2013: 2.154.

- Numero de movilidades Erasmus salientes en el curso 2012-2013: 656.

Indicadores
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La estabilizacién de la movilidad saliente en un contexto de crisis econdmica marcado por la disminucién de las cuantias de las becas asignadas por los organismos
nacionales al programa pasa por:

1) una adecuada campafia de fomento en los cuatro campus, en las que se hace hincapié a los alumnos sobre la importancia de la internacionalizacién del
curriculum como un valor positivo que incrementa las posibilidades de empleabilidad mediante el dominio de un segundo idioma y la experiencia en un
entorno internacional, y que se realiza en coordinacion con los centros de cada campus.

2) el aumento de la oferta y su diversificacién en cuanto al nimero de paises con los que se han establecido convenios bilaterales, permitiendo una mejor
adaptacién del curriculum e intereses de los alumnos a sus expectativas al aumentar la oferta de asignaturas en el extranjero.

3) el fomento de la movilidad Erasmus para la realizacién de estancias de master y doctorado, bien a través del Programa Erasmus Practicas o a través del
Programa Erasmus con Fines de Estudio.
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion

Estrategia en relacion con la medida 54. Campus virtual

54. Apoyo a la gestion y el uso de la
plataforma de apoyo a la docencia
(campus virtual). La calidad del servicio,
su sostenibilidad, la optimizacion de los
recursos y la innovacion han sido las
mdximas que han guiado todas las
actuaciones realizadas.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Actualizacidn, desarrollo y potenciacion del Campus virtual, como soporte para las actividades ordinarias de la

universidad y como instrumento adecuado para la implantacién del plan de docencia a distancia, mediante

recursos y técnicas audiovisuales

La potenciacién del campus virtual de la Universidad de Cadiz requiere estrategias académicas (plan de docencia a

distancia) y técnicas. Estas deben permitir la correcta realizacién de aquellas, sin merma de la funcionalidad del

sistema. Por ello, la transformacién del campus virtual de la Universidad de Cadiz se esta realizando atendiendo a:

La calidad del servicio, que requiere de una atencién personal y personalizada a los usuarios y permite una
mejora continua en la oferta que se hace.

La puesta en marcha de un plan de sostenibilidad ha permitido reducir las necesidades de inversiones en nueva
infraestructura y en software.

La optimizacion de los recursos disponibles ha llevado a la virtualizacidon casi completa de las maquinas que dan
soporte a las plataformas de campus virtual. El aprovechamiento de los recursos existentes y el continuo analisis
de las incidencias ha reducido significativamente el nimero de interrupciones no programas del servicio.

La innovacion ha requerido actualizacion y mejoras continuas en el software que da soporte a campus virtual. En
fase beta se encuentran nuevas plataformas preparadas para su uso desde cualquier dispositivo, incluyendo los
dispositivos mdviles como smartphones o “tabletas”. La informacién al usuario permite que las novedades
introducidas repercutan en beneficio del alumnado.

La potenciacion de usos no docentes ha extendido el potencial del campus a otros entornos.

- Numero de consultas atendidas: 3.080.

- Numero de docentes con cursos activos en el curso académico 13-14: 1.341.
- Numero de cursos activos en el curso académico 13-14: 1.649.
- Ndmero de alumnos activos en el curso académico 13-14: 18.595.

Indicadores
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- La calidad del servicio conlleva atender todas las incidencias y analizar todas las demandas que realizan los usuarios. Esta atencién personalizada y personal
permite una mejora continua en la oferta que se hace.

- La puesta en marcha de un plan de sostenibilidad ha permitido reducir las necesidades de inversiones en nueva infraestructura. Habiéndose cerrado de forma
definitiva un total de 11 plataformas que no tenian actividad y la reutilizacion de dichos recursos. La puesta en produccion de alternativas basadas en software
libre frente a otras privativas ha hecho innecesaria la inversion en software.

- La optimizacion de los recursos disponibles ha llevado a la virtualizacién casi completa de las maquinas que dan soporte a las plataformas de campus virtual,
guedando por ejecutar Unicamente la virtualizacién de los servidores de bases de datos. La constante preocupacién por maximizar el aprovechamiento de los
recursos existentes y el continuo andlisis de las incidencias ha permitido reducir significativamente el nimero de interrupciones no programas del servicio. Este
trabajo se ha hecho en colaboracion con el drea de sistemas del CITI.

- lainnovacion ha requerido actualizacidén y mejoras continuas en el software que da soporte a campus virtual. Se encuentra en fase beta una nueva imagen de
campus virtual adaptada a la nueva imagen corporativa. Estas nuevas plataformas estan preparadas para su uso desde cualquier dispositivo, incluyendo los
dispositivos méviles como smartphones o “tabletas”.

- Informar al usuario de todas las labores realizadas y de las novedades introducidas en el servicio ha sido otra de las lineas de actuacion prioritarias. El continuo
contacto con el usuario y el analisis de sus necesidades ha permitido ajustar la oferta a la demanda y que las novedades introducidas repercutan en beneficio
del alumnado.

- La potenciacion de usos no docentes mediante la creacion de espacios de apoyo a los proyectos de innovacion, grupos de investigacion, juntas de centro, etc.
ha extendido el potencial del campus a entornos no estrictamente docentes.

La interaccion de campus virtual con otras muchas unidades ha requerido de una intensa
labor de coordinacion abarcando, por ejemplo al area de sistemas del CITl, a la biblioteca,
al drea de alumnado o la unidad de formacion.

El servicio de campus virtual ha tenido una tasa de felicitaciones frente a quejas
registradas en el BAU superior a la media.

Las lineas de trabajo futuras incluyen un aumento de las funcionalidades de campus
virtual y de su plataforma de gestidn, potenciando su integracién con el resto de los
sistemas de informacion y gestién de la universidad.

80



Informe al Claustro de |la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2013

Vicerrectorado de Proyeccion Internacional y Cultural

Estrategia en relacion con la medida 60. Programas adaptados al entorno social

60. Programas adaptados al
entorno social. Impulsaremos
el diseio y la oferta de
programas de  formacion
continua que atiendan rdpida y
satisfactoriamente a los
requerimientos sociales, incluso
ocasionales, que requieran
formacién de calidad.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Actuaciones para “acercar” la Universidad de Cadiz a su entorno social, institucional y econédmico, con la finalidad de

detectar las demandas, las necesidades y las oportunidades de la formacién continua que la Universidad de Cadiz puede

ofertar a la sociedad, procurando al mismo tiempo que nuestra programacion académica sea mas atractiva

Reuniones mantenidas con:

Ayuntamientos, para conocer las necesidades de formacion detectadas por los gobiernos locales

Fundaciones y asociaciones culturales, para cooperar en su programacion

Corresponsales culturales, cuyas ideas y propuestas son siempre de gran utilidad

Consejo Social, para detectar las inquietudes de esta institucién y su interés en coordinar actividades de formacion.
Asociaciéon de alumnos Erasmus, para detectar las inquietudes culturales de los alumnos que nos visitan

Instituto andaluz de la juventud, por su cercania a los mas jovenes

Profesores que han mostrado interés por ofertar cursos de formacion no reglada

Personal de administracidn y servicios interesados en actividades culturales

Entidades publicas y privadas, con las que hemos contactado para en colaborar en alguna actividad

Centros y departamentos que han necesitado el instrumento CELAMA para organizar cualquier actividad de cardcter
formativo (cursos, congresos, seminarios....).

Coordinadores de los campus de excelencia, para la definicién de actividades de cardcter divulgativo a la vez que formativo
de dichos campus

Comision delegada de consejo de gobierno donde se informa de las actividades realizadas y por realizar.

Ndmero de reuniones desarrolladas con grupos de interés internos durante 2013: 115.
Namero de reuniones desarrolladas con grupos de interés externos durante 2013: 89.

INDICADORES
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La adaptacion a nuestros “usuarios” actuales y futuros se sustenta en un continuo contacto con nuestros grupos de interés. Esta adaptabilidad y el despliegue de la
estrategia descrita en la parte superior nos han permitido generar nuevos productos y servicios de extension universitaria basados en la busqueda de aliados que
aporten valor a nuestras propuestas asi como de la localizacién de puntos fuertes dentro de la Universidad de Cadiz para garantizar un mayor éxito. Como ejemplo de
algunas de estas iniciativas se puede citar la creacién de programas novedosos y con alcance fuera de la Universidad de Cadiz como son:

- Literatura Andaluz en Red,
- Flamenco en red,
- Tutores del Rock,

En tales actividades, lo formativo intenta adaptarse a la medida de diferentes grupos de usuarios y demandas.

Todas las reuniones han desembocado en acciones concretas: definir cursos, seminarios y actividades organizadas desde el servicio con gran aceptacién por la
comunidad universitaria / remodelar iniciativas ya en marcha / encauzar iniciativas externas que estaban dispersas.
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion

Estrategia en relacion con la medida 64. Comunicacién electrénica

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

64. Potenciagremos la comunicacion
electrénica. No importa el medio a través
del cual nos comunicamos. Importa la
comunicacion.  Aula  virtual,  redes
sociales, correo electronico. Debemos
potenciar su uso y formar al profesor que
quiera emplear estas herramientas.

Apuesta por el uso de las nuevas tecnologias y sistemas de informacion para el uso académico y la

gestion ordinaria en la Universidad de Cadiz. Simplificacion de procedimientos

Puesta a punto y desarrollo de sistemas que permiten la comunicacién electrénica, para videoconferencias y otros
usos docentes. Las indicaciones seguidas atienden a los siguientes criterios:

La facilidad de uso, el asesoramiento y la disponibilidad con garantias del servicio son los pilares bdsicos
gue guian a la comunidad al uso de este tipo de servicios.

La infraestructura multimedia ha sido revisada y puesta a punto mejorando las prestaciones y la facilidad
de uso. Esta planificada la dotacién de nuevos espacios.

El incremento de uso que se ha producido pone de manifiesto que la comunidad lo ve como un servicio
accesible y usable, al preferir usar las herramientas que se le ofertan desde la universidad en vez de otras.
Informar y formar al usuario como paso previo al uso ha sido otra de las tareas desarrolladas. Es de
destacar que muchas de las actividades: conferencias, seminarios, cursos, reuniones, que se realizan en la
universidad permiten su seguimiento en linea.

La potenciacion de usos no docentes mediante la creacion de salas virtuales de apoyo a los proyectos de
innovacién, grupos de investigacion, juntas de centro, vicerrectorados, campus de excelentica, etc. ha
extendido el potencial de estas herramientas a todo el ambito universitario.

- Nudmero de cursos ofertados: 2.
- Ndmero de salas virtuales creadas: 18.

Indicadores
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La facilidad de uso, el asesoramiento y la disponibilidad con garantias del servicio son los pilares bdsicos que guian a la comunidad al uso de este tipo de
Servicios.

- Lainfraestructura multimedia de los espacios fisicos ha sido revisada y puesta a punto buscando una mejora de las prestaciones y una mayor facilidad de uso
sin requerimiento de personal especializado. Esta planificada la dotacidén de nuevos espacios con el equipamiento necesario para este uso.

- El incremento de uso que se ha producido pone de manifiesto, por una parte una mayor demanda de este tipo de servicio, pero por otra parte el que la
comunidad lo ve como un servicio accesible y usable, al preferir usar las herramientas que se le ofertan desde la universidad en vez de otras disponibles para
uso general. Este cambio de perspectiva es fruto de la labor de promocidén y del incremento de formacién y de usabilidad.

- Informar y formar al usuario permite que el éste se sienta cdmodo con esta tecnologia permitiendo un mayor nivel de uso. Es de destacar que muchas de las
actividades: conferencias, seminarios, cursos, reuniones, que se realizan en la universidad permiten su seguimiento en linea. Esto conlleva un ahorro en costes
de desplazamientos y una mayor eficiencia en los trabajos en equipo.

- La potenciacion de usos no docentes mediante la creacion de salas virtuales de apoyo a los proyectos de innovacién, grupos de investigacion, juntas de centro,
vicerrectorados, campus de excelentica, etc. ha extendido el potencial de estas herramientas a todo el dmbito universitario.

La comunicacion electronica es hoy una realidad en el dia a dia de nuestra
comunicad. La satisfaccidon de esta necesidad es vital, puesto que de lo
contrario se recurre a herramientas diversas y dispares que estan disponibles al
margen de la institucion.
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Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad Estrategia en relacion con la medida 65. Establecer un sistema regulado y validado de encuestas para los alumnos

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

65. Establecer un sistema regulado y

validado de encuestas para los alumnos que

. . Mejorar el sistema de recogida de informacion (encuestas) de los alumnos, para mejorar la docencia y la
represente una herramienta personalizada
util para la mejora de la actividad docente. concepcion de las titulaciones

- Control y supervisién del Proceso de Encuestas Satisfaccion con la docencia.

- Elaboracién del Reglamento por el que se regula la realizacion de Encuestas a los grupos de interés de la
Universidad de Cadiz.

- Evaluacién Docente del Profesorado (Programa DOCENTIA-UCA).
- Control y supervision del Proceso de Encuestas de Satisfaccion con la Institucion.

Indicadores

Ndmero de informes de Encuestas de satisfaccion con la Docencia remitidas al profesorado, curso 2012/2013: 3.143.
Reglamento por el que se regula la realizacién de Encuestas a los grupos de interés de la Universidad de Cadiz: Aprobado en Consejo de Gobierno en junio de 2013.
Numero de profesores evaluados en la | Convocatoria 2013 del Programa Docencia-UCA: 54. 18 han obtenido la mencién de favorables y 36 la de excelentes.
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La Unidad de Calidad y Evaluacion controla y supervisa los procesos de encuestas de la Satisfaccion del alumnado con la docencia recibida, que gestiona a
través de FUECA. El proceso se regula desde la planificacion, informacién a centros, departamentos y profesorado, supervisién del proceso de encuestar,
elaboracion de informes y resolucién de las reclamaciones.

A través del proceso de encuestas se obtiene informacion de la satisfaccion de los estudiantes con la actividad docente de sus profesores. Con ello la Universidad
de Cadiz quiere conocer la opinidon de los estudiantes sobre la docencia.

Al objeto de regularizar el procedimiento existente se ha elaborado el Reglamento por el que se regula la realizacidon de Encuestas a los grupos de interés de la
Universidad de Cadiz. Con ello, se han estructurado de forma explicita en dicho reglamento las actuaciones del proceso de encuestar en las tres etapas que
tienen lugar, a saber, organizacién y planificacion del proceso, recogida de la informacidon y andlisis de los resultados. Ademas, con dicho reglamento también se
ha actualizado el marco normativo del proceso de encuestar, que se incluye en el predmbulo del mismo. También se han realizado algunas modificaciones,
surgidas como consecuencia de la experiencia y de las sugerencias recibidas. Como, por ejemplo, se ha ampliado la encuestar a todo tipo de asignaturas y titulos;
se han modificado, en parte, las condiciones exigibles para la aplicacién de las encuestas, y se plantea la posibilidad de aplicar las encuestas de satisfaccion con la
docencia mediante el uso de medios telematicos. En concreto las encuestas de Satisfaccidon con la Institucion se han realizado a través de Lime Survey.

El programa DOCENTIA-Universidad de Cadiz es un procedimiento para la valoracién de la actividad docente del profesorado que imparte docencia en la
Universidad de Cadiz. Para ello se cuenta con la Aplicacidon de la Administracion Electrénica y con un enlace web con toda la informacidon. Ademas, se han
realizado propuestas de mejora tanto de la aplicacion de la Administracidon Electrénica, como del aplicativo que enlaza directamente con las encuestas de
satisfaccién con la docencia. Durante 2013 se ha realizado la revision del Manual DOCENTIA con aportaciones de la Comision de Evaluaciéon. Para facilitar la
tramitacién de las convocatorias, se realizan talleres dirigidos al personal docente e investigador de la Universidad de Cadiz.
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion

Estrategia en relacion con la medida 66. Soporte de gestion docente

66. Simplificacion e integracion del
soporte de gestion docente.
Simplificaremos y  unificaremos  los
procedimientos  para la gestion
administrativa de la actividad docente
(por ejemplo, la elaboracion de las fichas
de las asignaturas).

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Apuesta por el uso de las nuevas tecnologias y sistemas de informacion para el uso académico y la
gestion ordinaria en la Universidad de Cadiz. Simplificacion de procedimientos

La supresion de redundancia evita que se produzcan desincronizacion entre las diferentes fuentes de informacion y

evita trabajo innecesario.

Las fichas de las asignaturas requerian que se editasen en varios sistemas de informacion. Se ha reducido el
numero de ediciones necesarias a una, evitando de esta forma desincronizacion y reduciendo la carga de trabajo del

profesorado.

Se ha simplificado la gestion de alumnado que se hacia en los cursos del campus virtual para reducir el
conocimiento previo requerido y aumentando la amigabilidad de la aplicacidon de gestion.
Integracion de la gestién que se hacia de las fotos de los usuarios dentro de campus virtual con la que se hacia por

parte de los servicios de gestion a través del servicio fotuca.

Indicadores

- Mejoray simplificacién en el proceso de tramitacidn de las fichas de las asignaturas.
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- lasupresion de redundancia evita que se produzcan desincronizacidn entre las diferentes fuentes de informacién.

- Anteriormente las fichas de las asignaturas se editaban en una aplicacion y luego se importaban a campus virtual, después de esto, cualquier cambio en las
fichas debia realizarse tanto en la aplicacién de fichas como en las copias existentes en los cursos en campus virtual, de forma que diferentes grupos en campus
virtual podian visualizar fichas distintas, y distintas a su vez de la disponible en la aplicacién de fichas de asignaturas. Este proceso ha sido sustituido por la
inclusién de forma automatica en los cursos de campus virtual de un enlace a la ficha de la asignatura correspondiente disponible a través de la aplicaciéon de
fichas de asignaturas, evitando de esta forma desincronizacién y reduciendo la carga de trabajo del profesorado.

- Enla misma linea de trabajo se ha integrado la gestién que se hacia de las fotos de los usuarios dentro de campus virtual con la que se hacia por parte de los
servicios de gestion a través del servicio fotuca, de forma que cada usuario dispone de una Unica foto disponible para todos los servicios, que se actualiza a

voluntad a través de una Unica operacion.

- Se ha simplificado la gestion de alumnado que se hacia en los cursos del campus virtual para reducir el conocimiento previo requerido y aumentando la
amigabilidad de la aplicacion de gestion.

- Estas actuaciones han sido labor conjunta del servicio de campus virtual y el drea de sistemas del CITI.

La supresién de trabajo innecesario y la supresion de fuentes de informacidn
redundantes ha sido la principal linea de inspiracidén para las tareas ejecutadas.
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia Estrategia en relacién con la medida 72. Unidad de Apoyo a la Investigacién

72. Creacién de la Unidad de Apoyo a la
Investigacion. Ofreceremos a investigadores
séniores de reconocido prestigio dentro de
las distintas dreas la posibilidad de
integrarse en esta Unidad.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Mejorar los resultados de la investigacion de los miembros de nuestra comunidad universitaria, facilitdndoles
informacién y modelos de procedimientos y actuaciones usuales y especiales, con la finalidad de mejorar los
indicadores de investigacion de la Universidad de Cadiz

- Creacidén de la Unidad de apoyo a la Investigacion con el nombramiento de un grupo de compafieros de reconocida

solvencia, experiencia investigadora y compromiso universitario.

- Participacién de los miembros de esta Unidad en seminarios de apoyo y realizacién de sesiones de asesoramiento

individualizas.

- Nudmero de PDI con contrato Laboral Indefinido que atendido por la Unidad de Apoyo: 45.
- Numero de consultas atendidas a través de la direccién de correo sexenios2012 @uca.es: 75.

Indicadores
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El dia 13 de noviembre de 2012, la Universidad de Cadiz firmd el Convenio de Colaboracién entre la Universidad de Cadiz y la Secretaria General de Universidades por
el que se formaliza la encomienda de gestién para la evaluacion de la investigacion de los Profesores Contratados Doctores y los Profesores Colaboradores por la
Comisidon Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI), convocatoria 2012. Hasta ese momento, el sistema de reconocimiento de la actividad
investigadora del PDI de la mayoria de las universidades excluia la posibilidad de que el personal contratado permanente pueda solicitar la valoracién de sus tramos
de investigacion (sexenios). Ello provocaba que personal con una actividad investigadora demostrable no tuviese reconocida su carrera investigadora.

Conscientes de las dudas que podian surgir a la hora de solicitar por primera vez un tramo de investigacion, solicitamos a un grupo de compafieros de reconocida
solvencia, experiencia investigadora y compromiso universitario, que formasen parte de la Unidad de Apoyo a la Investigacidon. En primera instancia, estos
companieros podrian asesorar al PDI-L con posibilidades de solicitar los tramos de investigacidon en cuantas dudas planteasen sus solicitudes, y les ayudarian a darle el
enfoque mas apropiado a su produccién cientifica. Se tratd de un trabajo absolutamente altruista. Su asesoramiento no prejuzgaba ni condicionaba el resultado final
de las solicitudes. Ninguno de ellos era miembro de las comisiones evaluadoras de CNEAI y su apoyo se basaba exclusivamente en su experiencia personal como
solicitantes de tramos de investigacion y en su compromiso con nuestra universidad. La comisidon se constituyd con 6 comparieros repartidos por los 4 Campus.

Se ha implicado a un grupo de investigadores sénior (uno por gran rama del conocimiento) en la preparacién de acciones formativas del Plan INV~forma destinadas al
asesoramiento en la peticion de tramos de investigacion, en formato entrevista audiovisual. Ha lanzado en la primera quincena de diciembre para su subida a los

recursos de la web de innovacién docente.

Otras medidas relacionadas

77. Evaluacion de la actividad
investigadora del PDI Laboral
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia Estrategia en relacion con la medida 73. Politicas para grupos consolidados

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Apoyo a los grupos de investigacion consolidados, atendiendo a la carga docente de sus miembros y a la renovacién e
. , incorporacion de nuevo personal

73. Politica para grupos consolidados. P P
Ajustaremos la politica de atribuciones de

carga docente atendiendo a las iniciativas de - Reajuste del reconocimiento de actividad por acciones de Investigacion y Transferencia.
los investigadores y grupos de investigacion, - Insercién de personal posdoctoral y técnico a través de la convocatoria (2012) de Recursos Humanos del MINECO:
en el marco del futuro estatuto del PDI. En 2012 brig . | ibilidad d desd dos los d de | . idad d
Asimismo, estableceremos una politica real e En 2012 se abrid por primera vez la posibilidad de que desde todos los departamentos de la Universidad de
de insercién de personal post-doctoral en Cadiz se solicitasen cuantos contratos posdoctorales en la figura de contratado Ramén y Cajal se considerasen
estos grupos. oportunos.
e En esa misma convocatoria se establecieron los requisitos para la cofinanciacion de contratados predoctorales
en la figura de Juan de la Cierva, y Personal Técnico de Apoyo.
- Durante 2013 se ha trabajado con el total de solicitudes elevadas desde diferentes departamentos, cruzandolas

con los investigadores que resultaron beneficiados de las mismas.

Indicadores

- Aumento en el reconocimiento de actividades dentro del Plan de Dedicacién Académica por actividades de Investigacién y Transferencia: Se ha pasado de 1442,2 en 2010/11 a
1451,5 en 2012/13, un valor practicamente ligeramente pese a la disminucién en el nimero de proyectos obtenidos, nimero de convocatorias resueltas y nimero de
convocatorias publicadas.

- Numero de solicitudes al Subprograma Ramén y Cajal recibidas, elevadas y concedidas por MINECO: 16. Por Departamento: 5 Biologia, 4 Ciencia de los Materiales e Ingenieria
Metalurgica y Quimica Inorganica, 2 Didactica de la Educacion Fisica, Plastica y Musical, 2 Filologia, 2 Ingenieria Quimica, 1 Historia Moderna, Contemporanea, de América y del
Arte.

- Numero de solicitantes a estas plazas: 5, Nimero de solicitantes admitidos: 3. Por Departamento: 2 Ciencia de los Materiales e Ingenieria Metallrgica y Quimica Inorganica, 1
Quimica Fisica.

- Numero de solicitudes al Subprograma Juan de la Cierva recibidas y elevadas al MINECO: 9. Por Departamentos: 1 Ciencia de los Materiales e Ingenieria Metalurgica y Quimica
Inorganica, 1 Didactica de la Educacion Fisica, Plastica y Musical, 1 Didactica, 1 Historia del Arte, 1 Neurociencias, 1 Quimica Analitica, 2 Quimica Fisica.

- Numero de solicitudes aprobadas: O.

- Numero de solicitudes al Subprograma Personal Técnico de Apoyo: 9. Por unidad: 2 OTRI, 2 Servicios Centrales CC. de la Salud, 1 CACYTMAR, 1 CAVI, 1 CEIMAR, CEIA3. Numero de
solicitudes aprobadas: 2. Por unidad: 2 OTRI.
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Reconocimiento de actividades

- El PDA priorizd, a efectos del reconocimiento de la capacidad docente, las actividades del profesorado desarrolladas en los ambitos de la investigacién y la
transferencia, implementando un aumento en el sistema de valoracién de las actividades de investigacion y transferencia con repercusién en la capacidad final
del profesorado. Asi, de 2012 a 2013 se ha pasado de 2 a 3 créditos por investigador principal de proyectos investigacién y homologados, de 4 a 8 créditos por
investigador principal de proyectos de investigacion europeos, y de 1 hasta un maximo de 3 créditos por investigador responsable de contratos con el exterior
del articulo 83 de la LOU.

Insercion de personal posdoctoral:

- Con fecha de 24 de octubre de 2012, la Secretaria de Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacidon aprobd la convocatoria correspondiente al afio 2012 del
procedimiento de concesién de ayudas del Programa Nacional de Contratacién e Incorporacién de Recursos Humanos de Investigacién, en el marco del Plan
Nacional de Investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica 2008-2011, prorrogado por Acuerdo del Consejo de Ministros de 7 de octubre de
2011.

- El Vicerrectorado de Investigacidn y Transferencia habilité un procedimiento interno que fue comunicado a los responsables de los distintos departamentos para
su difusién. A grandes rasgos:

- Subprograma Ramodn y Cajal: correspondid a los Departamentos decidir el nimero de plazas que solicitaran. La Universidad de Cadiz se haria cargo de
la cofinanciacion.

- Subprograma Juan de la Cierva: corresponde a los Grupos de Investigacién, con el V2B? de los Departamentos a los que se adscribe el investigador
responsable, la solicitud de esta figura. Se requirio el compromiso de financiacién por parte del Grupo de Investigacién.

- Subprograma de Personal Técnico de Apoyo: corresponde a los Grupos de Investigacion y Unidades, con el V2B? de los Departamentos a los que se
adscribe el investigador responsable, la solicitud de esta figura. Se requirié compromiso de financiacién por parte del Grupo de Investigacion o las
Unidades.

- Durante 2013y a raiz de los resultados obtenidos en el Subprograma Ramon y Cajal (16 solicitudes aceptadas) se solicitd a los Departamentos la postulaciéon de
los candidatos. Se recibieron dos propuestas. Otras tres propuestas llegaron desde los propios beneficiarios. De estas, una recibié el visto bueno de un
Departamento y dos fueron rechazadas.
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Estrategia en relacion con la medida 74. Reversién de costes indirectos

74. Reversion de costes indirectos a los
grupos que los generan. Se estudiard la
posibilidad de revertir una parte importante
de los actuales costes indirectos que la UCA
recibe de proyectos de investigacion 'y
contratos externos a los grupos que los han
generado o a los Institutos de Investigacion a
los que se encuentran adscritos.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Apoyo a los grupos de investigacion, revirtiendo una parte significativa de los importes de los costes indirectos
que generan

- Continuacion de la politica iniciada en 2012, con la aprobacion en Consejo de Gobierno de 30 de marzo de 2012 del
“Procedimiento de costes indirectos en acciones de investigacion y transferencia de la Universidad de Cadiz”.

- Inclusién en 2013 del reintegro de costes indirectos para los Institutos Universitarios de Investigacidon aprobados por
el Consejo de Gobierno y el Consejo Social de la Universidad de Cédiz, y cuyas memorias se encuentren en fase de
aprobacién por la Junta de Andalucia.

- Puesta a punto de la aplicacién de solicitud de los costes indirectos a través de WIDI.

- Aumento del nimero de solicitudes y de las cantidades reintegradas de costes indirectos.

- Inclusidn de nuevos Institutos Propios de Investigacidn en fase de evaluacidon como beneficiaros de un 30% de reintegro de los costes indirectos generados por sus investigadores:
Instituto de LingUlistica Aplicada (ILA) e Instituto de Microscopia Electrénica y Materiales (IMEYMAT).

Indicadores

Afo solicitud || Solicitudes estimadas Dotadas a investigadores importe centrssir::iitr?\fs:t?/gacién importe total importe
2012 14 14 5 1.793,55 9 13.013,53 14.807,08
2013 68 41 31 20.778,28 10 21.386,11 42.164,39
total 82 43 36 22.571,83 19 34.399,64 56.971,47
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transferencia de los miembros adscritos a dichas memorias.

Conscientes de la necesidad de afianzar, potenciar y dar un caracter de alto nivel a las futuras unidades de investigacion (Institutos de Investigacidn) se ha apoyado las
memorias en fase de evaluacion mediante la repercusion del 30% de los costes indirectos ingresados en la Universidad de Cadiz por acciones de investigacion y

Otras Medidas
relacionadas

75. Definicién de la
situacion y
consolidacion  de
los Institutos de
Investigacion.
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75. Definicidn de la situacion y consolidacién Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)
de los Institutos de Investigacion.

Esclareceremos la situacion de los Institutos
de Investigacion, su estrategia, sistema de

Creacion de Institutos de Investigacion en la Universidad de Cadiz que, correspondiendo con su potencial

financiacién y reglamentacion, con objeto de investigador, afiadan valor a la investigacidn y a la exteriorizacidn de sus resultados, consolidando a la

potenciarlos.

excelencia de la institucion

- Continuidad en la politica iniciada en 2011 con el apoyo a la creacién de cuatro nuevos Institutos Universitarios
Propios de Investigacién durante 2013.

- Aprobacion del Reglamento Marco de Funcionamiento de Institutos Universitarios de Investigacion de la
Universidad de Cadiz, en Consejo de Gobierno de 26 de junio de 2013.

Ano 2012

Indicadores

- Aumento del nimero de Institutos Universitarios Propios de Investigacion: Se ha pasado de ninguno en 2011, a dos en 2012 y a un total de 6 en 2013.

Instituto de Linguistica Aplicada (ILA). Aprobado por Consejo de Gobierno y Consejo Social de la Universidad de Cadiz. Pendiente de evaluacion en la Agencia
Andaluza.

Instituto de Microscopia Electrénica (IMEYMAT). Aprobado por Consejo de Gobierno y Consejo Social de la Universidad de Cadiz. Pendiente de evaluacion en la
Agencia Andaluza.

Instituto de Biomoléculas (INBIO). Aprobado por Consejo de Gobierno y Consejo Social de la Universidad de Cadiz. Pendiente de remisién a la Agencia Andaluza
para su evaluacion.

Instituto para el Desarrollo Social y Sostenible (INDESS). Aprobado por Consejo de Gobierno y pendiente de aprobacion por Consejo Social de la Universidad de
Cadiz.

Instituto de Investigacién Marina (INMAR). Aprobado por Consejo de Gobierno y pendiente de aprobacidon por Consejo Social de la Universidad de Cadiz.

Instituto de Investigacion Vitivinicola y Agroalimentaria (IVAGRO). Aprobado por Consejo de Gobierno y pendiente de aprobacion por Consejo Social de la
Universidad de Cadiz.
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Entendemos que los Institutos de Investigacion deben ser uno de los puntales de la investigacion en nuestra universidad, y hemos apoyado la creacién de
agrupaciones de potencialidades desde diferentes areas de conocimiento que persiguen como objetivo comun la excelencia investigadora en un determinado dmbito.
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia Estrategia en relacion con la medida 76. Potenciacién de los Servicios Centrales

76. Potenciacion de los Servicios Centrales de
Investigacidon. Potenciaremos los actuales
servicios centrales a través de programas de
estabilizacion de personal cualificado que
atienda al uso y al mantenimiento de los
mismos, y mediante la adquisicion de
instrumental que responda a las necesidades
reales de la comunidad investigadora de la
UCA. Facilitaremos su utilizacion mediante la
realizacion de cursos especificos sobre el
manejo del instrumental analitico disponible,
dirigidos tanto al PDI como al PAS que
desarrollara  tareas de apoyo a la
investigacion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Potenciacién y mejora de los servicios centrales de la Universidad de Cadiz, para mejorar su uso y los resultados que
puedan reportar para la investigacion y la transferencia

Aumento en el nimero de infraestructuras con caracter de servicio generales para el apoyo de las acciones de
investigacion y transferencia.

- Creacién en 2013 de dos nuevas unidades, con caracter de Servicio Central. El Consejo de Gobierno ha aprobado los reglamentos de dos nuevas unidades con caracter de servicio
generales de apoyo a la investigacién y transferencia para la comunidad universitaria. Sus tasas estdn pendientes de la aprobacién en Consejo Social.
- Invernadero de vidrio destinado a investigacion, dependiente de Centro Andaluz de Investigaciones Vitivinicolas.
- Servicio de Preparacién de Muestras Solidas para Microscopia Optica y Electrénica, dependiente de los Servicios Centrales de Ciencia y Tecnologfa.
- Nuevo unidad de microscopia confocal, el microscopio multifotén y el microdisector laser, dependiente de los Servicios Centrales de Ciencias de la Salud.

Indicadores
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Los Servicios Centrales se han convertido en herramientas esenciales para un gran parte de la investigacion en la Universidad de Cadiz y su politica de crecimiento
debe ser revisada y reforzada.
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Estrategia en relacion con la medida 77. Evaluacién de la actividad investigadora del PDI-L

77. Evaluacion de la actividad investigadora
del PDI Laboral. EI PDI contratado en la
Universidad de Cddiz podrd ser evaluado de
forma voluntaria en su labor investigadora,
con fines de reconocimiento de la actividad
investigadora y participacion en procesos de
acreditacion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Apoyo a la investigacién y a su reconocimiento, mejorando la posicién de los investigadores en su carga docente, sus
condiciones econdmicas y sus expectativas curriculares
- Firma de convenio con CNEAI para la evaluacién de los tramos de investigacion (sexenios) de Personal Docente e
Investigador de caracter indefinido (Contratado Doctor y Colaborador).

- Se halanzado la nueva convocatoria 2013.
- Durante 2013 se han celebrado reuniones de la CIVEA sobre la continuidad de Premios de Funcionarizacion,

contemplado en el | Convenio Colectivo del PDI-L como una alternativa a la retribucién de los sexenios, y que debe

ser previo al reconocimiento econdmico.

Indicadores

- Numero de solicitantes: 76 profesores laborales con contrato indefinido (72 profesores contratados doctor y 4 colaboradores).
- Nudmero de tramos solicitados: 89 sexenios: 16 profesores solicitaron 2 sexenios (15 CD y 1 Col.) y 60 profesores solicitaron 1 sexenio (57 CD y 3 Col).

- Resultados en términos generales:

- Delos 76 profesores, 44 han tenido éxito (58%). De estos, 43 son CDy 1 Col.
- De los 89 sexenios solicitados, se han logrado 56 (63%), 13 profesores han logrado 2 sexenios, y 31 han obtenido 1.

- Por Campos:

Campo Evaluados Positivos Negativos % Positivos % Negativos
TODOS 89 56 33 63% 37%
Matematicas y Fisica 7 7 0 100% 0%
Quimica 8 6 2 75% 25%
Biologia Celular y Molecular 2 2 0 100% 0%
Ciencias de la Naturaleza 11 11 0 100% 0%
Ciencias Biomédicas 9 9 0 100% 0%
Ingenierias y Arquitectura 13 10 3 77% 23%
Ciencias Sociales, Politicas y del Comportamiento y de la Educacién 7 2 5 29% 71%
Ciencias Econémicas y Empresariales 4 1 3 25% 75%
Derecho y Jurisprudencia 14 4 10 29% 71%
Historia y Expresion Artistica 7 3 4 43% 57%
Filosofia, Filologia y Linguistica. 7 1 6 14% 86%
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El dia 13 de noviembre de 2012, la Universidad de Cadiz firmd el Convenio de Colaboracidn entre la Universidad de Cadiz y la Secretaria General de Universidades por
el que se formaliza la encomienda de gestion para la evaluacidn de la investigacidon de los Profesores Contratados Doctores y los Profesores Colaboradores por la
Comision Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI), convocatoria 2012. Hasta ese momento, el sistema de reconocimiento de la actividad
investigadora del PDI de la mayoria de las universidades excluia la posibilidad de que el personal contratado permanente pueda solicitar la valoracién de sus tramos
de investigacion (sexenios). Ello provocaba que personal con una actividad investigadora demostrable no tuviese reconocida su carrera investigadora.

Conscientes de ese problema, el equipo de direcciéon de la Universidad de Cadiz trabajé durante el primer semestre de 2012, en concierto con el resto de las
universidades andaluzas y bajo la supervision de la CEICE, para encontrar soluciones que permitiesen el reconocimiento equivalente a los tramos de investigacion del
personal docente e investigador funcionario. El medio adecuado fue la firma de un Convenio de Colaboraciéon que permitiria a esos investigadores solicitar su
evaluacidon segun los términos de la convocatoria ordinaria.

El miércoles 5 de diciembre de 2012 se publicé en el BOE nim. 292 la Resolucién de 29 de noviembre de 2012, de la Secretaria de Estado de Educacién, Formacion
Profesional y Universidades, por la que se fija el procedimiento y plazo de presentacién de solicitudes de evaluacion de actividad investigadora a la Comisiéon Nacional
Evaluadora de la Actividad Investigadora. Ese mismo dia se prepard y firmé la Resolucion del Rector de la Universidad de Cadiz UCA, de 5 de diciembre de 2012, por la
que se fija el procedimiento y el plazo de presentacion de solicitudes para la evaluacidn de la actividad investigadora del profesorado con contrato laboral por tiempo
indefinido (Profesores Contratados Doctores y Profesores Colaboradores). Estos documentos se acompafiaron de la Resolucion de 19 de noviembre de 2012, de la
Comision Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora, por la que se establecen los criterios especificos en cada uno de los campos de evaluacion, publicada en
el BOE num. 287 de 29 de noviembre y se informaron oportunamente en un Tavira. Igualmente, se constituyd la Unidad de Apoyo a la Investigacion

El dia 14 de diciembre se celebrd una reunion informativa en la Sala de Conferencias de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Por otro lado, la Unidad
de Innovacién Docente puso a disposicién de este PDI y a lo largo de la semana del 17 al 21 de diciembre nuevas ediciones del curso formativo sobre “Indices de Citas
y Factor de Impacto e Indicios de Calidad en Publicaciones Académicas para procesos de Acreditacion y Sexenios” que podian ser de interés para esta convocatoria.
Todas estas acciones tuvieron muy buena acogida por parte de nuestro PDI-L.

Otras medidas relacionadas

72. Creacion de la Unidad de Apoyo a
la Investigacion).
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79. Creacion de las Escuelas de

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Doctorado. En los  términos
previstos por la norma reguladora,
promoveremos la creacion de
Escuelas de Doctorado
interuniversitarias nacionales (con
aquellas universidades que
complementen el perfil de la
Universidad de Cadiz, en el ambito
de la movilidad de nuestros
doctorandos) e internacionales
(atendiendo a la especializacion de
la investigacion y de la docencia y
a las relaciones ya establecidas
con distintas universidades).

Ordenacion del nuevo modelo de los programas de doctorado, creando escuelas y definiendo su oferta de
programas y de acciones formativas, que lideren la estrategia investigadora de la Universidad de Cadiz

Creacion de la Escuela de Doctorado de la Universidad de Cadiz (EDUCA), por transformacion del Instituto de Posgrado'y
Formacion Permanente de la Universidad de Cadiz y de la Escuela de Internacional de Doctorado en Estudios del Mar
(EIDEMAR), en el seno del Campus de Excelencia Internacional del Mar (CEIMAR). Definicion del régimen de
participaciéon de la Universidad de Cadiz en EIDA3. Potenciacién de las escuelas como centros de excelencia de
formacion de investigadores.

Gestion de la creacion de las escuelas de doctorado: redaccion de la memoria, tramitacion ante la Junta de Andalucia,
inscripcion en el Registro de Universidades, Centros y Titulaciones (RUCT). Establecimiento de relaciones y de alianzas
con otras escuelas y con universidades.

Definicion del régimen juridico de las escuelas: reglamentos de funcionamiento, funciones y relaciones con la oficina de
posgrado de la Universidad de Cadiz, determinacion de las sedes de las escuelas, nombramiento de los directores de
EDUCA (Rosario Hernandez) e EIDEMAR (Fidel Echevarria).

Participacion en Campus de Excelencia e internacionalizacién. Para EIDEMAR: incorporar a la Escuela de Doctorado a
las universidades que forman la agregacién CEIMAR y a otras instituciones participantes en el Campus. Extensidon
internacional de EIDEMAR (firma de convenios). Para EDUCA: convenios con centros y otras escuelas de doctorad.
Adscripcidn de programas de doctorado a las distintas escuelas. Definicion de actividades formativas.

- Numero de Escuelas de Doctorado creadas: 2(+1). Escuela de Doctorado de la Universidad de Cadiz (EDUCA), Escuela Internacional de Doctorado en Estudios del Mar (EIDEMAR).
Ademds, participacion en la Escuela del Campus de Excelencia Internacional EIDA3.

- Nudmero de programas de doctorado verificados adscritos a las Escuelas de Doctorado: a /a Escuela de Doctorado de la Universidad de Cadiz (EDUCA) se adscriben 9(+1) programas
de doctorado verificados a lo largo de 2013. A la Escuela Internacional de Doctorado en Estudios del Mar (EIDEMAR) se adscriben 4 programas de doctorado verificados en 2013.

- Compromiso de participaciéon en otras escuelas de doctorado: adscripcion de un programa de doctorado y diversos estudios a la Escuela del Campus de Excelencia Internacional

EIDA3, igualmente verificado en 2013.

Indicadores
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El nuevo modelo de los estudios de doctorado, en el marco conjunto que disefian el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) y el Espacio Europeo de
Investigacion (EEl), se contiene en el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que regulan las ensefianzas de doctorado. La organizacidn de los estudios de tercer
ciclo se realiza sobre la base de unos centros cualificados, las escuelas de doctorado, a los que se confia la llevanza de los Programas de Doctorado de las
Universidades, la ordenacién de las actividades formativas que debe desarrollar el doctorando/investigador y, en su caso, la tutela de los masteres y de los titulos
propios que permitan completar la formacidn especializada que requieren estos estudios.

La estrategia de la Universidad de Cadiz en materia de estudios de doctorado (definida en sus aspectos esenciales en el Reglamento UCA/CG06/2012, de 27 de junio
de 2012, por el que se requla la ordenacion de los estudios de doctorado en la Universidad de Cddiz, aprobado por acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad
de Cadiz en sesion extraordinaria celebrada el dia 27 de junio de 2012, BOUCA num. 147, de 23 de julio) contempla diversas actuaciones en relacion con estos
centros: primera, la creacion de la escuela generalista, que acoja los programas de doctorado de la universidad de Cadiz que no se vinculen a otras escuela, por
razones de especialidad o de convenios interuniversitarios (EDUCA); segunda, la creacion y el impulso de la escuela adscrita al Campus de Excelencia Internacional del
Mar, liderado por la Universidad de Cadiz (EIDEMAR). Ademas, se ha articulado la participacion de la Universidad de Cadiz en la Escuela de Doctorado del Campus de
Excelencia CEIA3 (EIDA3), en el que participa la Universidad de Cadiz. En las tres escuelas, la Universidad de Cadiz ha adscrito programas de doctorado propios que,
cuando corresponda, pueden devenir programas interuniversitarios, por incorporacion de investigadores y lineas de otras universidades.

Tras la definicion académica, técnica y juridica de las escuelas de doctorado (elaboracién de la memoria de creacidon; elaboracién de su normativa interna;
nombramiento de sus directores; régimen de desarrollo de sus actuaciones; etc.), han tomado posesion los coordinadores de los programas de doctorado de la
Universidad de Cadiz y, alrededor de estas fechas, o haran sus comisiones académicas, que han venido trabajando en la definicién de los programas a lo largo de todo
el afio 2013.

Las escuelas de doctorado se encuentran en la actualidad organizando las actividades formativas propias de cada programa de doctorado, al tiempo que definiendo
las actividades transversales que sirvan a todos ellos. Buena parte de esas actividades ser organizaran bajo la férmula de los titulos propios de nuestra universidad,
adecuando la normativa existente, entre otras razones, para asegurar su correspondencia con las necesidades formativas de los doctorandos. También se continda
con la consolidacién de la estrategia propia de las escuelas, en algunos casos conducida por la propia de nuestra universidad (en los términos en que fije el
Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia), a través de EDUCA; en otros casos, a través de los acuerdos que alcancen las instituciones presentes en los campus
de excelencia internacional, cuando corresponda, a través de EIDEMAR.

Continla, ademas, la gestion para la adscripcion de nuevos titulos (tanto programas de doctorado como masteres) a las escuelas de doctorado, en particular aquellos
de caracter interuniversitario e internacional y revisando los programas de doctorado ya verificados para contemplar la oportunidad de su revisién o el incremento de
sus lineas de investigacion.
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La distribucién resultante de los programas de doctorado es (https://posgrado.uca.es/web/oferta doctorados.php):

EIDEMAR

Programa de Doctorado en Artes y Humanidades Programa de Doctorado en Ciencias y Tecnologias Programa de Doctorado en Recursos
Marinas Agroalimentarios

Programa de Doctorado en Biomoléculas Programa de Doctorado en Gestiéon y Conservacion
del Mar

Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud Programa de Doctorado en Historia y Arqueologia
Maritimas

Programa de Doctorado en Ciencias Sociales y Programa de Doctorado en Recursos Marinos

Juridicas

Programa de Doctorado en Comunicacion
(interuniversitario)

Programa de Doctorado en Fabricacion, Materiales e
Ingenieria Ambiental

Programa de Doctorado en Lingiiistica

Programa de Doctorado en Matematicas
(interuniversitario)

Programa de Doctorado en Nanociencia y
Tecnologias de Materiales

Programa de Doctorado Erasmus Mundus en Gestion
Marina y Costera/ Marine and Coastal Management
(MACOMA)

La creacién de las escuelas de doctorado ha requerido, a lo largo del afio 2012, la previa adopcién de
distintas normas que garantizaran la ordenacion de los estudios de doctorado. En desarrollo del Reglamento
UCA/CG06/2012, por el que se regula la ordenacién de los estudios de doctorado en la Universidad de Cddiz,
se han dictado varias Instrucciones:

- Instruccién UCA/102VDF/2013, de 1 de marzo de 2013, del Vicerrector de Docencia y Formacién de la
Universidad de Cadiz, por la que se declaran aplicables determinados preceptos del Reglamento
UCA/CG06/2012, por el que se regula la ordenacidon de los estudios de doctorado en la Universidad de Cadiz,
a los programas de doctorado que se imparten en la Universidad de Cadiz anteriores al régimen previsto en
el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que se regulan las ensefianzas oficiales de doctorado.

- Instruccion UCA/I08VDF/2013, de 21 de noviembre de 2013, del Vicerrector de Docencia y Formacién de la
Universidad de Cédiz, por la que se desarrolla el Reglamento UCA/CG06/2012, de 27 de junio de 2012, por el
que se regula la ordenacion de los estudios de doctorado en la Universidad de Cddiz en materia de tesis
sometidas a confidencialidad.

- Instruccion UCA/I09VDF/2013, de 29 de noviembre de 2013, del Vicerrector de Docencia y Formacién de la
Universidad de Cadiz, desarrollando el Reglamento UCA/CG06/2012, de 27 de junio de 2012, por la que se
define el régimen al que se someten los alumnos que se encuentren cursando los estudios de doctorado bajo
un régimen anterior al del Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que regulan las ensefianzas de
doctorado.

Otras Medidas
relacionadas

28. Revision del mapa
de las titulaciones
implantadas de la UCA
29. Incremento racional
y viable del mapa de las
titulaciones de la UCA
80. Calidad de las Tesis
Doctorales

83. Internacionalizacién
de la actividad
investigadora
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Escuela de Doctorado de la Universidad
de Cadiz (EDUCA)

Escuela Internacional de Doctorado en
Estudios del Mar (EIDEMAR)

Escuela Internacional de Doctorado en
Agroalimentacion (EIAD3)

Oferta de Programas de Doctorado de la
Universidad de Cadiz

[=]

D

[=]

http://escueladoctoral.uca.es/

http://www.campusdelmar.es/es/escuela-
doctoral-eidemar

http://www.ceia3.es/eida3

http://www.uca.es/posgrado/doctorado
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Direccion General de Universidad y Empresa

Estrategia en relacion con la medida 87. Plan de Desarrollo Tecnolégico

81. Cofinanciacion de Tesis con
administraciones, instituciones y

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

empresas. Fomentaremos la realizacion
de Tesis Doctorales cofinanciadas con
otras administraciones, instituciones y
empresas, lo que redundard en mejores
oportunidades  laborales  para el
doctorando y en la activacion y desarrollo
de las relaciones de la universidad con su
entorno socio-econdmico.

Consolidacién de la estrategia en materia de doctorado: fomento de elaboracidn de tesis con participacion de
empresas, como medios de atencidn del compromiso de la universidad con el entorno empresarial y atencién
al modelo productivo, oportunidad de financiacién y de aplicacién de resultados y transferencia

- Contacto con departamentos de [+D+i de grandes empresas.
- Ayudas a tres tesis doctorales en empresas desde CEl.Mar.

Indicadores

- Empresas contactadas: ABENGOA, CEPSA, ACERINOX, etc.
- Numero de tesis financiadas completamente por empresas ya comprometidas: 6.

- Ndmero de Tesis con ayuda econémica via CEl.Mar: 3.
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Cada vez es mas frecuente, en nuestro sistema de innovacion, la apuesta de determinadas empresas por departamentos de I1+D que hacen planteamientos de
generacion de nuevo conocimiento para su aplicacién a medio o largo plazo. Generar una dindmica de colaboracién cientifica estable de la Universidad de Cadiz con
estas empresas debe ser una prioridad y articular mecanismos que permitan la realizacidén de tesis doctorales en esas empresas debe ser una obligacién.

Esta iniciativa se inscribe dentro de la normativa reguladora de los estudios de doctorado de la Universidad de Cadiz, el Reglamento UCA/CG06/2012, de 27 de junio
de 2012, por el que se regula la ordenacion de los estudios de doctorado en la Universidad de Cddiz. No obstante, aspectos prdcticos para su ejecuciéon, como los
necesarios acuerdos sobre financiacién, sobre confidencialidad y sobre registro de la propiedad de los resultados, deberan formalizarse previamente al inicio de los
trabajos de investigacion.

Se estan realizando contactos con empresas con planes propios de [+D+i que permitan determinar una serie de lineas y tematicas de investigacién de interés para las
mismas, que se trasladan a las Escuelas de Doctorado EDUCA y EIDEMAR, asi como a los grupos de investigacion con una trayectoria investigadora coincidente con las
lineas propuestas.

Objetivos

Y Trasladar a los grupos de investigacién las lineas de |1+D+i, los problemas y necesidades del tejido empresarial, tanto de nuestra provincia como
fuera de ella, con la finalidad de que tengan la oportunidad de reorientar y abrir nuevas lineas de investigacion convergentes con los campos
donde se produciran demandas de proyectos colaborativos de [+D+i .

Establecer vinculos estables entre grupos de investigacion y empresas, lo que ha de traducirse, a medio plazo, en una mejora de los resultados e
indicadores de transferencia.

Acercar a un amplisimo nimero de empresas innovadoras la oferta de transferencia del conocimiento, de la investigacion y de la tecnologia,
que nuestra universidad puede proporcionar para mejorar la eficiencia, productividad y negocio de las mismas.

Aumentar la transferencia de resultados de la investigacion.

Impulsar y apoyar lineas de investigacion aplicada.

Favorecer la insercién laboral de nuestros egresados.

&

&
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Varias empresas contactadas han manifestado su disponibilidad para la realizacién de tesis en sus correspondientes departamentos de I+D+i, entre ellas ABENGOA,
CEPSA, ACERINOX. Segun los casos, y siempre que naturalmente el tema de la investigacion de la tesis sea de interés de la empresa en cuestidn, algunas empresas
estan dispuestas a correr integramente con las retribuciones salariales de los doctorandos. Hasta el momento se ha conseguido la oferta de financiacion de seis tesis
doctorales en empresas.
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Vicerrectorado de Proyeccidn Internacional y Cultural

Estrategia en relacion con la medida 82. Programas de movilidad.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Apuesta por un modelo de doctorado acorde con la especialidad de la Universidad de Cadiz y la Excelencia de
82. Programas  de  movilidad. los campus a los que pertenece. Fomento de la movilidad de los alumnos de doctorado, para consolidar redes
Apostaremos  decididamente por la internacionales de investigacion

movilidad de los estudiantes durante el

periodo - pre-doctoral, promoviendo la La movilidad de estudiantes pre-doctorales es una accién de gran impacto para la internacionalizacién de la investigacién

obtencion en las Tesis de la mencion de

«Doctor Internacional. que se lleva a cabo en la Universidad de Cadiz. En el afio 2013:

e Se han firmado convenios con las Universidades rusas Federal de Siberia, Federal del Sur y de Krasnoyarsk
para la movilidad de alumnos de master y doctorado (estancias de investigacion de entre tres y cinco meses)
con el objetivo de realizar trabajos co-tutelados por ambas Universidades vinculados a la publicacién de
articulos cientificos fruto de estas estancias. En diciembre 2013 saldrd la primera convocatoria de estancias de
posgrado hacia estas Universidades. De forma reciproca, las Universidades contraparte enviaran alumnos de
master y doctorado, coordinadas por el VPIC y el VIT, para la realizacién de estancias de investigaciéon en la

Universidad de Cadiz.

e Se han firmado acuerdos de co-tutela de tesis con la Universidad Federal de Siberia, estando pendiente otro

similar con la Universidad Federal del Sur (Rusia).

o Se ha fomentado de la movilidad de master y doctorado hacia Europa utilizando los programas Erasmus con

fines de estudios (SMS) y Erasmus Practicas (SMP).

Indicadores

- Nudmero de estancias de mas de tres meses de alumnos Universidad de Cddiz de master y doctorado en el extranjero: existen registros de las estancias asociadas al plan propioy a

las becas FPly FPU, pero no hay un registro unificado de otras estancias, por lo que es dificil evaluar este tipo de movilidad.

- Nudmero de estancias de mas un mes y menos de tres meses alumnos Universidad de Cadiz de master y doctorado en el extranjero: no hay aun un registro unificado de otras

estancias, por lo que es dificil evaluar este tipo de movilidad.
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Internacional con el Plan Propio de Investigacion.

para movilidad de grado, sino también de master y doctorado.

movilidades, con el fin de poder medir la evolucién del grado de internacionalizacidon de nuestros alumnos de doctorado.
Para 2014 se contemplan las siguientes actuaciones:

investigacion en el plan de Becas Universidad de Cadiz-Internacional 2014, que se presentara en enero.
- Secreard un registro con las estancias en el extranjero de alumnos pre-doctorales.

La movilidad de master y doctorado ha de estar vinculada a la realizacidn de estancias de investigacion en régimen de trabajos co-tutelados. Esta estrategia permite no
solo que el alumno realice una estancia provechosa y pueda publicar sus resultados en revistas cientificas de calidad, sino también que se establezcan vinculos estables
entre los grupos de investigacion que mantengan y aumenten este intercambio de estudiantes y que se plasmen en publicaciones conjuntas.

Esta linea de accion se realizard en coordinacion con el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia, coordinando el plan de becas Universidad de Cadiz-

En las jornadas de informacion que se realizan en los cuatro campus sobre el programa Erasmus se hace hincapié en las posibilidades que el programa ofrece, no solo

Es necesario contar con una base de datos que registre todas las estancias de investigacion, tanto las vinculadas al Plan Propio y a las becas FPI, como a otro tipo de

- Se han previsto con cargo al presupuesto de la Universidad de Cadiz lineas especificas de ayuda para movilidad de posgrado para estancias cortas de
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Direccion General de Universidad y Empresa Estrategia en relacion con la medida 83. Internacionalizacién de la actividad investigadora

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

83. Internacionalizacion de la actividad

) . . Contribuir a la internalizaciéon de la Universidad de Cadiz a través de su actividad investigadora: apoyo a los
investigadora.  Se  creardn  fondos

especificos para estimular el desarrollo investigadores para su actividad y para su concurrencia a convocatorias
de estancias investigadoras en el
extranjero de estudiantes pre-doctorales, Informacidn y difusién de HORIZONTE 2020:

post-doctorales y del PDI, asi como para
favorecer la preparacion y elaboracion de
propuestas en el marco de la Unidn o Elaboracién y distribucion de la Guia Basica.

Europea, y de Proyectos de Cooperacion o Creacidn del Tablén de anuncios: Horizonte-2020@tavira.uca.es.
al Desarrollo.

o Creacioén de una pagina Web (http://www.uca.es/horizonte2020).

o Realizacion y difusion de Jornadas informativas.
- Incorporacién de partidas presupuestarias especificas de apoyo a los investigadores, para actuaciones dirigidas a
integrarse en fases preparatorias de proyectos europeos.
- Busqueda de posicionamiento en Europa.
- Impulso a las agregaciones interuniversitarias e interdisciplinares especializadas.

Indicadores

- Creacién de péagina web.
- Creacién de la Guia basica.
- Creacién del Tablén de anuncios TAVIRA.
- Organizacién de la Jornada Informativa — HORIZONTE 2020 “Transporte Inteligente, Ecoldgico e Integrado” con la AAC y AIRBUS Operations el 16 de diciembre.
- Incorporacién de partidas presupuestarias en la propuesta de presupuestos para 2014 (en exposicidn publica):
a) Ayudas para la preparacién de proyectos europeos.
b) Ayudas para la puesta en marcha de proyectos con empresas.
¢) Previsioén de consignacion presupuestaria en 2014 para posicionamiento de proyectos europeos.
- Reunidn con Accidn Exterior de la Junta de Andalucia el 3 de diciembre.
- Actuaciones en los &mbitos CEIA3 v CEl.Mar para la formacidn de agregaciones.
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A lo largo de los siete afios del VII Programa Marco (2006-2013) de la UE, la Universidad de Cadiz ha conseguido en total sélo 13 proyectos con una financiacién de
2.062.000 euros. La tasa de éxito media ha sido cercana al 20%, lo que indica las pocas iniciativas emprendidas durante estos ultimos siete afios. Es de destacar la
ausencia de propuestas coordinadas desde la Universidad de Cadiz, aunque en algunos consorcios la Universidad de Cadiz desempefia un lugar importante, cercano al
coordinador.

El escaso numero de proyectos europeos en los que participamos queda manifiestamente reflejado en el porcentaje del 3% que representdbamos, en 2011, respecto
del total de proyectos en Andalucia. La situacién mejord sensiblemente en 2012, multiplicando por 2 el nimero de proyectos y con un incremento del 123,17% en
ingresos, respecto de 2011. En 2013 hemos tenido una leve subida de ingresos respecto de 2012. Pero, aun asi, no dejamos de tener resultados marginales respecto de
nuestro entorno andaluz.

El nuevo Programa Marco de Innovacién e Investigacidon de la Unidn Europea HORIZONTE 2020, presenta oportunidades de financiacion a las que debemos acudir en
condiciones adecuadas. Es el Unico programa que aumenta su presupuesto respecto a ediciones anteriores, al contrario que los proyectos nacionales y de excelencia de
la Junta de Andalucia, los cuales veran reducidos sustancialmente sus fondos.

A fin de cambiar la situacion, en relacion con el VII Programa Marco, se han emprendido una serie de actuaciones, a distintos niveles, dirigidas a incrementar
sustancialmente nuestra participacion en el nuevo Programa Marco HORIZONTE 2020, pues no se nos puede ocultar la dificultad y complejidad enorme que representa
postularse para participar en proyectos de esta naturaleza. Los proyectos europeos de H2020 serdn macro proyectos que requieren actuaciones estratégicas de primer
nivel para la universidad, asi, es imprescindible:

Y Contar con suficiente personal cualificado y especializado, asi como con servicio de asesoria de consultoras altamente especializadas en distintos ambitos
del trabajo, como:
a) Posicionamiento previo en Europa,
b) Elaboracién de propuestas,
c) Gestidn técnica de Proyectos,
d) Gestiéon econdmica y administrativa.
Partir de grandes agregaciones de investigadores, pues los grupos pequefios por punteros que sean no tendran posibilidad alguna.
Buscar la especializacion como estrategia.
Tener presente la alineacion con RIS3.
Conectar con las agregaciones publico privadas con grandes empresas tractoras que participen en los grandes lobbys europeos.
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Por todo ello se han emprendido una serie de medidas tendentes a cambiar sustancialmente la situacion.

En un primer nivel, se han emprendido las siguientes actuaciones: creacién de una pagina web y de un Tablén de comunicaciones TAVIRA especificos para
HORIZONTE 2020; asistencia a decenas de jornadas informativas y preparatorias; incorporacién de partidas presupuestarias especificas de apoyo a los investigadores
(para actuaciones dirigidas a integrarse en fases preparatorias) en el Plan Propio de Investigacién y Transferencia, en proceso de exposicion publica; incorporacién de

partidas presupuestarias para el apoyo a la formalizacién técnica de proyectos europeos.

En un segundo nivel, se precisa focalizar a ese objetivo recursos econémicos y humanos y hacerlo en agregacién con otras universidades y empresas. Por ello, el
ambito natural para buscar el posicionamiento de nuestras iniciativas requiere actuar desde los marcos del CEIA3 y del CEl.Mar. Y ya se estd actuando a este sentido.

Fruto de estas actuaciones sera la incorporacion de técnicos especializados por ambos campos de excelencia.

Un tercer nivel, fundamental, es el posicionamiento en Europa, para ello ya se ha mantenido reuniones dirigidas a contar institucionalmente con el apoyo oficial de la

Accion Exterior de la Junta de Andalucia, con la que se contempla la firma de un convenio de colaboracion.
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia Estrategia en relacion con la medida 85. Creacién de un Consejo Asesor de Investigacion

85. Creacion del Consejo Asesor de Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Investigacion. Crearemos un Consejo Asesor

de Investigacion, que sugerird medidas Apoyo a los investigadores para el desempefio de sus actividades, con recursos y contactos institucionales y
concretas de mejora en la actividad ., . ; . . . . . . p
investigadora: estudios de  situacion y formacion especializada, para mejorar los resultados de sus investigaciones y su posicionamiento y, con él, el
oportunidades, planificacién y medidas de de la Universidad de Cadiz

incentivacion, captacion de recursos 'y
apoyos,  relaciones con el entorno
empresarial 'y promocion de politicas de
internacionalizacion (proyectos europeos; Transferencia.

equipos mixtos, etc.). - Realizacion de diagndsticos sectoriales por grandes areas: Humanidades, Juridicas, Ciencias, Ciencias Sociales y de

- Creacidn en julio de 2013 de una Comision asesora de trabajo en el seno de Vicerrectorado de Investigacion y

la Educacién, Ingenierias y Ciencias de la Salud.

- Realizacion una matriz DAFO que permitira disefiar estrategias para mejorar la actividad investigadora y aumentar
la productividad de los miembros del PDI de nuestra universidad.

- Elaboracién de los documentos: “Indicadores de Investigacion 2008-2012”, “Anélisis de los indicadores
contenidos en la evaluacion de la financiacién interanual de los grupos PAlI 2011”, “La UCA en los ranking de
investigacion” y “Evaluacion del Plan Propio de Investigacién en el periodo 2008-2012".

- Inicio en los trabajos de disefio de una encuesta por parte del Grupo de Investigacion SEJ-449 “Direccion de
Recursos Humanos: Capital Social y Capital Intelectual en la Empresa”.

Indicadores

- Diagnéstico del estado de la investigacion y la transferencia en la universidad de Cadiz: en fase de preparacion.
- Propuestas de mejora: en ejecucion (Plan INV~forma, Plan “HAY”, Implantacién del proyecto “Open Researcher and Contributor ID” (ORCID)) o en fase de preparacion.

- Analisis DAFO: pendiente de publicacion.
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empresas competitivas del entorno.

debate en materia de investigacion para la elaboracién de un nuevo Plan Estratégico para la Universidad de Cadiz.

Los desafios y problemas a los que se enfrentan las diferentes unidades de investigacidon (desde el investigador individual al instituto o centro de investigacion)
pueden ser muy diferentes en funcidn del drea a la que pertenezcan, el histérico que le haya acompafiado durante su vida profesional, la tematica de su trabajo, el
tamafio de esa unidad, la capacidad para captar recursos externos humanos o materiales, su potencial de transferencia o la repercusion social e incluso econdmica de
sus resultados. Para dar respuesta a un panorama tan amplio, se ha creado una comisién a modo de Consejo Asesor de Investigacidn, formado por investigadores de
grandes areas, de entre aquellos mas reconocidos de la Universidad de Cadiz. Posteriormente se incorporaran investigadores y tecnélogos de administraciones y

El principal objetivo de esta mesa de trabajo es sugerir medidas concretas de mejora en la actividad investigadora (que indirectamente deben influir en nuestra
posicion en los rankings): estudios de situacion y oportunidades, planificacion y medidas de incentivacién, captacion de recursos y apoyos, relaciones con el entorno
empresarial y promocién de politicas de internacionalizacién (proyectos europeos, equipos mixtos, etc.). Por otro lado, se pretende que esta comision sirva de foro de
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia

Estrategia en relacion con la medida 86. Creacién de un Foro Dinamico de Divulgacién Cientifica

86. Creacion de un Foro Dindmico de
Divulgacion Cientifica. Este Foro servird de
altavoz para la difusion de las temdticas de
trabajo de los nuevos proyectos o contratos
de investigacion que se van obteniendo en la
UCA, asi como de las técnicas y
equipamientos disponibles en los que se
apoyan.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Atencién al compromiso social de la Universidad de Cadiz con su entorno, contribuyendo activamente a su
crecimiento

Consolidacion de la Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacién (UCC+i), con atraccion de recursos y puesta en
marcha de un numeroso paquete de acciones a través un plan de divulgacion.

- | Plan de Divulgacién de la Cultura Cientifica, del Conocimiento y de la Innovacién de la Universidad de Cadiz. Las lineas estratégicas en las que se aglutinan las actividades
disefiadas por la UCC+i para el curso académico 2013/2014 son:

- LaCienciay el Mar.
- Tuentorno Agroalimentario.
- Actuaciones de Excelencia.

Indicadores

Obtencién de financiacién para nuestra UCC+i a través de fondos de convocatoria competitiva de la FECYT.

Semana de la Ciencia y la Tecnologia.
Investigadores en la Carretera.
Semana de las Letras.

La Noche de los Investigadores.

Formacién en Comunicacién y Divulgacion de la Ciencia y la Innovacion.

El Desvan de la Ciencia. Espacio Expositivo.
Ferias de la Ciencia y la Tecnologia en la calle.

Objetivo: que la investigacion forme parte de tu vida.

SEA-PILLS.
Canal D+I-FUSION.
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El | Plan de Divulgacion de la Cultura Cientifica, del Conocimiento y de la Innovacién de la Universidad de Cadiz nace en 2013 con la intencién de mostrar de forma
clara el compromiso social adquirido en relacién a la necesidad de que la Universidad de Cadiz participe de forma activa en el desarrollo y crecimiento de todo su
entorno. A través de una serie de lineas estratégicas, se pretende lograr que los ciudadanos perciban esta apuesta realizada desde |a institucién académica gaditana y
gue conozcan de primera mano las acciones realizadas por nuestros investigadores, dirigidas a mejorar no sélo el ambito socioecondmico de la provincia sino también
nuestra forma y calidad de vida.

El firme compromiso de la Universidad de Cadiz de liderar todas las acciones que supongan un progreso para Cadiz, pasa por generar un clima favorable para el
desarrollo y fortalecimiento de la ciencia, la cultura, la tecnologia y la innovacidn, insistiendo en la necesidad de acercar las lineas de investigacién en las que trabajan
nuestros grupos a todos los ciudadanos para que estos comprendan su verdadera utilidad y respalden la puesta en marcha de politicas estratégicas de primer nivel
basadas en el conocimiento que se genera en espacios como la Universidad. Asi, es importante que las actividades que se recojan dentro de estas lineas estratégicas
estén enfocadas principalmente para los ciudadanos que forman parte del ambito geografico provincial, aunque se seleccionen colectivos concretos que han sido
identificados como publico objetivo y para el que se han disefiado iniciativas especificas. De esta forma, ademds de la propia comunidad universitaria (constituida por
alumnado, docentes, investigadores y personal de administracién y servicios), este Plan esta dirigido de forma muy especial a escolares de infantil y de primaria,
alumnos de secundaria y bachillerato, jovenes, adultos y mayores, personal docente universitario o no universitario, empresas y/o Administraciones Publicas, otras
entidades de difusidn cultural, medios y agencias de comunicacion, colectivos sociales y sociedad en general.
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87. Plan de Desarrollo
Tecnoldgico. Se  desarrollard
elaborard un Plan de Desarrollo
Tecnoldgico en dreas prioritarias
de interés estratégico para la
provincia, previamente
negociado con las organizaciones
empresariales 'y sociales, que
apoye la regeneracion del tejido
empresarial a través del apoyo a
la creacion de EBTs y EBCs,
consolidando el papel de las
dreas mds competitivas e

incorporando las dreas
actualmente poco
representadas.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Actuaciones que definen el Plan de Desarrollo Tecnolégico de la Universidad de Cadiz, expresidn de su compromiso con
el entorno empresarial y social de la institucion

- Constitucién de un grupo de trabajo (Plataforma por la Economia Azul), integrado por 24 entidades de las cinco provincias
andaluzas con costa, entre grandes empresas, PYMEs, asociaciones empresariales, centros tecnoldgicos, autoridades
portuarias, CEl.Mar y Universidad de Cadiz, liderado por nuestra universidad.

- Elaboracién del documento Economia Azul para el RIS3 Andalucia, en cuyas 190 pdginas se describen los activos de Andalucia
en el ambito de la actividad econdmica vinculada a lo marino y maritimo y se identifican 29 oportunidades innovadoras en
los sectores de la logistica y el transporte, recursos marinos, la industria naval y off shore, las energias renovables marinas y
el turismo vinculado al mar. Presentacion de dicho documento al Presidente del Comité Director del RIS3 Andalucia.

- Constitucién de la Mesa para el Desarrollo Econédmico del Campo de Gibraltar, con la participacion de la AGi, Federacién de
Empresarios, Camara de Comercio, Autoridad Portuaria, empresas de la zona, agentes sociales, responsables de grupos de
investigacion y de las titulaciones impartidas en el Campus de Algeciras.

- Acuerdos tecnolégicos con empresas tractoras.

- Creacion de la Catedra TECNALIA sobre Fabrica del Futuro.

- Actuacion en el PCTA de Jerez. Convenio de cesidn de uso del Centro Tecnoldgico del Vino (CTV) para la UCA.

- Numero de mesas de trabajo sectorial constituidas: Dos. Economia Azul y Mesa para el Desarrollo Econdmico del Campo de Gibraltar.
- Numero de Convenios tecnolégicos: Tres. Convenio Tecnoldgico con EADS (firmado en abril). Convenio Tecnoldgico con NAVANTIA y Plataforma Tecnoldgica con NAVANTIA (en

proceso de elaboracion).

- Ndmero de Proyectos de innovacién empresarial emprendidos: Tres. Reindustrializaciéon de la Bahia (pendiente de resultado de licitacion), Innovacién en Acuicultura. Energia
renovable por corrientes marinas.

- Numero de catedras de empresa creadas: Catedra Externa TECNALIA sobre Fabrica del Futuro.
- Ndmero de acuerdos en parques tecnoldgicos: Convenio para cesion y uso del Centro Tecnoldgico del Vino en el PCTA de Jerez.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS (1 de 2)

Un Plan de Desarrollo Tecnolégico requiere actuar simultdneamente en varios frentes, teniendo siempre presente que la linea directriz de las distintas actuaciones
han de venir marcadas por las posibilidades reales de desarrollo econémico, lo que ha requerido mantener numerosas reuniones con empresas, asociaciones
empresariales y centros tecnolégicos.

La participaciéon de la universidad en el disefio y determinacidn de lo que seran las lineas estratégicas para el desarrollo econdmico de la Andalucia en el periodo 2014
- 2020 es fundamental. Los fondos estructurales para el desarrollo de las regiones en el préoximo periodo se haran previa presentacidon de un documento sobre el
desarrollo regional de los gobiernos de las regiones europeas que ha de ser aprobado por el Consejo de Europa. Los proximos fondos estructurales sélo y
exclusivamente podrdn ser utilizados para las prioridades contenidas en el documento aludido. Por otra parte, el 60% de los fondos deberan destinarse a la
investigacion, innovacion y competitividad de las PYMEs. Para la determinacién de los ejes de desarrollo econdmico que contaran con fondos estructurales, las
regiones europeas han de establecer lo que han llamado la Estrategia de Investigacion e Innovacidn para la Especializacion Inteligente Regional (RIS3).

Venimos trabajando en la determinacidn del RIS3 de Andalucia desde principios de este afio. En el mes de septiembre convocamos a empresas y centros tecnoldgicos
de Andalucia. Fruto de los trabajos realizados, entre septiembre y noviembre, un grupo compuesto por 24 entidades (Plataforma por la Economia Azul) y liderado por
la UCA elaboré un documento titulado Economia Azul (la economia vinculada a lo marino y maritimo), en el que se analizan los activos de nuestra regién en este
ambito de la economia y se identifican 29 oportunidades de innovacion. Actualmente, algunas de las propuestas han sido incorporadas al documento oficial que esta
elaborando el Gobierno Andaluz y alin se esta en proceso de discusion y de elaboracién del documento definitivo de la Junta de Andalucia, que verd la luz en abril de
2014. Independientemente del porcentaje de iniciativas de nuestro documento Economia Azul que pueda incorporarse al documento final de Andalucia, aquél ya es
un logro importantisimo porque en el mismo se han identificado lineas de 1+D+i que permitirdn a nuestros grupos de investigacion colaborar con el desarrollo de
lineas estratégicas para el desarrollo econdmico regional.

Ademas de la mesa para la Economia Azul, hemos constituido, el pasado 25 de noviembre, la Mesa para el Desarrollo Econémico del Campo de Gibraltar.
En nuestro compromiso con el desarrollo social y econdmico de nuestra provincia hemos ido mds alla de las actuaciones dirigidas a la transferencia de los resultados

de nuestra investigacidon, emprendiendo nuevas vias para impulsar la innovacién empresarial. Asi: en el sector de la acuicultura, junto con ASEMA y CTAQUA; y en el
sector de las energias renovables de origen marino con TECNALIA. Ambas iniciativas, son proyectos para los que se estd buscando financiacion de fondos europeos.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS (2 de 2)

En abril de 2013 se firmaron cinco convenios con EADS, con adscripcién de 32 grupos de investigacion al Convenio Tecnoldgico. Actualmente se esta elaborando un
Convenio Tecnolégico con NAVANTIA y un Convenio para Plataforma Tecnolégica con NAVANTIA, como apoyo a su accidon comercial en Iberoamérica.

El pasado 16 de julio se firmd el Convenio con TECNALIA para la Creacién de la Catedra Externa TECNALIA, cuyo objetivo se centra en la Ingenieria de Fabricacion
dentro del marco de la Factory of the Future para el Horizonte 2020.

La presencia estable de servicios de transferencia de la universidad en los parques tecnoldgicos es una garantia para estrechar las relaciones de la universidad con
las empresas de los mismos, favorecer la innovaciéon empresarial y el desarrollo tecnolégico, lo que se traducird en aumento de contratos con el exterior y de
proyectos colaborativos. Estos espacios son realmente relevantes puesto que, por su entorno, se trata de empresas innovadoras. Ello favorece la colaboracién
entre empresas e investigadores de la universidad y a su vez, también reportard una maduracién de proyectos Spin-off.

Desde finales de 2012 se viene trabajando un acuerdo con el Parque Cientifico Tecnoldgico Agroalimentario (PCTA) de Jerez para la cesion de uso del Centro
Tecnoldgico del Vino (CTV) del PCTA. A tal fin, se han mantenido numerosas reuniones tanto con la gerencia y el Ayuntamiento de Jerez como con los grupos de
investigacion vinculados a CEIA3. Fruto de todo el trabajo realizado es ya una realidad que el CTV serd gestionado por la Universidad de Cadiz, quedando ahora
solo la realizacion de fases técnicas, por lo que se puede anunciar ya que la ocupacién y uso del CTV por la Universidad de Cadiz empezara su recorrido a finales
de mayo de 2014, mediante un convenio por el que la Universidad de Cadiz tendra el uso de los tres mil metros cuadrados de dicho edificio, asi como del
equipamiento por valor de dos millones y medio de euros que se adquirird por el PCTA para los grupos de investigacion que trasladan alli sus labores de
investigacion y transferencia. Un total de 19 investigadores se trasladan de manera estable al CTV y otros 14 lo haran a tiempo parcial, en el que se desarrollaran
cinco grandes lineas de investigacidn y seis servicios de transferencia a las empresas. Ademas se ubicara la coordinacién del CEIA3 en la Universidad de Cadiz y una
delegacién de la OTRI.
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Direccion General de Universidad y Empresa Estrategia en relacién con la medida 88. Gestién de Patentes

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)
88. Gestion de patentes. La OTRI asumird
la gestion en la licencia, nacional e
internacional, de las patentes de la UCA,
con vistas a lograr su explotacion y
rentabilidad. Para ello, procurard su

Mejora en los rendimientos de los resultados de la investigacién: potenciar la explotacidn y rentabilidad de las
invenciones patentadas por investigadores de la Universidad de Cadiz

mdxima divulgacién difusion entre las Para impulsar el registro de la propiedad industrial e intelectual se actia en dos ambitos: la informacién vy
empresas interesadas en su  posible asesoramiento a los investigadores y la disposicion de un fondo econdmico que permita tal registro. Para 2014
aplicacion. se destinard una partida de 45.000 euros a esta finalidad.

- Parala comercializacién de las patentes se han emprendido las siguientes acciones:
o Contactos con empresas que pudieran estar interesadas en las mismas a nivel internacional,
intercambiando informacion.
o Incorporacién de las tecnologias registradas en el portal intermediario de innovacién abierta Innoget
(http://www.innoget.es/).
o Incorporacién de las tecnologias registradas en el Portal para la Empresa de la UCA
(http://empresas.uca.es).
o Presentacion de nuestras tecnologias en el Foro TRANSFIER 2013, celebrado en Mdlaga el 13 y 14 de
febrero de 2013.
- Celebracién de cursos de formacion.

Indicadores
- Numero de tecnologias registradas: En 2013 llevamos registradas 15 nuevas patentes y 12 extensiones internacionales (PCT), asi como siete registros de marcas y nueve registros
para obras de caracter cientifico, técnico o artistico y programas de ordenador desarrollados por grupos de investigacion de nuestra universidad.

- Posicidn relativa de la Universidad de Cadiz respecto del resto de universidades andaluzas: Actualmente la Universidad de Céadiz ocupa el segundo lugar de las universidades
andaluzas en registro de patentes.

= Numero de licencias: En la actualidad contamos con un total de 30 titulos licenciados.
- Nudmero de patentes: 152.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Para aumentar el nimero de patentes y de forma mds general el nimero de registros de propiedad industrial, marcas y propiedad intelectual se actla asesorando
directamente a los investigadores y mediante la formacidn. En este Ultimo sentido se ha impartido el “Taller sobre Transferencia de la Investigacion a las Empresas”, de
15 horas de duracién en cinco dias, en el mes de junio, de manera presencial y a distancia, relacionado con la innovacién y los procesos de transferencia del
conocimiento (entre ellos un mddulo de tres horas estd dedicado a las patentes), dirigidos sobre todo a jévenes investigadores, con objeto de que éstos adquieran los
conocimientos necesarios para un mejor aprovechamiento de las capacidades de [+D y los resultados de la actividad investigadora de la Universidad de Cadiz.

Por otra parte, se ha dispuesto de un fondo econémico para hacer frente a los gastos de registro. Este fondo se ampliard para 2014 en 45.000 euros.

Finalmente, para la comercializacién de los titulos registrados se ha procedido a: 1) presentar las tecnologias en la feria de transferencia TRANSFIERE 2013, 2) incluir las
tecnologias en la plataforma de Innoget y en el Portal para la Empresa de la Universidad de Céadiz, 3) contactar con numerosas empresas a nivel internacional (siguen
las localizaciones de algunas de las empresas europeas con las que se ha intercambiado informacién y que han mostrado su interés en los titulos de propiedad industrial
e intelectual de la Universidad de Cadiz).
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Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad
Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 89. Eleccién de certificacién/acreditacién de calidad

89. Eleccion de certificacion y/o
acreditacion de calidad. Prestaremos
asesoramiento técnico y apoyo
econdmico para la obtencion de la
certificacién y/o acreditacion a aquellos
laboratorios que quieran enfocar su
trabajo hacia una investigacion con
aplicacion prdctica en las empresas.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Potenciacién de los laboratorios que precisen acreditacion para realizar transferencia de la investigacion,
dentro de la politica general de acreditacion de calidad de todas las unidades de la Universidad de Cadiz

Promocion y apoyo técnico a la evaluacion y certificacion de los servicios y unidades administrativas.

Planificaciéon y evaluacion de los requisitos de los sistemas de calidad de las Unidades Administrativas (Mapas de
Proceso, Manuales de Procesos, Cartas de Servicio e Indicadores).

Auditoria Internas de Calidad de las diferentes Unidades.

Despliegue de acreditaciones EFQM en Unidades Administrativas.

Despliegue de certificaciones ISO 9001/2008 en Unidades Administrativas y Laboratorios de Investigacion.
Despliegue de la certificacion ISO 14001/2004 para el conjunto de la gestion medioambiental de la Universidad.
Disefio, elaboracién y despliegue de la Memoria de Responsabilidad Social, bajo los requisitos GRI, para acreditar
las politicas de responsabilidad social de la Universidad.

- Numero de Unidades Administrativas acreditadas EFQM: 4.
- Numero de Unidades Administrativas evaluadas EFQM: 15.
- Numero de Unidades Administrativas Certificadas 1SO: 7.

Indicadores
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Informe al Claustro de |la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2013

cumplimiento del Complemento de Productividad para la Mejora de la Calidad de los Servicios.

Evaluacién y el Servicio de Extensién Cultural han renovado 300+

Metrologia y Calibracién.

colaboracién con la Gerencia junto con Personal de Administracién y Servicios de distintas unidades.

Las politicas de calidad y excelencias puestas en accion durante
2013 y los despliegues realizados han demostrado suficientemente
su idoneidad para alcanzar logros y resultados medibles por las
Unidades Administrativas de la Universidad.

A fin de seguir potenciando estas politicas y mejorando su
realizacion. se estd realizando un estudio de politicas unitarias y
homogéneas

El Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad, en coordinacién con la Gerencia, promueven el despliegue de las politicas de calidad y excelencia desarrolladas por las
Unidades Administrativas. Corresponde al Vicerrectorado, a través de la Unidad de Calidad y Evaluacidén, la planificacién y la evaluacién de las acciones y a la
Gerencia el despliegue y la ejecucion de las mismas para garantizar, ademas, que las Unidades Administrativas puedan cumplir los requisitos asociados al

Los resultados conseguidos confirman que las estrategias y las acciones desarrolladas con logros y resultados significativos:

- Acreditaciones EFQM: El Area de Biblioteca y Archivo ha renovado 500+, El Area de Deportes ha conseguido 400+ (desde 300+), la Unidad de Calidad y

- Certificaciones 1SO 9000: han recibido auditorias de renovacién: el Area de Economia por los procesos econémicos del conjunto de la Universidad, el
Laboratorio de Cultivos Marinos (que certifica ademds una I1SO 14001 y una |+D+i propias), Los Servicios Centrales de Ciencias y el Laboratorio de

- Certificacion 1SO 14001: para el conjunto de la gestion medioambiental y de sostenibilidad de la Universidad, renovada en 2013 gracias a la labor
conjunta realizada por los responsables académicos, el Servicio de Prevencién de la Universidad y el Personal de Administracion y Servicios de los
laboratorios y Talleres de los diferentes Centros y Departamentos en el cumplimiento de los requisitos de la Norma.

Desde el equipo de direccion se ha planteado la promocién de un Marco General que permita avanzar en politicas unitarias y homogéneas de Calidad en el
conjunto de las Unidades Administrativas, para lo cual se esta realizando un estudio de viabilidad en el que participa la Unidad de Calidad y Evaluacién en

Otras Medidas
relacionadas

2. Politicas de
Formacién
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Direccion General de Universidad y Empresa

Estrategia en relacion con la medida 89. Eleccién de certificacién y/o acreditacién de calidad

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

89. Eleccion de certificacion  y/o
acreditacion de calidad. Prestaremos
asesoramiento técnico y apoyo
economico para la obtencion de la
certificacién y/o acreditacion a aquellos
laboratorios que quieran enfocar su
trabajo hacia una investigacion con
aplicacion prdctica en las empresas.

Potenciacion de los laboratorios que precisen acreditacion para realizar transferencia de la investigacion

Asesoramiento técnico a los investigadores por parte de la OTRI.

Se ha elaborado un Plan Propio para apoyo a la transferencia que esta integrado con el de investigacion en el Plan
Propio de Investigacion y Transferencia 2014 (actualmente en periodo de exposicion publica), y que contempla
medidas para: la certificaciéon de laboratorios y acreditacién de ensayos, busqueda de oportunidades para la

transferencia, elaboracion de prototipos y pruebas de concepto y programa para la puesta en marcha de

proyectos con empresas.

Se ha destinado a este Plan 43.500 euros, de los que 8.500 van destinados a la certificacion de laboratorios y

certificacién de ensayos.

Indicadores

- Fondo previsto en la propuesta de los préximos presupuestos: 8.500 euros.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La disminucién de financiacién de la universidad junto con la practica desaparicién de los programas destinados a la transferencia de investigaciéon de la Junta de
Andalucia, bien por la falta de ingresos bien por las dificultades que la administracidn ha venido poniendo en los gastos elegibles, obligd a no poder hacer frente a los
gastos de la certificacidon y/o acreditacion de laboratorios, al no disponer de partidas presupuestarias propias de la Universidad de Cadiz. Esta situacion requeria un
reajuste presupuestario interno, nada facil por otra parte con una sucesivamente creciente disminucién de ingresos por financiacion operativa por parte de la Junta
de Andalucia. No obstante, para 2014 se ha hecho ese esfuerzo de reajuste que ha permitido poner en marcha programas y actuaciones para el impulso y apoyo a la
transferencia de la investigacion, en particular para el objeto de esta medida.

Y es que para llevar a cabo convenios con algunas empresas, éstas exigen que los grupos de investigacion, laboratorios, etc. cumplan con unas normas de calidad
certificadas. Por esto, es necesario informar a los grupos y laboratorios, entre otros, de los sistemas de garantia de calidad y apoyar a que satisfagan los
requerimientos concretos de calidad que las empresas necesitan, antes de firmar un contrato de colaboracién.

Por tanto, de estas ayudas se podra beneficiar los grupos de investigacion, institutos de investigacion, laboratorios y demas estructuras de la Universidad de Cadiz,
qgue presten o pretendan prestar servicios de cardcter cientifico, técnico o artistico en colaboracién con otras entidades o personas fisicas, orientados a la
implantacion de sistemas de gestion de la calidad.

Este programa impulsara la transferencia de tecnologia de valor afadido al sector empresarial, al tiempo que pone a disposicién de las empresas recursos,
infraestructuras de investigacidn, laboratorios y grupos de investigacidn, con las exigencias concretas de calidad que éstas necesitan.

El objetivo basico de este programa es el de regular el procedimiento de concesion de ayudas para la implantacion de sistemas de calidad, revisiones periddicas del
sistema de calidad, ampliacion del alcance de la acreditacién o certificacion en estructuras de la Universidad de Cadiz que presten sus servicios a empresas del
entorno, participen en la transferencia de resultados de investigacion generados en la Universidad de Cadiz a la sociedad o pretendan comenzar a dar estos servicios
préximamente (0G3, OT4).

Mediante la potenciacion de estas estructuras de servicios esperamos mantener los existentes e incrementar el nimero de servicios prestados a empresas, aumentar
el nimero de investigadores involucrados en actividades de transferencia de sus conocimientos, y llevar a cabo una comunicacion fluida con un mayor nimero de
empresas, pues seran mas las estructuras de la Universidad de Cadiz que cumplirdn sus requerimientos de calidad.
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Direccidon General de Universidad y Empresa Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Fomento de la Transferencia

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Fomento  de la Transferencia.
Realizacién de actuaciones dirigidas a Aumento y consolidacién de la transferencia de los resultados de la actividad investigadora al tejido productivo
aumentar la transferencia de la
investigacion al tejido productivo.

- Realizacion de encuentros bilaterales (Jornadas) investigadores-empresas.

- Reuniones con empresas (en las grandes con sus departamentos de |+D+i) destinadas a conocer las lineas de [+D+i de
las mismas y estudiar proyectos conjuntos.

- Ampliacion de los contenidos de la Carta de Transferencia en el portal http://empresas.uca.es, y traduccion al inglés
del catdlogo de capacidades tecnoldgicas (sin terminar, se puso en marcha en julio).

- Asistencia a ferias de transferencia.

- Determinacion de una matriz de lineas de 1+D+i de empresas y lineas de los grupos de investigacion.

- Se ha elaborado un Plan Propio para apoyo a la transferencia que esta integrado con el de investigacién en el Plan
Propio de Investigacion y Transferencia 2014 (actualmente en periodo de exposicion publica), y que contempla
medidas para: la certificacién de laboratorios y acreditacion de ensayos, busqueda de oportunidades para la
transferencia, elaboracion de prototipos y pruebas de concepto y programa para la puesta en marcha de proyectos
con empresas.

Indicadores

- Importe total por contratos con el exterior en 2013 (a fecha 1 de diciembre): 5.100.418,55 €, un 25% mas que en 2012, y maximo absoluto histérico para la Universidad de Cadiz
(18% de incremento sobre el previo en 2009).

- Realizacion de 8 Jornadas, entre ellas: Jornada con la Corporacion Tecnoldgica de Andalucia, Jornada TECNALIA — UCA, Jornadas “La |+D+i, una oportunidad para el desarrollo
acuicola en Andalucia” junto con IFAPA.

- Numero de empresas y grupos participantes: mas de 50 grupos de investigacién y mds de 60 empresas.

- Numero de visitas a empresas y tipo de empresas visitadas: decenas de visitas a empresas, entre ellas CEPSA (tres), NAVANTIA (cuatro), ABENGOA (una), EADS (ocho), APM
Terminals (una), ACERINOX (nueve), etc.

- Feria de transferencia: TRANSFIERE 2013, donde presentamos 150 tecnologias y se mantuvieron 77 encuentros bilaterales con un total de 66 empresas.

- Fondos propuestos en el Plan Propio de Transferencia: 43.500 €.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La transferencia de la investigacion a las empresas es una via de doble direccidn, por una parte es preciso hacer llegar a las empresas innovadoras nuestras capacidades
tecnologicas y, por otra, es necesario hacer llegar a los grupos de investigacion cudles son las prioridades en innovacion de las empresas, sus lineas de |1+D+i asociadas a
sus lineas de negocio. En este Ultimo caso, se trata de hacer llegar a los grupos de investigacion cudles son las lineas de [+D+i de las empresas innovadoras, con la
intencion de que tengan informacién suficiente sobre los intereses de aquellas y asi puedan prever las demandas de grupos de investigacién de dichas empresas para
proyectos colaborativos, ya sean locales, regionales o europeos. Por otra parte, este conocimiento, puede servir, llegado el caso, para reorientar lineas de investigacién
de nuestros grupos.

Para dar a conocer nuestras capacidades tecnoldgicas, conocer las lineas de 1+D+i de las empresas, favorecer la innovacion empresarial y el aumento de la transferencia
de nuestra universidad traducida en contratos con el exterior, se han realizado numerosas actuaciones, entre las que destacamos:

- Realizacion de 8 Jornadas investigadores-empresas. Las mds destacadas fueron:
o Jornada con la Corporacion Tecnoldgica de Andalucia (13 de marzo de 2013).
o Jornada TECNALIA — Universidad de Cadiz en la Facultad de Ciencias de Puerto Real (12 de junio de 2013).
o Jornadas “La I+D+i, una oportunidad para el desarrollo acuicola en Andalucia” (24 y 25 de octubre de 2013), en colaboracién con IFAPA.
o Junto a ellas se han organizado varias especificas para empresas, con la participacion, segin los casos, de CDTI, Agencia IDEA, Camaras de Comercio y
PCTA de Jerez. Estas Ultimas iban destinadas a promover la generacién de proyectos colaborativos entre PYMEs y grupos de investigacién de la
Universidad de Cadiz.

- Reuniones con decenas de empresas: destinadas a conocer las lineas de [+D+i de las mismas y estudiar proyectos conjuntos, como, por ejemplo, CEPSA (tres),
NAVANTIA (cuatro), ABENGOA (una), EADS (ocho), APM Terminals (una), ACERINOX (nueve), etc. También se han mantenido reuniones con asociaciones
empresariales, en la misma linea, como AGI, CEC, AJE, ASAJA, Federacion de Empresarios de la Construccion.

- Ampliacion del Mapa de Capacidades Tecnolégicas de la Universidad de Cadiz (Carta de Transferencia): En noviembre de 2012 se puso en marcha el Portal para las
Empresas de la Universidad de Cadiz que alberga el mapa de capacidades tecnolégicas de la universidad que denominamos Carta de Transferencia. Hemos
continuado incorporando nuevas capacidades y estamos en el proceso de la traduccién al inglés de la CT.

- Asistencia a Ferias de Transferencia: En TRANSFIERE 2013 (Malaga, 13 y 14 de febrero de 2013) donde presentamos 150 tecnologias y se mantuvieron 77
encuentros bilaterales con un total de 66 empresas.

- Elaboracion del Plan Propio de Transferencia.

- "Matriz" de lineas de |+D+i de Empresas y de nuestros grupos de Investigacion: Generaciéon de una matriz, por empresa innovadora de una amplia seleccién de las
mismas, que relaciona las lineas de |+D+i asociadas a las lineas de negocio de la misma con las lineas de investigacion de nuestros Gl mas préximos.
Determinacion de una matriz global que correlacione nuestras lineas de investigacion con las lineas de las empresas, detectando los puntos fuertes y las lagunas.
Determinacion de prescripciones que permitan a los grupos de investigacion, si lo desean, reorientar sus lineas de investigacion hacia una investigacion aplicada a
las necesidades empresariales.
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Direccidon General de Universidad y Empresa Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Practicas en empresas

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)
Practicas en empresas. Promover la
obtencion de un numero elevado de Gestién de practicas de empresas, en atencién a las necesidades de las titulaciones de la Universidad de Cadizy la
practicas en empresas. mejora de la formacién de los alumnos, a la mejora de las oportunidades de empleo de los egresados y a la
responsabilidad de la universidad con el tejido empresarial de su entorno

- Visitas a entidades colaboradoras y asociaciones empresariales.

- Negociacién de convenios de cooperacion educativa.

- Asistencia técnica a las entidades colaboradoras en la gestion de las prdcticas curriculares.
- Asistencia técnica a los centros en la gestion de las practicas curriculares.

- Apoyo a los centros en la gestion de convenios y ofertas de practicas curriculares.

Indicadores

- Numero de alumnos en practicas curriculares en el curso 13/14: 2.340.

- Numero de ofertas de practicas curriculares de entidades colaboradoras: 2.517.

- Numero de convenios firmados mensualmente: media de 100 convenios mensuales durante el periodo académico.

- Numero de précticas extracurriculares: 1.403 en los 6 primeros meses de 2013 (mas de un 75% del total de 2012, afio en el que se alcanzo, hasta éste, el maximo historico).
- Nudmero de cursos de formacién para tutores académicos: cuatro cursos, uno por campus.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La creacidn del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) supuso en el aifio 2010 la incorporacion efectiva de las practicas curriculares en las memorias de Grado y
Master. Estas practicas académicas externas, integradas en el plan de estudios, comenzaron en algunas titulaciones el curso 12-13, para lo que se diseii6 y elaboré
desde la DGUE una plataforma informatica de gestion (http://practicas.uca.es). En esta aplicacidn, los centros de la Universidad de Cadiz registraron las asignaturas
gue contemplaban prdcticas académicas externas, asi como su correspondiente programa formativo.

Las actuaciones en este campo se desarrollan de acuerdo y en cumplimiento con la normativa reguladora de las prdcticas académicas externas de los alumnos de la
Universidad de Cddiz, Reglamento Universidad de Cadiz/CG08/2012, de 13 de julio de 2012 (aprobado por acuerdo de Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz,
en sesion ordinaria celebrada el dia 13 de julio de 2012), en el que la Universidad de Cadiz establece los mecanismos para garantizar el normal desarrollo de las
practicas, el aseguramiento de la calidad de la formacion que adquieran los alumnos y, en su caso, adoptar las medidas necesarias para alcanzar los objetivos a los que
se orienta su realizacion; todo ello, en colaboracion con las empresas y entidades ofertantes de practicas. La Universidad de Cdadiz vela porque la colaboracidn
establecida con las empresas y las instituciones se mantenga a plena satisfaccion de las dos partes y que el esfuerzo realizado por aquéllas tengan el reconocimiento
adecuado. Esas obligaciones y metas, plasmadas en la normativa anteriormente mencionada y que ofrece el marco reglamentario para la regulacidon con caracter
general de las practicas curriculares y extracurriculares de los alumnos de la Universidad de Cadiz, estdn presentes en las finalidades de las distintas actuaciones
realizadas.

Desde la DGUE se viene realizando una intensa actividad de busqueda de ofertas para plazas curriculares, en colaboracion con los centros (ayudando subsidiariamente
a los mismos en esta tarea), asi como en la gestién de nuevos convenios, especialmente aquellos mas complicados por tratarse de administraciones publicas o grandes
empresas.

En julio de 2012 se presentd la Aplicacidon de Gestidn de las Practicas Curriculares. Esta aplicacién de gestidon es esencial para la viabilidad de la gestion de miles de
practicas curriculares. La aplicacién permite toda la gestion, emisidon de 25 tipos de informes distintos, asi como la evaluacién de los alumnos. Esta aplicacién
informatica requiere de un soporte técnico permanente, para proceder a las actualizaciones, incorporaciones y demandas de los centros, asi como para subsanar los
problemas técnicos que puedan aparecer. Se continda trabajando en la adecuacion de la aplicacion para garantizar que pueda prestar toda su potencialidad de manera
constante y sin fallo alguno.

También se han realizado cursos de formacion dirigidos a Tutores y Coordinadores de practicas en los cuatro campus, con la finalidad de: i) Mejorar la calidad de las
practicas externas en la Universidad de Cadiz, ii) Dar a conocer, a tutores y coordinadores, la normativa y la aplicaciéon de gestién de las practicas curriculares, iii)
Mejorar los procedimientos de seguimiento de los alumnos en practicas por parte de los tutores académicos.
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Direcciéon General de Universidad y Empresa

Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Programa de Formacién Integral para el Empleo

Programa de Formacién Integral para el
Empleo. Promover y favorecer la

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

empleabilidad de nuestros alumnos.

Mejorar las oportunidades de colocacién y empleo de los egresados de la Universidad de Cadiz, mediante
acciones especificas relacionadas con las empresas

Talleres de formacion para la empleabilidad de 20 horas de duracién.
Encuentros empresariales con directores de RRHH de tres horas de duracién.
[tinerarios de orientacion laboral individual.

- Numero de talleres de formacién realizados: 10.
- Numero de encuentros empresariales en 2013: 8.

- Numero de alumnos participantes en el periodo de formacién: 237 alumnos.

- Numero de alumnos atendidos en orientacion laboral: 1.297 alumnos.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

En cumplimiento del articulo 23.7 del Reglamento de Practicas Académicas Externas de los Alumnos de la Universidad de Cadiz (BOUCA 148 de 27/7/2012), la finalidad
del Plan Integral de Formacién para el Empleo (PIFE) es mejorar y desarrollar la empleabilidad de los alumnos y egresados de nuestra Universidad. A tal fin, se esta
desarrollando en el curso 13/14 dos nuevas ediciones del PIFE (puesto en marcha por primera vez en 2012).

La finalidad del PIFE es mejorar la empleabilidad de los alumnos, mediante la formacidn en capacidades transversales y encuentros con directores de recursos humanos
de grandes compafiias. Se realizan dos ediciones en un mismo curso académico. Esta actuacién se centra en la realizacidon de unas jornadas de formacién (23 horas
presenciales) para los estudiantes del ultimo curso de grado. El programa consta de dos ediciones por curso académico. En la primera edicion se ha llevado a cabo la
imparticidn del itinerario formativo en el mes de noviembre y la segunda edicion la imparticion serd en los meses de marzo/abril.

Junto a los talleres se realizan Encuentros Empresariales con Directores de RRHH de las empresas del tejido empresarial del entorno, con los que la Universidad de
Cadiz tiene establecido convenios de colaboracidn. De esta forma, haremos que las entidades afines se redinan en los centros con nuestros estudiantes, haciendo que
esta proximidad entre ambos ayude a la insercién laboral de nuestros futuros egresados.

La etapa de formacidn se completa con la orientacién laboral en itinerarios personalizados, incorporandose al programa de orientacidn laboral. Las caracteristicas
generales son:

Y% Un itinerario integral para el empleo, que se inicia desde la etapa de formacién académica, transcurriendo de forma paralela a la misma, y que va
mas alla del final de los estudios académicos de los estudiantes.

¥ El punto de partida lo integran el periodo de formacién (23 horas) y el periodo de practicas curriculares (por término medio 3 meses). Se pretende
que tras las practicas curriculares los alumnos realicen otras extracurriculares remuneradas, que pueden tener una duracién de entre tres y seis
meses.

¥ Igualmente se pretende contemplar que el alumnado que haya participado en este Programa, haya finalizado las précticas extracurriculares y
recibido Orientacidn Laboral, de nuestro programa Andalucia Orienta, se les dard prioridad para ser beneficiarios de las prdcticas internacionales.
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Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 102. Medidas de trasparencia en la gestién ordinaria

102. Medidas de transparencia en la
gestion ordinaria. Se articulardn medios
para asegurar la publicidad suficiente a
toda la comunidad universitaria de las
reuniones, delos drdenes del dia y de los
acuerdos adoptados en los drganos
colegiados, siempre que una norma no
imponga reserva o secreto al respecto

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

La responsabilidad en el gobierno de la Universidad de Cadiz y la participacién de los miembros de la
comunidad universitaria en las decisiones adoptados por sus érganos individuales y colegiados, garantizando la
accesibilidad de la informacién

- La estrategias desplegadas para el despliegue de medidas de transparencia se articulan en torno al el Reglamento
UCA/CG09/2013, de 25 de junio de 2013, por el que se regulan las normas de transparencia y el acceso a la
informacion de la Universidad de Cadiz, aprobado en Consejo de Gobierno de 25 de Julio de 2013.

- Apartir de su aprobacion se han conformado diversas actuaciones conducentes a su despliegue:

o Recogida de datos para articular la informacién pasiva regulada en el reglamento.

o Disefio y puesta en marcha de un Portal de Transparencia accesible en linea en el que presentar la
informacion pasiva.

o Disefio, elaboracion y despliegue de un formulario de solicitud de informacién accesible para todos los
miembros de la Comunidad Universitaria mediante identificacion con certificado digital y accesible en linea
en el propio portal.

o Identificacion de los indicadores de transparencia de la Universidad de Cadiz, de acuerdo al marco.

- Solitudes de informacidn presentadas: no hay datos para 2013.
- Tiempos de respuesta de suministro de la informacién solicitada: no hay datos para 2013.

Indicadores
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Durante 2013, las acciones ejecutadas vienen marcadas por los plazos planteados en el propio reglamento:

solicitud de acceso a informacién y datos. Se ha cumplido en tiempo y forma.

informacién que se especifican en el articulo 5 del Reglamento, mediante el denominado Portal de Transparencia.

- 8de octubre de 2013. Fecha limite para poner a disposicion de los usuarios, a través de la Oficina Virtual de la Universidad de Cadiz el formulario electrdnico para

- 8de marzo de 2014. Fecha limite (aunque prorrogable por otros seis meses mas) para poner a disposicion de la ciudadania en general, los veintisiete items de

La informacidn correspondiente a los items se encuentra lista en el Portal, pendiente su apertura de la constitucién de la Comisién de Transparencia prevista.
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Secretaria General

Estrategia en relacion con las medidas 102. Medidas de transparencia en la gestién ordinaria vy
156. Responder a las nuevas demandas de transparencia informativa

102. Medidas de transparencia en la gestion
ordinaria. Se articulardn medios para
asegurar la publicidad suficiente a toda la
comunidad universitaria de las reuniones, de
los Ordenes del dia y de los acuerdos
adoptados en los Odrganos colegiados,
siempre que una norma no imponga reserva
o secreto al respecto.

156. Responder a las nuevas demandas de
transparencia informativa, revisando los
aspectos formales vinculados a la memoria
de responsabilidad social, sus indicadores y
su verificacion por organismos como GRI e
1SO 26000.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

La responsabilidad en el gobierno de la Universidad de Cadiz y la participacion de los miembros de la
comunidad universitaria en las decisiones adoptados por sus érganos individuales y colegiados, garantizando la
accesibilidad de la informacién

- Elaboracién y aprobacion por Consejo de Gobierno del Reglamento UCA/CG09/2013, de 25 de junio de 2013,
por el que se regulan las normas de transparencia y el acceso a la informacién de la Universidad de Cadiz
(BOUCA n2 162).

- Eleccion de los miembros de la Comisién de control y seguimiento para la implantacion de la transparencia vyl
acceso a la informacion de la Universidad de Cadiz (Consejo de Gobierno extraordinario de 31 de octubre de
2013).

- Constitucion y primera reunion de la Comision de control y seguimiento para la implantacién de la
transparencia y el acceso a la informacion de la Universidad de Cadiz. Convocada para el 19 de diciembre de
2013.

- Numero de sesiones del Consejo de Direccion ampliado: 6.

Indicadores
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Delegacion del Rector en el Campus Bahia de Algeciras Estrategia en relacién con la medida 107. Delegacién del Rector en el Campus Bahia de Algeciras

107. Delegacion del Rector en el Campus
Bahia de Algeciras. Crearemos la figura
del Delegado del Rector en el Campus
Bahia de Algeciras, con funciones de
coordinacion a nivel de campus y todas
aquellas que sean adecuadas para
conseguir el correcto funcionamiento del
campus. El Delegado del Rector formard
parte del consejo de Direccion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Desempefio de las funciones de representacién del Rector en el Campus Bahia de Algeciras

Coordinacién con los distintos centros, sedes o unidades del Campus. Esto permite una mayor organizacion y
promocién de actividades conjuntas.

Participacién de la Delegacién en diferentes instituciones, fundaciones etc., de la Comarca, donde la Universidad
juega un papel importante.

Participacién de la Delegacion, representando a la Universidad, en numerosos actos institucionales y actividades
celebradas en el Campo de Gibraltar, tanto universitarias como externas a ellas, como institucién referente en esta
zona.

Colaboracion de la Delegacion con otros Vicerrectorados o Unidades en la organizacion y desarrollo de las
actividades planeadas en el Campus.

Comunicacion. Desde la delegacion se realiza diferentes acciones en comunicacion dentro del dmbito universitario
del Campus como las proyectadas a la sociedad campo gibraltarefia.

unidades de Campus.

- Reuniones periddicas (cada dos meses) con Directores/decanos de los Centros/Sedes del Campus. Reuniones semanales con el Administrador y otras reuniones a demanda con otras

- Diferentes reuniones anuales establecidas en los estatutos de las Catedras de empresa (CEPSA y ACERINOX), Fundacién Campus Tecnoldgico y Centros Adscritos. (CUESA, EUEGE,
Escuela de Magisterio de la Linea). La DR es miembro de sus érganos rectores.

- Cursos estacionales; cursos de preparacion para el acceso a la Universidad de mayores de 25 afios; reuniones con empresas del entorno.

- Creacién de un boletin dossier de prensa mensual y una agenda de actividades del campus semanal.

Indicadores
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Se mantienen reuniones periddicas con los Directores/decanos de los Centros/Sedes del Campus, ademas de reuniones semanales con el Administrador de Campus.
Fruto de estos encuentros son entre otras: la celebracién de las “Jornadas de bienvenida para los alumnos de nuevo ingreso del Campus” y Jornadas “Campo de
Gibraltar, su entorno empresarial y profesional”, para alumnos de Ultimos cursos de todas las titulaciones del campus.

Son numerosas las actuaciones que la Delegada del Rector ha tenido como miembro de las distintas comisiones, patronatos o juntas rectoras a las que pertenece.
Entre ellas cabe destacar la participacién en el proceso de desascripcién de la EUEJE (convenio para el pago de la deuda que dicha entidad mantiene con la
Universidad de Cadiz, asi como la organizacién del curso de formacién para que su personal pudiera hacer frente a la migracién de los expedientes académicos al
formato de Universitas XXI).

Con la Fundacion Campus Tecnoldgico las actuaciones mas significativas son las relativas al nuevo edificio 1+D+i y la coordinacion del espacio que gestiona y donde se
imparten nuestros grados (RRLL y Derecho), ademas en noviembre se ha empezado a gestionar la puesta en marcha del Consejo Asesor cientifico de la misma, el 25 de
dicho mes se ha mantenido la primera reunion en la que participaron los principales agentes institucionales, econdmicos y sociales de la Comarca.

Son muchos los actos donde la DR participa representando a la Universidad. En el dossier de prensa que se elabora mensualmente desde esta Delegacion se recogen
dichos actos. La relacion de esta Delegacidn con los distintos Vicerrectorados y Direcciones Generales es intensa, desarrollando conjuntamente actividades entre las
que cabe destacar:
- Direccidn del Aula Universitaria del Estrecho que se realiza en coordinacién con el Vicerrectorado de Proyeccion Internacional y Cultural. Las acciones que
han tenido lugar en 2013 aparecen fundamentalmente en las fichas 130 y 40.
- La organizacidn y participacion en los cursos estacionales (cursos de verano de San Roque y los cursos internacionales de Otofio en Algeciras y Tetuan) con el
Vicerrectorado de Proyeccidn Internacional y Cultural.
- Encuentros con empresas de la zona apoyando a la Direccién General Universidad-Empresa
- Cursos de preparacion de acceso a la universidad para mayores de 25 afios con el ayuntamiento de Tarifa y Algeciras colaborando con la Direccion General
de Acceso
- Colaboracién con el programa “Se ha escrito un libro por ...” en el Campus con el drea de Biblioteca.

La Delegacion colabora con el Gabinete de Comunicacidn de la Universidad de Cadiz en todo lo referente al Campus. Esta Delegada del Rector ha creado un boletin
dossier de prensa mensual y una agenda de actividades semanal del Campus. Ademds tenemos un programa quincenal en la cadena SER en donde se tratan los temas
universitarios del campus de mayor transcendencia en cada momento.
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Direccion General de Sistemas de Informacion Estrategia en relacién con la medida 109. Minimizacién del impacto de solicitud de informacién.

109. Minimizacion del impacto de solicitud
de informacion. Se estudiard con antelacion
cualquier peticion de informacion al PDI,
valorando su necesidad y su impacto en
términos de tiempo y distraccion de las
tareas especificas.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Control de la generacion, obtencion, entrega y difusion de la informacion relativa a la Universidad de Cadiz;
optimizacion y simplificacion de los procedimientos

- Andlisis de las necesidades internas de recursos de informacién de las distintas unidades de la universidad.

- Analisis de las necesidades de recursos de informacion de organismos externos.

- Andlisis de las distintas estrategias a implementar dentro del sistema de informaciéon para minimizar el impacto de
las solicitudes de informacion.

- Confeccién de fichas técnicas de solicitud de datos periddicos y estandarizados para la elaboracién automatica de
datos.

- Revisién de las politicas de proteccion de datos de caracter sensible que tiene establecida la universidad y de los
ficheros declarados por la universidad en la AEPD.

- Actualizacion de los ficheros declarados por la universidad en la AEPD.

- Fichas técnicas recibidas: Porcentaje de fichas técnicas de datos sobre necesidades de informacion de las distintas unidades recibidas: 75% recibidas.

- Fichas técnicas analizadas: Porcentaje de fichas técnicas de datos sobre necesidades de informacion de las distintas unidades analizadas: 50% recibidas.

- Informes generados: Porcentaje de fichas técnicas de datos sobre necesidades de informacidn de las distintas unidades de las que se han generado informes: 20% recibidas.

- Ficheros nuevos declarados en la AEPD: Porcentaje de ficheros nuevos declarados por la universidad en la AEPD respecto del numero total que tiene que ser dado de alta: 100%

(41 ficheros).

- Ficheros nuevos dados de baja en la AEPD: Porcentaje de ficheros dados de baja en la AEPD respecto del nimero total que debe ser dado de baja: 0% (se tienen que dar de baja 4

ficheros)

Indicadores
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Para hacer frente al incremento continuo de las necesidades de informacion procedentes de nuestras propias unidades y de otros organismos, como el Consejo Social, la
Junta de Andalucia o el Ministerio, es fundamental realizar un analisis de dichas necesidades y de su impacto en término de tiempo y esfuerzo de dedicacion del PDIy
también del PAS de nuestra universidad, con el objetivo de minimizarlo.

Disponer de informaciéon no es simplemente disponer de datos. No todo dato es informacién. Necesitamos datos Utiles, fiables, bien estructurados y disponibles cuando
se requieran. Ademas, también tenemos la obligacion moral y legal de proteger los datos de cardcter personal que nuestra institucion custodia.

Hace falta disponer de un sistema de informacioén integrado y completamente automatizado que disponga y combine de manera fiable, segura y eficiente los datos que
manejan las diferentes unidades para transformarlos en informacién atil para la toma de decisiones.

Para lograr este objetivo, por parte de la Direccion General de Sistemas de Informacion, se ha redactado una memoria de proyecto para el sistema integrado de
informacion en el que se proponen los procedimientos y plataformas/herramientas adecuadas para recoger los datos necesarios, integrarlos y explotarlos eficazmente
con el menor impacto posible para el PDIy también para el PAS de nuestra universidad.

Ademas se ha confeccionado una ficha técnica, para que las distintas areas funcionales cumplimentaran una por cada solicitud de datos periddica y estandarizada, que
habitualmente generan. El objeto de esta ficha es la elaboracion a partir de los campos que en ella se indiquen, de un informe que realiza el personal técnico del area
de informatica. Este informe, una vez validado por el personal del drea funcional de que se trate, se pone en una plataforma, de manera que puede ser generado
automaticamente cada vez que se necesite.

Respecto a las politicas de proteccidon de datos de caracter sensible, se ha procedido a la revisidn de las politicas de proteccién de Otras Medidas
datos de caracter sensible que tiene establecida la universidad y de los ficheros declarados por la universidad en la AEPD, y a su relacionadas
actualizacion, incluyendo 41 nuevos ficheros, en la AEPD.

156. Responder a las
nuevas demandas de
transparencia informativa.
172. Servicios
informaticos.

174. Software libre.
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Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 110. Administracién electrénica

110. Administracién electronica.
Propondremos un Plan integral para la
implantacion ~de un  modelo  de
administracion  electrénica  eficiente,
dotado con los suficientes recursos
economicos.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Mejorar la eficacia, la agilidad y la eficiencia de los procedimientos administrativos de la Universidad de
Cadiz, desarrollando la administracién electrénica

o Se han propuesto 7 lineas de accién para la Fase Il del Proyecto de Administracion Electrénica y se ha comenzado

su implantacion:

LA1.- Mejora de los procedimientos implantados en Fase | y Il

LA2.- Nuevos procedimientos/tramites: Procedimientos transversales; Nuevas funcionalidades de la

Plataforma Universidad de Cadiz de administracion electrénica.

LA3.- Concienciacion y gestion del cambio.

LA4.- Evolutivo de la Sede Electrdnica de la Universidad de Cadiz.

LAS.- Implantando un esquema de calidad en el despliegue de la AE en las unidades administrativas.

LA6.- Andlisis, disefio y puesta en explotacion del gestor documental y del e-Archivo General de la

Universidad de Cadiz.

LA7.- Potenciacion del Cuadro de Mando de la Administracién Electrénica parta su transformacién en

instrumento de prediccion de costes.

Indicadores

- Implantacion tercera fase del Proyecto de Administracién Electrénica.
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Implantaciéon de la Plataforma de Administracién Electrénica: incorporacion de 30 nuevos procedimientos.

6.471 expedientes.

Se han firmado electréonicamente 67.715 documentos.

encuentran alojados actualmente 23.400 e-documentos.

orientadas a reducir el consumo de papel.

Oficina Virtual: han tenido entrada 14.692 documentos; se han presentado 5.510 solicitudes telematicas con 9.180 documentos adjuntos y se han tramitado

Se ha generalizado el uso de Alfresco como gestor documental, repositorio de documentos electrénicos y servidor de e-archivo de la Universidad en el que se

Se ha puesto en marcha un proyecto denominado Papel @ para aglutinar todas las acciones previstas para el despliegue de la Administracién Electrénica,
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Secretaria General

Estrategia en relacién con la medida 111. Consejo de direccién ampliado

111. Consejo de direccion ampliado.
Cuando se requiera y al menos una vez cada
dos meses, coincidiendo con la fecha del
Consejo de Gobierno (CG), el Consejo de
Direccion (CD) se reunird en su version
ampliada, al objeto de preparar el CG y
lograr el maximo consenso.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

La responsabilidad en el gobierno de la Universidad de Cadiz y la participacion de los miembros de la
comunidad universitaria en las decisiones adoptados por sus érganos individuales y colegiados, garantizando la
accesibilidad de la informacidn y la participacién en las decisiones mas relevantes

Celebraciéon de una sesiéon del Consejo de Direccion ampliado cada vez que se ha convocado sesion ordinaria

del Consejo de Gobierno.

- Numero de sesiones del Consejo de Direccion ampliado: 6.

Indicadores
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Direccion General de Relaciones Institucionales y Comunicacién Estrategia en relacion con la medida 122. Acercar nuestro Portal web a la sociedad

122. Acercar nuestro Portal web a la
sociedad. Revisaremos la parte publica de
nuestra web intentando transmitir la
informacion, los programas y las actividades
mds interesantes para la ciudadania.
Mostraremos nuestra provincia a través de
la web de la universidad y la universidad a
través del entorno de la provincia.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Disefiar una web corporativa de la Universidad de Cadiz que actualice sus contenidos, facilite las gestiones que
permite el portal uca.es y ofrezca una imagen mas actual y dinamica de la Universidad de Cadiz para su
comunidad universitaria y para todos los interesados en los servicios que presta

- Cambio de la unidad responsable de la web de la Universidad de Cadiz.

- Realizacién de un prototipo de la futura web.

- Creacién de un “comité de expertos” (4) para desarrollar una versién depurada del prototipo.
- Diversos encuentros de dicho comité.

El “prototipo” de una nueva web mas agil y unificadora, en la que se facilita la navegacion y el acceso a los servicios, esta practicamente listo, para ser sometido a la
consideracion del Consejo de Direccion (es consultable en wwwn.uca.es).

Indicadores
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Desde la reestructuracion del equipo de gobierno en septiembre de 2013, la coordinacion de la imagen institucional y los contenidos de la pagina web han

pasado a ser responsabilidad de la Direccién General de Relaciones Institucionales y Comunicacidon (BOUCA n2 164).

Es esperable que la nueva web esté lista en el primer trimestre de 2014.
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Delegacion del Rector en el Campus Bahia de Algeciras Estrategia en relacion con la medida 123. Potenciar y seleccionar los programas

de actividades conjuntas con instituciones

123. Potenciar 'y seleccionar los
programas de actividades conjuntas con

instituciones. Examinaremos las
posibilidades de ofertar actividades con
ayuntamientos, mancomunidades,

instituciones, etc., donde se combine lo
formativo con lo ludico, lo cultural y/o
deportivo.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Estrechar lazos de colaboracién con las instituciones que conforman el entorno de la Universidad de Cadiz en
el Campus Bahia de Algeciras, mediante la realizacién de actuaciones conjuntas

- Enla Delegacién del Rector en el Campus Bahia de Algeciras de la Universidad de Cadiz se han desarrollado
acciones en el sentido que marca la medida 123 del programa electoral, en algunas ocasiones a propuesta
de la propia Delegacién y en otras ocasiones asumiendo la propuesta de instituciones y organizaciones de la

Comarca.

- Festival de cine “Algeciras Fantastica”.

- Jornadas organizadas con distintas instituciones: “Tardes de comic”, Diverciencia, Ciencia y Creencia, entre otras.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

En el marco de las competencias que se confia a la Delegacién del Rector en el Campus Bahia de Algeciras, en particular en ordena a la celebracion de actividades
conjuntas con instituciones y entidades relacionadas con el ambito en el que se asienta el campus, se han desarrollado las siguientes actuaciones:

- Participacidn en la organizacion y gestién del festival de cine “Algeciras Fantastica”, certamen nacional de cortos, micro relatos, fotografia e ilustraciones de
tematica fantastica y de terror. Celebrado del 13 al 16 de noviembre, en colaboracién con el Ayuntamiento de Algeciras.

- Jornadas “tardes de Comic” en colaboracidn con la Delegacion de Juventud del Ayuntamiento de Algeciras. Tuvieron lugar durante el primer semestre del afio.

- Coordinacion con los diferentes Centros del Campus las jornadas de la ciencia en la calle “Diverciencia”, que se organiza en Algeciras.

- Colaboracidn con la asociacién Julia Traducta, del Aula Universitaria de Mayores, en el ciclo de conferencias mensuales que organiza esta asociacion.

- Organizacién junto con el Obispado y profesores del Campus de las jornadas Ciencia y Creencia. Estas tuvieron lugar en marzo.
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Vicerrectorado de Proyeccion Internacional y Cultural

Estrategia en relacion con la medida 124. Asesoramiento de las actividades de
extension universitaria

124, Asesoramiento de las
actividades de extension
universitaria. Pediremos
asesoramiento para el andlisis de las
propuestas y la seleccion de las
actividades de Extension
Universitaria a distintos expertos, en
funcién de la propuesta y/o
actividad.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Extender el compromiso y la participacion en las acciones de extension universitaria de la Universidad de

Cadiz, reclamando el asesoramiento de expertos conocedores del desarrollo de las actividades

El asesoramiento de las actividades de extensidn universitarias se realiza en dos planos:

a)

b)

Un plano global, donde se exponen el conjunto de actividades a desarrollar a lo largo del afo y el presupuesto
del que se dispone y donde entrarian la Comision delegada de Consejo de Gobierno y la recién creada
Comisidn de Expertos en Cultura Universitaria.

Ademas, los mas de 20 afos de agenda cultural de la Universidad de Cadiz y las cualidades innatas de las
personas que integran el servicio hacen que tengan un vasto conocimiento del sector cultural y de expertos en
varios campos de la cultura, que se ha traducido en el asesoramiento, coordinacién o comisariado de diversas

actividades y/o programas, sin coste alguno para nuestra universidad.

- Nudmero de personas que integran la comision delegada de consejo de gobierno y la comisién de expertos en cultura universitaria: 4 + 8.
- Nudmero de expertos que comisionan o coordinan actividades culturales de forma no remunerada: 12.

Indicadores
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Entre los expertos en el ambito de la agenda cultural destacan, entre otros:
- Los coordinadores académicos Marieta Cantos Casenave y Faustino Nufiez del programa flamenco en red.

- El Coordinador académico José Jurado Morales del programa Literatura Andaluza en Red.

- Las asesoras de la orquesta proyecto Universidad de Cadiz, Leonor Moreno y Sara Roman.
- El coordinador académico del Club de las Letras, José Antonio Hernandez Guerrero.

- El Coordinador Académico de las Presencias Cientificas, Nicolas de la Rosa Fox.

- El comisario Jesus Micd Palero para la sala de exposiciones Kursala cuyo catalogo ha sido solicitado por el museo Reina Sofia.
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Vicerrectorado de Proyeccion Internacional y Cultural

Estrategia en relacién con las medidas 125. Potenciar y seleccionar los programas de

actividades conjuntas con instituciones

127. Coordinacién de la programacién de cursos estacionales

125. Potenciar y seleccionar los
programas de actividades conjuntas
con instituciones. Examinaremos las
posibilidades de ofertar actividades
con  ayuntamientos, = mancomu-
nidades, instituciones, etc., donde se
combine lo formativo con lo ludico, lo
cultural y/o lo deportivo.

127. Coordinacion de la
programacion de cursos
estacionales.  Coordinaremos la
propuesta de Extension con el
Vicerrectorado de Docencia 'y
Formacién, para armonizar los
contenidos de los cursos con los de la
formacion reglada.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Estrechar lazos de colaboracidn con las instituciones que conforman el entorno de la Universidad de Cadiz, mediante

la realizacidn de actuaciones conjuntas de mutuo interés

En una coyuntura econdmica muy adversa, se ha conseguido aumentar, respecto a 2012, los seminarios impartidos en

programas estacionales. Se realizaron asi un total de 45 actividades, que combinaban lo formativo y lo ludico, sin coste

alguno de capitulo 2 para la Universidad de Cadiz y donde el 100 % de la financiacion procedié de aportacion municipal,

matriculas y patrocinios.

Durante 2013, por primera vez, se ha realizado una convocatoria publica Unica para todos los programas estacionales que

ha permitido, a través de la COAPA, una mejor armonizacion de los cursos con la formacion reglada.

Indicadores

- Numero de actividades ofertadas en el conjunto de cursos de verano de la Universidad de Cadiz 2013: 45.
- Numero de participantes en el conjunto de cursos de verano de la Universidad de Cadiz 2013: 2062.

- Maedia de participantes el conjunto de cursos de verano de la Universidad de Cadiz 2013: 46.

- Coste total de los programas estacionales 2013: 226.000 € (cifra casi cerrada, a falta del cierre).

- Aportaciones municipales, patrocinios y matriculas: 231.000 € (cifra casi cerrada, a falta del cierre).
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realizacion de actividades culturales, es decir, la participacion activa en la vida cultural de la Universidad.

adecuadas para ofrecer el mejor programa cultural.

La universidad de Cadiz como servicio publico, con las garantias de racionalidad y universalidad que le son propias, debe ser una institucion difusora de cultura en el
seno de la sociedad facilitando, estimulando y acogiendo las actividades intelectuales y criticas en todos los campos de la cultura y del conocimiento.

Los miembros de la comunidad universitaria tienen el derecho de, tal como reconocen la LOMLOU vy los Estatutos de nuestra Universidad, a la promocidn y la

El servicio de extension universitaria del vicerrectorado de proyeccién internacional y cultural se encarga de coordinar y desarrollar las politicas en materia de
participacién de la comunidad universitaria en la cultura y extensidn y difusién de la cultura en la sociedad. Asi ademas de dar cabida en nuestras actividades a las
iniciativas de la propia comunidad universitaria se realiza periddicamente una revisién de las entidades publicas y privadas en busqueda de las alianzas mas
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Direccion General de Relaciones Institucionales y Comunicacion Estrategia en relacion con la medida 126. Fortalecer y diversificar las relaciones institucionales

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

126. Fortalecer y diversificar las relaciones
institucionales. Estrecharemos las relaciones
con instituciones y en entidades de toda
clase, interesadas en la promocion de la
ciencia y de la cultura.

Estrechar lazos de colaboracidn con las instituciones que conforman el entorno de la Universidad de Cadiz,
mediante la realizacidn de actuaciones conjuntas que respondan a los intereses coincidentes de las dos
instituciones

- Revisién de los modelos de convenios marco institucionales.
- Establecimiento de convenios (Marco y Especificos) con distintas instituciones.
- Supervisién de todo el proceso administrativo desde que se abre el expediente de un posible convenio hasta que

se rubrica.
- Encaso de que sea necesario, desarrollo del proceso de todas las firmas protocolarias que el Rector realiza.

- NUmero de convenios suscritos en 2013: 74.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Desde esta Direccién General se supervisa el proceso completo para gestionar los convenios que la Universidad suscribe con instituciones o entidades que desean
colaborar con la Universidad en todos los ambitos: docente, investigador, extension cultural, etc...

Se cuida, mas que la cantidad de convenios suscritos, la calidad de los mismos. Existe una voluntad estratégica de no suscribir un convenio Marco con una institucion si
no hay intencién de suscribir en breve uno especifico, lo que denota la intencién efectiva de desarrollar actuaciones conjuntas concretas, que no quedan en una mera

declaracion de intenciones.

Existe, ademas, una clara vocaciéon de imbricacién de la Universidad con los municipios en los que existen Campus. La relacion con los alcaldes de las cuatro ciudades es
fluida y se ha intensificado en los Ultimos dos afios.

En la misma linea se ha impulsado la creacién del Consejo Asesor Cientifico, como ¢rgano consultivo de la Fundacion Campus Tecnoldgico de Algeciras, en el que estén
representadas empresas, asociaciones y entidades con la finalidad de impulsar las estrategias de |+D+i de la Bahia de Algeciras y su entorno.

Y, en general, se ha dado un paso importante en el aumento de relaciones con empresas de la provincia, a través de la Direccién General de Universidad y Empresa.

Desde un punto de vista internacional, se sigue intensificando las relaciones con Universidades de las tres areas geograficas estratégicas: Iberoamérica, Rusia y paises

satélites y Norte de Africa.
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Vicerrectorado de Proyeccion Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 130. Aumentar los convenios internacionales

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

130.  Aumentar  las Incremento de las relaciones internacionales de la Universidad de Cadiz, para mejorar las oportunidades de sus docentes,
relaciones y los convenios ) ] , o
internacionales, sin investigadores y alumnos. Apoyo en las Aulas Universitarias

descuidar las relaciones

que ya mantenemos con - En el 2013 nos fijamos como estrategia utilizar las Aulas Universitarias como plataforma de lanzamiento de la Universidad de Cédiz
otras dreas geogrdficas y la

apertura a otras distintas para la identificacidon de socios estratégicos y el posterior establecimiento de relaciones y la firma de los convenios que plasmen

dicha colaboracién.

- Aula Hispano-Rusa: ademds de consolidar las relaciones con las Universidades Rusas con las que ya existian convenios mediante la
firma de nuevos acuerdos especificos en materia de posgrado (dobles titulaciones y estancias de investigacion de master; ver
medidas N2. 40 y 9), se ha abierto nuevos paises para la colaboracién en el area ruso-parlante.

- Aula Iberoamericana: ademas de consolidar las relaciones con las Universidades de Latinoamérica con las que ya existian convenios
mediante la firma de nuevos acuerdos especificos en materia de posgrado (dobles titulaciones, estancias de investigacion de
master; ver fichas No. 40 y 9, respectivamente), se han puesto abierto nuevos paises para la colaboracién en el area
iberoamericana.

- Aula del Estrecho: ademas de las tradicionales relaciones con Universidades Marroquies, y en especial con la Universidad Abdel
Malek E-Saadi, este afio se ha abierto para la colaboracién una nueva area.

Indicadores

- Nuamero de convenios suscritos: 14.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Basados en la gran proyeccion internacional de las Aulas Universitarias y en su caracter singular, las Aulas Universitarias son una excelente plataforma para la difusién de
la oferta académica de la Universidad de Cadiz en los idiomas nativos o mas utilizados en la zona (portugués, ruso, francés); la captacion de estudiantes de grado y, muy
especialmente, de posgrado, el establecimiento de proyectos conjuntos de colaboracién, la difusién del espafiol y de la cultura espafiola como herramienta de
internacionalizacion.

- Aula Hispano-Rusa: ademads de consolidar las relaciones con las Universidades Rusas con las que ya existian convenios mediante la firma de nuevos acuerdos
especificos en materia de posgrado (dobles titulaciones y estancias de investigacion de master; ver medidas nimeros 40 y 9), se han abierto nuevos paises para
la colaboracidn en el drea ruso-parlante:

o Uzbekistan: tras la convocatoria del | Premio de desarrollo del Hispanismo se ha recibido la visita de un profesor de la escuela de Lenguas de Tashkent, y
se han establecido relaciones con las Universidades de Lenguas de Tashkent, Samarkanda y Bukhara. Fruto de esta accidon se han convocado dos plazas
de lectores en Tashkent y Samarcanda.

o Kazajistan: durante este curso se han formalizado las relaciones con las Universidades Al-Farabi y Universidad del Sur de Kazajistan, que han dado como
fruto una excelente oferta de cursos a demanda, de alumnos en estos cursos (75) y un aumento de los alumnos visitantes (29). Se esta en contacto con
la Embajada de Kazajistan para cooperar en temas de difusidn de la cultura de los respectivos paises.

o Ucrania. La apertura de relaciones con la Universidad Alfred Nobel, y la consolidacion de los convenios con las Universidades lvan Frankd, Dnitropetrov
y Kiev. El nuevo convenio marco, especifico de movilidad y de co-tutela de tesis con la Universidad Alfred Nobel estad en tramite de firma.

o Hispanismo en el area post-soviética: la sede de todo el Hispanismo en toda esta drea estara alojada de forma virtual en la pagina web del AUHR, lo que
supondrd un enorme proyeccion de todos los estudios relacionados con la Filologia Hispdnica y los Estudios Hispanicos (grado, master y doctorado) en
toda esta area.

o Lectorados. Se han convocado 16 plazas de lectores de espafiol en Rusia, Uzbekistan y Kazajistdn. Estos lectores actuaran, ademds, como “enlaces
Universidad de Cadiz” y tendradn la misién de actuar como oficinas exteriores de la Universidad de Cadiz en las Universidades de destino para
promocionar la oferta académica, captar estudiantes y buscar socios para proyectos europeos.
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Aula Iberoamericana: ademas de consolidar las relaciones con las Universidades Rusas con las que ya existian convenios mediante la firma de nuevos acuerdos
especificos en materia de posgrado (dobles titulaciones, estancias de investigacién de master; ver fichas No. 40 y 9, respectivamente), se han puesto abierto
nuevos paises para la colaboracién en el area iberoamericana:
o Brasil:
= Se han establecido convenios con tres nuevas Universidades de Brasil (ficha 42)
= Se ha hecho una campafia especifica de difusién de la oferta de posgrado (master y doctorado) de la Universidad de Cadiz en portugués a todos
los socios y direcciones de correo electrénico de Brasil existentes en la base de datos del Boletin del AUI.
=  Programa Ciencia Sin Fronteras. De igual forma, se ha hecho una campafia especifica de captacion de alumnos brasilefios para el programa
Ciencia sin Fronteras.

o Ecuador:
=  Se han establecido convenios de colaboracién con dos universidades ecuatorianas (2) para que sus profesores realicen sus master y doctorados

en la Universidad de Cadiz. Este curso habrd 12 profesores realizando sus masteres y doctorados provenientes de Ecuador.
= Se estan terminando las negociaciones con otras dos universidades: Pontifica Universidad Catélica de Quito y Escuela Politécnica de Guayaquil.
Colombia. Universidad Simén Bolivar para el establecimiento de un doble titulo de master en Gestion Integrada de Areas Litorales.
México. Se han firmado convenios con la UNAM vy la Universidad de Baja California para fomentar la movilidad de estudiantes y la colaboracion en

investigacion en temas especificos (Estudios constitucionales, CC. del Mar).

Aula del Estrecho: ademas de las tradicionales relaciones con Universidades Marroquies, y en especial con la Universidad Abdel Malek E-Saadi, este afio se ha
abierto para la colaboracién una nueva area:
o Argelia:
=  Se ha firmado un convenio de colaboracién con la Universidad de Oran.
= Estd en negociacion la firma de un convenio marco y otro especifico para la ensefianza del espafiol, la apertura de un centro de ensefianza de

espafiol y una plaza de lector con la Universidad de Skikda
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Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 132. Programas formativos en lenguas extranjeras

132. Programas formativos en lenguas
extranjeras. Ofertaremos a todo el
personal  universitario  cursos  de
formacion 'y  perfeccionamiento en
lenguas extranjeras, que se adecten a las
necesidades del PDI, PAS y de los
estudiantes.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Conocer y mejorar la opinidn del PAS de la Universidad de Cadiz en relacién con el medio en el que desarrollan su
trabajo, mejorando las condiciones para su desempefio. En particular, mantenimiento e incremento de la oferta y
las actividades formativas del PAS en idiomas

- El Plan de Formacion y Desarrollo de Personas del PAS de la Universidad de Cadiz contempla dos tipos de acciones
relacionadas con planes especificos de formacion:
o Orientadas a la ensefianza de idiomas, como base para el despliegue de otras estrategias priorizadas por el
Consejo de Direccién de la Universidad (internacionalizacién, transferencia, etc.).

- En el marco de estos planes, se desarrollan estrategias de andlisis y revision de los resultados:
o  Evaluacidn de resultados anual.
o Informes de aplicacién de la formacidn al puesto de trabajo.
o Grado de satisfaccion de las personas con la formacién recibida, mediante encuestas a los asistentes.

= Numero de horas dedicadas a formacién de idiomas en 2012/13: 3.780.

- Numero de sesiones impartidas: 42.

- Total de asistentes: 103.

Mas datos en la Memoria de evaluacién del Plan de Formacién http://www.uca.es/personal/formacion/pas

Indicadores
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[Véase ficha en relacidn con la medida 2]

El despliegue de encuestas de clima laboral para determinar el
grado de satisfaccion del colectivo de Personal de Administracion y
Servicios desde 2008. Se trata de una estrategia de largo plazo
que intenta potenciar, en el marco de la politica general de
personal desarrollada por la Gerencia, los niveles de participacién
y compromiso de la plantilla.

Otras Medidas
relacionadas

2. Politicas de Formacion

45. Programas formativos
especificos
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion

Estrategia en relacion con la medida 137. Campaiias de Orientaci6n

137. Campaiias de orientacion. Mostrar
nuestra universidad de los futuros
alumnos, haciéndola mds cercana a
través de las actividades de orientacion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Difusion de la Universidad de Cadiz, su oferta formativa y su potencial.

Integrar en la difusion de nuestra Universidad y de nuestra oferta de grados al alumnado y al personal de

administracion y servicio

Presencia del orientador universitario en los centros de ensefianza media, principalmente donde se imparte
bachillerato o ciclos formativos de grado superior. Estos orientadores informan de forma muy personalizada y
directa de como acceder a la universidad, resolviendo cuantas dudas existen y atendiendo cuantas inquietudes
presenta el potencial alumno Universidad de Cadiz.

Imparticion de clases aplicadas por parte de nuestro profesorado a los estudiantes de bachillerato, cuyos centros lo
demandan, con el objetivo de despertar y potenciar en el futuro universitario el interés por una rama de
conocimiento y por un grado en nuestra oferta de titulaciones

Realizacion de Visitas guidas por las instalaciones de nuestra universidad que hacen posible que el futuro
universitario se sienta alumno de la Universidad de Cadiz y cercano a nuestros titulos compartiendo con nuestro
alumnado, que sirve de guia, una jornada en uno de nuestros campus, segun el itinerario elegido entre los 4
ofertados

Celebracion de las V Jornadas de Orientacion Universitaria que, dirigida al futuro alumnado y a padres y madres, se
han consolidado como la mayor actividad de orientacion que realiza la Universidad de Cadiz, en la que la
participacién activa de todos los centros es imprescindible.

- Numero de Centros visitados por nuestros orientadores y charlas informativas impartidas: 134 visitas a Centros, 9.134 alumnos atendidos y 134 charlas informativas impartidas.

- Numero de clases aplicadas impartidas: 51.

- Nudmero de alumnos que visitan nuestra universidad: 3.091.
- Numero de alumnos que asisten a las Jornadas de Orientacién: 8.588.

- Numero de eventos relacionados con la orientacién en los aue esta bresente el VDF: 5 Olimpiadas — First Lego League — Unitour.

Indicadores
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La difusion de nuestra oferta académica y la orientacién del futuro alumnado universitario es una apuesta importante desde el Vicerrectorado de Docencia y
Formacidn y desde el Vicerrectorado de Alumnado.

Las actividades que desde estos vicerrectorados se desarrolla permiten que nuestra Universidad se muestre cercana y competente, llevando a cada rincén de la
provincia nuestros titulos de grado y abriendo las puertas de nuestros centros en los distintos campus para que el futuro alumno /a universitario/a.

Las acciones ejecutadas abarcan distintas formas de orientar al alumnado haciéndole visible las oportunidades y atendiendo de forma eficiente sus dudas ante la
decisién de optar por un grado universitario al acceder a estudios superiores.

Nuestra Universidad oferta para el curso 2013-2014 plazas en centros propios y en centros adscritos, resultando una ocupacion a final del periodo de matriculacién y
resolucidn de listas de resultados en centros propios, un % de la oferta, y una ocupacidn de en centros adscritos, el % de la oferta.

Otras Medidas
relacionadas

138. Solicitar la
participacién y la
cooperaciéon con los
centros

139. Potenciar las
relaciones de la

Universidad con los
centros de ensefianza
secundaria

140. Creacién de una
plataforma digital
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion

Estrategia en relacion con la medida 138. Solicitar la participacién y la cooperacién con los centros

138. Solicitar la participacion 'y
colaboracion con los centros, para llevar
la oferta de titulaciones a la sociedad y
atender al mismo tiempo su demanda.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Difusion de la Universidad de Cadiz, su oferta formativa y su potencial.
Integrar en la difusion de nuestra Universidad y de nuestra oferta de grados al alumnado y al personal de
administracion y servicio

- Coordinacion y comunicacion con los centros y con los coordinadores de grados a fin de actualizar nuestra
informacién de cara a la promocién de nuestras titulaciones

- Potenciacion de las clases aplicadas como presencia de nuestro profesorado en los institutos de ensefianza media y
medio para llevar su titulo al alumnado

- Integracién a los alumnos de la Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacién en las actividades de difusién y
orientacion a través de practicas curriculares.

- Nudmero de clases aplicadas impartidas 51.
- Numero de visitas realizadas 3.091.

- Numero de eventos relacionados con la orientacién en los que coopera en VDF con nuestros centros: 5 Olimpiadas — First Lego League — Unitour.
- Numero de personas de la comunidad universitaria que participan en las V Jornadas de Orientacién 373 (en total durante los 9 dias).
- Numero de plazas ofertadas al alumnado para la realizacidn de sus practicas: 14.

Indicadores
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Difundir la oferta académica de la universidad de Cadiz, sus 41 titulos de grado impartidos en los 15 centros ubicadas en los 4 campus de nuestra universidad y
afiadiendo a estos la oferta de los 3 titulos de centros adscritos, hace no sdlo conveniente, sino necesaria, la participacion y la implicaciéon de la comunidad
universitaria, muy especialmente de los equipos de direccidn de los centros, en las actividades de difusidn y de orientacion.

La colaboracidn en la elaboracion de materiales y la implicacién en la imparticidon de clases, junto con el despliegue que se realiza por parte de todos en las Jornadas
de Orientacidn Universitaria, hace posible que nuestros grados, nuestros centros y nuestros campus estén presentes en cada rincén de la provincia.

Difundir los valores y las posibilidades que nuestra Universidad oferta al universitario es el objetivo comun. Otras Medidas

relacionadas

137. Campanias de

orientacion
139. Potenciar las
relaciones de la

universidad con los centros
de ensefianza universitaria
141. Creacion de wuna
plataforma digital
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion Estrategia en relacion con la medida 139. Potenciar las relaciones de la Universidad con los centros de ensefianza media

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)
139. Potenciar las relaciones de Ia

Universidad con los centros de
ensefianza media. Mantener una relacion constante con los centros de ensefianza media a través de la coordinadora de las pruebas de

acceso, de las coordinaciones de ponencias y de los orientadores universitarios

- Envio de documentacion a la direccién de los centros y a su profesorado, oferta de actividades de formacion y
reuniones de coordinacion

- Establecer contacto directo con el centro a través de su orientador potenciando y animando a participar en la
oferta amplia de actividades de orientacion

- Establecer relaciones entre el profesorado de Medias y los representantes de la UCA en las ponencias andaluzas

Indicadores

- Numero de clases aplicadas impartidas: 51.

- Ndmero de visitas realizadas a los centros: 134.

- Ndmero de ponentes: 24 de la Universidad de Cadiz y 25 de Delegacién de Educacion.
- Numero de reuniones mantenidas con el profesorado de ensefianza media: 3 al afio.
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niveles de ensefianza

aulas, para un posterior éxito en los resultados de las pruebas.

La estrecha relacién que se va consiguiendo con los centros se debe a las actividades que se comparten con ellos y para ellos. Asi organizar las visitas de los
orientadores a los centros, las visitas de los estudiantes de medias a nuestras instalaciones o la solicitud de clases aplicadas, permite claramente acercar ambos

Los ponentes de la Universidad de Cadiz, bajo la direccién de la Coordinadores de las Pruebas de Acceso, junto a sus respectivos en la Delegacién de Educacion,
realizan gran parte de estas acciones, manteniendo informados y suministrando al profesorado de ensefianza media material para el apoyo a la docencia en las

La implicacién de los orientadores de los centros y de los equipos directivos frente a las Jornadas de Orientacion es fiel reflejo de la relacién que se mantiene

Otras Medidas
relacionadas

137. Campaias de

orientacion

138. Solicitar la
participacién y la
cooperacion con los
centros

141. Creacion de una
plataforma digital
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion Estrategia en relacion con la medida 140. Atender a los mayores de 25, 40 y 45 afios

140. Atender las necesidades especificas Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

de quienes pretenden acceder a nuestra

Universidad a través de las Pruebas de
Acceso para mayores de 25ainos, 40
afios y 45 afios, analizando la oferta colectivo de mayores
académica.

Compromiso de la Universidad de Cadiz con la proyeccién social de su oferta formativa. En especial, con el

- Difusion en los medios de comunicacién del acceso a la Universidad para estos colectivos.

- Asambleas informativas en los campus universitarios de la mano de la coordinadora de las pruebas de acceso y

del director del aula de mayores.

- Imparticién del curso de preparacién de las pruebas de acceso a la Universidad para mayores de 25 y 45 afios.

- Convenios de colaboracion con ayuntamientos e instituciones para la preparacion de las pruebas.

- Realizacién de las Pruebas de Acceso de mayores de 40 afos.
- Realizacién de las Pruebas de Acceso de mayores de 25 y de 45 afios.

Indicadores

- Noticias en prensa: 2 (web UCA) y 3 (prensa).

- Asambleas informativas: 3 Campus de Cadiz, Campus de Jerez y Campus de Algeciras.

- Alumnado matriculado en el curso de formacién 260 (curso mayores 25).

- Convenios de colaboracién: 2 Ayuntamiento de Tarifa, Instituto de Algeciras.

- Presentados/aprobados a las pruebas de mayores de 40: 66 (presentados) / 61 (aprobados).

- Presentados/aprobados a las pruebas de mayores de 25 afios: 465 (presentados) / 341 (aprobados).

- Presentados/aprobados a las pruebas de mayores de 45 afios: 48 (presentados) / 29 (aprobados).

- Alumnado matriculado en nuestras titulaciones: 106 (Mayores de 25 afios) / 35 (Mayores de 40 afios) / 16 (Mayores de 45 afios).
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de las plazas reservadas para los ciclos formativos de grado superior mas los procedentes de Bachillerato.

La difusidon de nuestra oferta académica y la orientacién del futuro alumnado universitario es una apuesta importante desde el Vicerrectorado de Docencia y
Formacion y desde el Vicerrectorado de alumnado. Por ello, y en aras de posibilitar el acceso a la Universidad a los Mayores, la Universidad de Cadiz, no solamente
oferta la imparticion de cursos de formacidn, cuyo objetivo es el facilitar el estudio del contenido de los programas de las asignaturas que integran la prueba de
acceso, mediante clases presenciales impartidas por profesores de la Universidad de Cadiz especialistas en las distintas materias, sino también diferentes charlas
informativas, dirigidas a un colectivo que ocupa un cupo de un 4% del total de plazas ofertadas por la Universidad. Dicho cupo se completa con un 1% para los
titulados, un 5% para los discapacitados, un 3% para los deportistas de alto rendimiento, cerrandolo con el cupo general, el mas amplio de todos, que abarca el 87%

Para impartir los correspondientes cursos de formacion, se han firmado convenios de colaboracién con ayuntamientos e institutos de ensefianza (Tarifa y Algeciras)
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Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad Estrategia en relacion con la medida 155. Alinear los procesos de gestién, docencia e
investigacion y extension con la mision universitaria, sus valores y compromiso social.

155. Alinear los procesos de gestion, docencia e

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)
investigacion 'y extensién con la mision

universitaria, sus valores y compromiso social. = — - - = - - -
Elaboracién de un Plan Estratégico para la Universidad, en cuya elaboracidn se implique toda la comunidad,

para favorecer su implantacion y su éxito, y que responda a las nuevas necesidades de la institucién

- Coordinacién y direccidn del proceso de elaboracién y seguimiento del Il Plan Estratégico de la Universidad de
Cadiz.

Indicadores

- Documento de Bases metodoldgicas para la elaboracién del Il Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz: Elaborado por la Comision Técnica y presentado para su aprobacién en
Consejo de Gobierno de 17 de diciembre de 2013.

- Documento del Diagndstico institucional: Elaborado por la Comisién Técnica y que se presentara como documento de trabajo al Comité del Il Plan Estratégico.
- Informe de Seguimiento del Plan Estratégico 2005-2010: Elaborado por la Comisién Técnica y que se presentara como documento de trabajo al Comité del Il Plan Estratégico.
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Para hacer frente a los desafios que afrontamos actualmente como universidad publica, el equipo de gobierno va a asumir el liderazgo del proceso de elaboracién
del Il Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz, que se realizard contando con la capacidad, experiencia y participacién de las personas de todos los estamentos
y que nos permitira establecer, a través de una reflexion colectiva y consensuada, la formulacién de nuestros principales Objetivos y Lineas de Accion para
conseguir el modelo de Universidad que pretendemos alcanzar y que nos permita dar respuesta a las nuevas expectativas y demandas que la sociedad actual

espera de nuestra institucion.

Se requiere de una direccién estratégica que habilite la adopcién de medidas que aporten valor a la institucion, contribuyan a la estabilidad de la misma y mejoren

la percepcidén interna y externa de la Universidad de Cadiz.

La propuesta de elaboracién del Il Plan Estratégico se presenta una vez cumplido el proceso de valoracion del Plan Estratégico 2005-2010 (PEUCA), como paso
previo necesario para poder abordar el nuevo plan, en el que han participado responsables y técnicos de las distintas unidades. El Informe de Seguimiento
realizado sera incluido como documento de trabajo para la Comision del Il Plan Estratégico y los Grupos de Trabajo. Se han mantenido reuniones con los
responsables del anterior PEUCA, al objeto de hacerles participes y poder contar con su experiencia en la elaboracién del 1l Plan Estratégico.

Se considera fundamental la participacién activa de miembros del Personal de Administracién y Servicios de distintas unidades como
un elemento de garantia de estabilidad y continuidad del Plan Estratégico, ya que la actuacién de esta comisiéon Técnica no se
limitard Unicamente al proceso de elaboracidn, sino que se mantendrd durante todo el periodo de vigencia del Plan Estratégico para
ejercer la funcidn del control y seguimiento del mismo. Por este motivo, en la Comisién Técnica del Il Plan Estratégico intervienen nacionalizacién (PEI).
técnicos de distintas unidades de la Universidad de Cadiz. Ademas, de esta forma se cumple con el compromiso adquirido en el
programa electoral en el que se indicaba: “ ... entendemos que los verdaderos profesionales de la gestion y la administracion son de
precisamente las personas que integran el PAS, y si bien es cierto que deben existir unas directrices académicas compartidas por la Responsabilidad Social

comunidad universitaria, los procesos que se deriven de éstas deben gestionarse con la mdxima autonomia por el PAS. “

Otras Medidas
relacionadas

128. Elaborar un Plan
Estratégico de Inter-

158. Explicitar una linea
actuacion de

en el marco del Plan
Estratégico de la
Universidad de Cadiz

161. Planificacién
estratégica de espacios.
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Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad
Direccion General de Sistemas de Informacion Estrategia en relacion con la medida 156. Responder a las nuevas demandas de transparencia informativa

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

156. Responder a las nuevas demandas de
transparencia informativa, revisando los La responsabilidad en el gobierno de la Universidad de Cadiz y la participacion de los miembros de la

aspectos formales vinculados a la memoria . . .. . . 7 B TR . .
o . S comunidad universitaria en las decisiones adoptados por sus érganos individuales y colegiados, garantizando la
de responsabilidad social, sus indicadores y

su verificacion por organismos como GRI e accesibilidad de la informacién. Verificacién externa de la memoria de responsabilidad social
1SO 26000.

- Gestidon de la Informacién que facilita la Universidad de Cadiz a organismos externos:

o Al MECD a través del Sistema Integrado de Informacién de las Universidades (SIIU).

o AlalJAatravés de CIMCA, ISPA, EURAXESS o el Contrato-Programa.

o Ala CRUE através de la Universidad Espafiola en Cifras.
- Coordinacion y elaboracion de la Memoria de Actividades del curso 12-13 (Memoria de Responsabilidad Social)
- Colaboracién directa con la Direccion General del Sistema de Informacion.

Indicadores

- Certificado del Global Reporting Initiative, nivel de aplicacién B+ de la Memoria de Actividades del curso 12-13.

- Datos e indicadores en red: Publicacion, actualizacidn y revision de datos e indicadores en el espacio Web del SIUCA: http.//venus.uca.es/calidad/siuca/: 71 %.

- Cumplimiento cronograma del SIIU: Porcentaje de ficheros cargados y validados en el SIIU conforme al cronograma o planificacidn establecida por el MECD: 88 %

- Cumplimiento cronograma CIMCA: Porcentaje de datos cargados y validados en el CIMCA conforme con las directrices dadas por la JA : 100 %

- Datos solicitados para ISPA: Porcentaje de datos elaborados y validados para el ISPA conforme con las directrices dadas por la JA : 100 %

- Datos solicitados para EURAXESS: Porcentaje de datos elaborados y validados para EURAXESS conforme con las directrices dadas por la JA : 80 %

- Datos solicitados para el Contrato/Programa: Porcentaje de datos elaborados y validados para el contrato/programa conforme con las directrices dadas por la JA : 30 %

- Datos solicitados por la CRUE: Porcentaje de datos elaborados y validados del total solicitado por la CRUE para la Universidad Espafiola en Cifras: 50 %
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sirven.

la web institucional.

La rendicién de cuentas es una obligacidn de los responsables institucionales, un ejercicio de transparencia en la gestiéon y un compromiso con la comunidad a la que

El Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad participa con la Direcciéon General del Sistema de Informacion en la coordinacion y atencion relacionadas
de las solicitudes de informacion del Sistema Integrado de Informacion de las Universidades del Ministerio y la CRUE. Se coordina la
generacion de Bases de Datos Académicas del Modelo de Financiacion, para su remision a la Junta de Andalucia para el célculo de los

Créditos Normalizados computables para la financiacién operativa. Asimismo, de acuerdo con el Protocolo de Informacién aprobado 109. Minimizacién del
por la Comision Permanente de Asuntos Econdmicos y Presupuestarios, se elabora y remite la informacion de caracter econémico al impacto de solicitud de
Consejo Social. informacion

En la memoria del curso 2012/2013 se da cuenta y se plasma el desarrollo de actividades y la consecucién de resultados en atencion a la 157. Avanzar en la mejora

responsabilidad social implicita a la universidad. La Unidad de Calidad y Evaluacidon ha concretado la gestién con Global Reporting
Initiative para la auditoria segin GRI-checked y report list de la memoria de la Universidad de Cadiz 2012-2013, segun guia G3.1 en su
nivel de aplicacion B+. Atendiendo a criterios de sostenibilidad, la memoria sélo se publica en formato electrénico, estando accesible en Universitaria.

Otras Medidas

26. Perfiles de usuario

de los procesos de
comunicacién de la
Responsabilidad Social

172. Servicios
informaticos.

174. Software libre.
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Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Servicios Universitarios Estrategia en relacion con la medida 158. Explicitar una linea de actuacién de
Responsabilidad Social en el marco del Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

158. Explicitar una linea de actuacion ; : : TR P . - 7
de Responsabilidod Sociol en el marco Se asume la necesidad de que la universidad, como institucién publica, se impligue mas que nunca con la

del Plan Estratégico de la Universidad sociedad a la que sirve y responda ante ésta en todos los aspectos de su gestion
de Cddiz, con la participacion de toda
la comunidad universitaria y actores
sociales interesados en el buen
desempefio universitario.

- Creacion del Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Servicios Universitarios en la Universidad de Cadiz.
- Descripcion de sus funciones y competencias, asi como su implicacién transversal en la actividad de los demas

Vicerrectorados.

Indicadores

- Creacion del Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Servicios Universitarios.
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profesor David Almorza Gomar, que anteriormente ocupaba el cargo de Vicerrector de Alumnos.

Servicios Universitarios

participe toda la comunidad universitaria asi como actores sociales interesados en el buen desempefo universitario.

En el mes de septiembre de 2013 se crea el Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Servicios Universitarios, tomando posesidn del cargo como Vicerrector el

La concepcidn de la educacién superior como un bien y una responsabilidad publica, al servicio de la sociedad, conduce a impulsar —ahora mas que nunca- en todos
los ambitos de la vida universitaria, de manera transversal e integradora, el compromiso de la Universidad con el conjunto de la sociedad, tanto en la gestion interna
como en su proyeccién exterior, en su relaciéon con las personas y los entornos, que consolide nuestra dimensién social y nuestra contribuciéon a un modelo de
innovacién y de desarrollo social, cultural, econémico y ambiental socialmente responsable y sostenible. A ello se dedica el Vicerrectorado de Responsabilidad Social y

Desde este Vicerrectorado se colaborara con el objetivo de explicitara una linea de actuacién al respecto en el marco estratégico de la Universidad de Cadiz, en la que
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Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad

Estrategia en relacion con la medida 159. Creacién de una Unidad de Planificacién

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

159. Creacidn de una unidad de planificacion
econdmica. La wunidad de planificacion
econdomica tendrd como mision
fundamental la evaluacion de los costes de
implantacion de todos los proyectos que se
realicen durante los proximos afos,
analizara las politicas de gasto e instard a la
adopcion de estrategias de buenas prdcticas
econdomicas que permitirdn el desarrollo de
un plan integran de ahorro.

Coordinacién de los objetivos estratégicos de las unidades de la Universidad de Cadiz para su plasmacion
ordenada en el presupuesto anual

Determinacion de los criterios de elaboracidon del Presupuesto de 2014 basados en el establecimiento de los
objetivos a alcanzar. El presupuesto se convierte asi en el medio para alcanzar las metas establecidas, y son los
gue motivan el nivel del gasto.

Revision del modelo de distribucién de la financiaciéon basica de Centros y Departamentos. Consensuar con
Decanos y Directores de Centros y Departamentos un modelo de distribucién del presupuesto global autorizado,
para realizar un reparto mas justo en funcién de criterios objetivos y actualizados y, ademas, cumplir con el
compromiso adquirido en la Norma de Ejecucion del Presupuesto 2013.

Gestion de los Contratos Programa UCA-JA segun el modelo de financiacion de las universidades andaluzas. No es
una actividad nueva, pero si de importancia. Contempla que una parte de la financiacién de las universidades se
vincule al cumplimiento de objetivos definidos en un contrato programa.

Gestion de los contratos programa con los Centros y Departamentos de la Universidad.

Elaboracion del Reglamento de cesion de espacios de la Universidad de Cadiz.

eje de Internacionalizacion y 4 al de Organizacion.

realizada por la Junta de Andalucia.

- Numero de Objetivos prioritarios determinados por el Equipo de Direccidn: 26. 5 corresponden al eje Docencia, 6 al eje Investigacién, 6 al eje de Relaciones con las Empresas, 5 al

- Numero de Objetivos propuestos por las distintas unidades y corroborados por el Equipo de Direccién: 26.

- Numero de unidades que ha presentado propuestas para la revisién del modelo de financiacién: 11 departamentos han presentado sugerencias de forma nominal, aunque en
algin caso las propuestas presentadas son asumidas por mas de un departamento.

- Cumplimiento del CP con la CICE: Entrega de la memoria de seguimiento dentro de las fechas establecida y verificacion del 100% de los datos de memoria segun la auditoria

Indicadores
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En el caso de la elaboracién del presupuesto, en julio de 2013 se aprueba en Consejo de Direccién la propuesta para la elaboracién del presupuesto de la
Universidad de Cadiz para el ejercicio 2014 basados en la determinacion de objetivos prioritarios y con una metodologia estructurada que facilite la
identificacion, evaluacidn y justificacién de cada una de las actividades planteadas.

En las reuniones celebradas con los Jefes de dreas de las distintas unidades, se les ha solicitado su intervencion en la definicion de objetivos y de las actuaciones
propuestas para su consecucion, asi como la justificacion del presupuesto econdémico solicitado (financiacion Universidad de Cadiz y financiacidn externa), una
priorizacion dentro de los planes presentados por la unidad y, por primera vez la propuesta de indicadores para el seguimiento del mismo al finalizar el ejercicio
econdmico. Todo ello permite una mayor participacion en el proceso presupuestario y un mejor conocimiento en cuanto al destino de los recursos, por parte de
las unidades de gasto.

En cuanto al modelo de distribucién de la financiacién basica de centros y departamentos, a partir del mes de abril de 2013, dentro de la Comisién de Asuntos
Econdmicos se constituyd un grupo de trabajo para considerar los criterios e informacion previa necesaria para la puesta en marcha del proceso de revision del
modelo de distribucidn del presupuesto de Financiacién basica de Centros y Departamentos.

Durante el mes de julio se trabajo en la elaboracion de Informe Preliminar, a partir de la recopilacién y andlisis de la informacion de contenido econdmico,
académico y de recursos humanos que se ha considerado en dicho Informe.

A mediados del mes de octubre, se presenté el Informe Preliminar a Decanos y Directores de Centros y Departamentos, estableciéndose un plazo para la
remision sugerencias y observaciones a la informacién suministrada. Una vez analizada ésta, se convocard nuevamente a los representantes de Centros y
Departamentos para tratar de conseguir consenso en el modelo propuesto.

La gestién de CP-JA no es una actividad nueva, pero si de importancia. Contempla que una parte de la financiacion de las universidades se vincule al
cumplimiento de objetivos definidos en un contrato programa. En este sentido, la Unidad de Planificacion coordina el procedimiento del calculo de los créditos
normalizados de la Universidad de Cadiz, que son la base para la determinaciéon de la participacién académica de nuestra universidad en el Modelo de
Financiacion de las UUAA.

Uno de los compromisos estratégicos incluidos en el Contrato Programa de la Universidad de Cadiz con la Consejeria de Economia, Innovacién y Ciencia es
establecer contratos programa con los Centros y Departamentos de la Universidad, incluyendo financiacion afectada a los resultados alcanzados. Los indicadores
se publican en la web.

Se ha regularizado el régimen de utilizacién de edificios, dependencias, instalaciones y espacios de la Universidad de Cadiz por instituciones, publicas y privadas,
distintas de la universidad que lo soliciten para sus propios fines y actividades, mediante la elaboracién del Reglamento de cesién de espacios de la Universidad de
Cadiz. Cuestién que, hasta la fecha, se venia realizando Unicamente mediante la aplicacion de las tarifas y precios publicos estipulados en los presupuestos
anuales. El reglamento fue aprobado en Consejo de Gobierno en junio de 2013.
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Direccion General de Infraestructuras
y Tecnologias de la Informacién

Estrategia en relacion con la medida 163. Nueva Escuela Superior de Ingenieria

163. Nueva Escuela Superior de
Ingenieria. Se realizardn todas las
gestiones posibles con las
administraciones locales, autonémicas y
centrales para la consecucion de fondos
que permitan el equipamiento necesario
para la puesta en marcha del centro, la
realizacion  de  accesos  peatonales
seguros, y la urbanizacion del entorno,
incluyendo zona de aparcamiento

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Atencion especifica a las necesidades que derivan de la implantacion del Espacio Europeo de Educacién
Superior. En particular, afrontar las actuaciones extraordinarias y urgentes que precisen las unidades de la
Universidad de Cadiz para asegurar la actividad docente

- Para asegurar la docencia del curso 12-13 de los nuevos grados, GIA y GIDIDP se han dotado los laboratorios
necesarios en el actual edificio de la ESI en el Campus de Cédiz.

- Se hatramitado la resolucién del contrato de obras del edificio de la ESI en el Campus de Puerto Real con la UTE
GEA21-GARASA.

- Se ha tramitado la contratacién del proyecto de terminacion del edificio de la ESI en el Campus de Puerto Real,
resultando adjudicataria la empresa SANDO Construcciones, S.A.

- Se ha tramitado la contratacién del proyecto de urbanizacién del campus de Puerto Real, resultado
adjudicataria la empresa FERROVIAL Agroman, S.A.

- Fecha inicio obras Terminacién del edificio: 21 de octubre 2013.
- Fechainicio obras Urbanizacidn: 2 de agosto 2013.

Indicadores
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A comienzos de afio se comenzd la contratacion del proyecto de terminacidn de la Escuela Superior de Ingenieria con la UTE GEA21-Garasa. Finalmente la empresa
GEA21, S.A. declard concurso de acreedores y no pudo formalizar el contrato. Se procedid a la resolucién del contrato y a la preparacion de un nuevo expediente de
contratacién en el que se incluian algunas mejoras necesarias en el edificio para albergar las necesidades de los laboratorios de los nuevos grados, que no fueron
incluidas en el proyecto original. Finalmente la contratacidn se resolvid en septiembre, comenzando las obras en octubre pasado.

El expediente de contratacidn proyecto de urbanizacion se inicié en febrero, incluyéndose como mejora fundamental el acceso peatonal y carril bici con alumbrado
desde Avda. Republica Saharaui a la entrada de la Nueva ESI en Avda. Argentina. Las obras comenzaron en agosto.

Por parte del personal técnico del Area de Infraestructuras se esta realizando un seguimiento exhaustivo de la ejecucion de las obras, con el objetivo fundamental
de que no se produzcan desviaciones en la planificacién de las mismas y puedan estar finalizadas en el plazo previsto.

En 2012 se llevaron a cabo todos los tramites de aprobacion del
proyecto de urbanizacion, que por sus caracteristicas requerian
informes de numerosas administraciones.

También en 2012 el personal del Area de Infraestructuras realizé
el seguimiento de la redaccién del proyecto de terminacion del
edificio de la ESI.
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion
Direccion General de Infraestructuras

y Tecnologias de la Informacién

Estrategia en relacion con la medida 166. Adaptacién de espacios docentes a las necesidades del EEES

166. Adaptacion de espacios docentes a
las necesidades del EEES. Se procederd a
la remodelacion de espacios de los
diferentes Centros para que puedan ser
empleados para realizar trabajos en
grupo y seminarios.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Atencion especifica a las necesidades que derivan de la implantacion del Espacio Europeo de Educacién
Superior. En particular, afrontar las actuaciones extraordinarias y urgentes que precisen las unidades de la
Universidad de Cadiz para asegurar la actividad docente

- Se han realizado varias reformas y dotacién de equipamiento en varios centros con el fin de cubrir las

necesidades docentes.
- Se estd adaptando las aulas de teledocencia para garantizar su uso por toda la comunidad universitaria, con

facilidad y eficacia.

NUmero de acciones realizadas: 28.

Indicadores
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Ademas, desde el Vicerrectorado de Docencia y Formacién se ha procedido a otras actuaciones:

teledocencia y para la realizacién de videoconferencias.

Las principales acciones se han llevado a cabo en la F. de Ciencias del Trabajo y en la ESI, para adaptacion de espacios para los nuevos grados. También se han realizado
actuaciones menores en el campus de Jerez, en F. de Medicina, F. de Ciencias del Trabajo, F. de Ciencias y Escuela Politécnica Superior.

e Lareestructuracion de la Unidad de Recursos y Servicios Audiovisuales, actuacidn que tiene entre sus objetivos el de realizar inventario de salas con medios para la

Tras la actualizacion de dicho inventario se establecerd a lo largo del primer trimestre del afio, un plan estratégico de dotacién de medios audiovisuales para
potenciar la teledocencia (cada vez mas solicitada y necesitada en el ambito de masteres interuniversitarios) en los cuatro campus.
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Direccion General de Infraestructuras
y Tecnologias de la Informacién

Estrategia en relacion con la medida 169. Sostenibilidad y eficiencia energética

169. Sostenibilidad y eficiencia energética.
Elaboraremos una politica de actuacion
en materia de infraestructuras que
fomente medidas de ahorro y eficiencia
energética en las diferentes instalaciones
de la universidad.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Asegurar la eficacia y la eficiencia de las instalaciones y dependencias de la Universidad de Cadiz. En
particular, la eficiencia energética de las instalaciones

Se ha continuado con la instalacién de analizadores de redes para el control del consumo eléctrico de diversas
instalaciones.

Se colabora con la oficina de sostenibilidad para la remodelacién de jardines, adaptando la vegetacion para
minimizar el consumo de agua.

Se han instalado detectores de presencia para el control luminico

Se han sustituido equipos de climatizacion obsoletos para mejora de rendimiento y adaptacion a normativa vigente.

- Porcentaje de reduccién de consumo eléctrico curso 12/13 respecto a 11/12: 10,46%

Indicadores
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Las medidas llevadas a cabo se engloban en los compromisos de la ISO14001. Las medidas van encaminadas por un lado la reduccién de consumos eléctricos y de
agua y por otro lado al control del mismo. La instalacién de los analizadores de redes ha permitido repercutir el consumo eléctrico a las empresas concesionarias

Estas acciones estan enmarcadas en los compromisos de la ISO
14001 y en las medidas de responsabilidad en el gasto aprobadas
en Consejo de Gobierno.
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Direccidon General de Infraestructuras
y Tecnologias de la Informacion Estrategia en relacion con la medida 171. Infraestructura informatica

171. Infraestructura Informdtica. Se
realizard un estudio para mejorar la Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

infraestructura multimedia dedicada a
docencia, investigacion y gestion

Optimizacion de los medios informaticos de los que dispone el personal de la Universidad de Cadiz para el
desempefio de su trabajo. En particular, los sistemas de informacidn, incluido el servicio de telefonia

- Despliegue del nuevo sistema de telefonia IP. Desde principios de 2013 se comenzé el disefio y planificacion del
despliegue del nuevo sistema de telefonia, en una situacion de minimo coste. La imposibilidad de disponer de
terminales telefénicos para todos los usuarios supuso la implantacién del teléfono software utilizando el sistema
de cascos monoaurales. La migracion se realizé en septiembre, y salvando las incidencias iniciales, el sistema ya
estd plenamente operativo.

- Virtualizacién de aulas informatica. El proyecto de virtualizacion, comenzado en 2012 y en pleno funcionamiento
durante 2013 ha permitido la optimizacién en el mantenimiento software de las aulas de informatica.

Indicadores

- Numero de extensiones telefénicas migradas: 2.500.
- Nudmero de puestos en aulas virtualizados: 450.
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medios.

asociados al usuario, asi como su consumo mensual. http://cau.uca.es/telefono.

total de 340 puestos con mas de seis afios de antigliedad.

El nuevo sistema de telefonia IP se implantd en primer lugar en la ampliacion de la Facultad de Ciencias, como fase inicial de la migracidn de toda la telefonia fija de la
universidad. La reduccion de costes que obtenido es considerable ya que tanto la implantacion como el soporte es asumido por nuestro personal. En este sentido se
debe destacar particularmente el esfuerzo de auto-formacion realizado por nuestro personal para comprender y suministrar el servicio de telefonia por nuestros

A pesar de que la adaptacion al “sistema de cascos” ha requerido un cierto esfuerzo por parte de los usuarios, se ha realizado un gran esfuerzo de comunicacién y
prestaciones adicionales al servicio para facilitar esa transicion. Se ha puesto a disposicidon de los usuarios una aplicacion para consulta de los pardmetros de telefonia

El sistema de virtualizacidon de aulas ha supuesto ha supuesto un gran avance en el mantenimiento remoto de las aulas y la instalacion del software docente. El
bajo coste de los equipos hardware clientes ligeros, utilizados en virtualizacién, frente a las CPUs convencionales ha permitido que este afio se hayan renovado un
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Direccion General de Sistemas de Informacion Estrategia en relacion con la medida 172. Servicios informaticos

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

172. Servicios informdticos. Se pondrd en
marcha un plan de potenciacién de los Control de la generacidn, obtencién, entrega y difusion de la informacion relativa a la Universidad de Cadiz;
servicios informdticos que aporten mayor optimizacién y simplificacién de los procedimientos

valor a la institucion, coordinados por

personal del drea de informdtica.

- La puesta en marcha de un CAU para el sistema de informacion que permite gestionar y controlar de forma
adecuada todo el intercambio de informacién que se produce tanto internamente, entre las distintas unidades
funcionales de la universidad, como con organismos externos.

- La obtencion de informacion sobre el estado de los sistemas de informacidn de otras universidades tanto del dmbito
andaluz como nacional.

- Laelaboracion de una propuesta para poner en marcha un sistema integrado de informacién que ayude a la toma de
decisiones dentro de nuestra institucion. La memoria redactada incluye la descripcion general, los objetivos
establecidos, el alcance, la metodologia, el plan de trabajo, las tareas a realizar, los indicadores, el analisis de riesgo
y distintas medidas correctivas.

Indicadores

- Creacion de la Direccidon General de Sistemas de Informacidn, en septiembre de 2013, con la responsabilidad (entre otras) de liderar el desarrollo del sistema integrado de
informacion de la Universidad de Cadiz.

- Puesta en marcha del CAU para la gestion de las peticiones de informacidn: Porcentaje de implantacion del nuevo CAU para una gestion adecuada de las peticiones de informacion
tanto internas como externas: 100%.

- Informacién sobre los sistemas de informacién de otras universidades: Numero de universidades de las que se ha obtenido informacidn sobre el estado de sus sistemas de
informacion: 8 (US, UPO, UCM, UC3, UAM, UJI, UNIZAR,UDL).

- Elaboracién de la propuesta para el sistema integrado de informacioén: Estado de la redaccion de la propuesta realizada por la Direccion General de Sistemas de Informacion:
finalizado.

- Difusién de la propuesta elaborada para el sistema integrado de informacién: Porcentaje de unidades funcionales directamente relacionadas con el sistema de informacion que
conocen la propuesta para el sistema integrado: 100%.

- Implantaciéon de la propuesta elaborada para el sistema integrado de informacién: Porcentaje de implantacion de la propuesta del sistema integrado de informacion: 10%
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La Direcciéon General de Sistemas de Informacidn tiene como objetivo disefiar una estrategia de sistemas de informacion que nos permita afrontar los retos en
materia de obtencidn, tratamiento, gestion y publicidad a los que la Universidad de Cadiz se enfrenta, caracterizados por un incremento continuo en las exigencias,
tanto internas como procedentes de organismos externos, de informacién institucional.

Nuestra institucién necesita para su funcionamiento informacion contrastada y fiable que permita el analisis, la planificacion y la toma de decisiones en el ambito de
la gestion universitaria, tanto en lo relativo a la gestidén interna como a los controles externos. Para dar respuesta a estas necesidades se requiere, en colaboracion
con las unidades implicadas, transformar eficazmente los datos disponibles en informacién util y fiable. El ambito de estas actuaciones es transversal, abarcando la
practica totalidad de las areas de nuestra institucion: econdmica, académica, de personal, de investigacion y transferencia, etc.

Para lograr este objetivo, por parte de la Direccién General de Sistemas de Informacién, se ha obtenido informacidn sobre el estado de los sistemas de informacion de
otras universidades tanto del ambito andaluz como nacional y, se ha elaborado una propuesta para poner en marcha un sistema integrado de informacién que ayude
a la toma de decisiones dentro de nuestra institucién. La memoria redactada incluye la descripcidn general, los objetivos establecidos, el alcance, la metodologia, el
plan de trabajo, las tareas a realizar, los indicadores, el analisis de riesgo y distintas medidas correctivas ha redactado una memoria de proyecto para el sistema de
informacidn en el que todas las plataformas/herramientas propuestas para su desarrollo son software libre.

Otras Medidas
relacionadas

Por ultimo, se ha puesto en marcha un nuevo CAU que permite gestionar y controlar de forma adecuada todo el intercambio de

informacién que se produce tanto internamente, entre las distintas unidades funcionales de la universidad, como con 109.  Minimizacion  del
organismos externos. impacto de solicitud de
informacion

156. Responder a las
nuevas  demandas de
transparencia informativa.
174. Software libre.
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Direccion General de Sistemas de Informacion

Estrategia en relacién con la medida 174. software libre.

174. Software libre. Se potenciard el uso de
software libre, buscando alternativas a las
licencias campus, siempre que sea posible.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Optimizacidn de los recursos de la Universidad de Cadiz. En particular, la apuesta por el software libre

La promocién de estandares abiertos y software libre en el ambito de los sistemas de informacion.
La realizacion de actividades formativas.
La participacién en jornadas y conferencias.

- Plataformas/herramientas de inteligencia empresarial: Porcentaje de plataformas/herramientas de inteligencia empresarial utilizadas que sean software libre: 100% software libre.
- Cursos/seminarios/talleres realizados: Porcentaje de cursos/seminarios/talleres realizados respecto a los planificados: 100%.
- Jornadas/conferencias en las que se ha participado: Porcentaje de Jornadas/conferencias a las que se ha asistido de todas las propuestas como prioritarias: 100%.

Indicadores
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Con las crecientes exigencias de distintos tipos de informacion provenientes de las administraciones autonémica y central, y el despliegue de los nuevos titulos de grado
y master, la Universidad de Cddiz necesita disponer de informacion contrastada, consistente y actualizada para poder tomar decisiones, cumplir la normativa vigente y
elaborar los informes que se le solicitan. Un error en los datos implicados en estos procesos, puede acarrear un gran coste, no solo econémicamente, sino porque puede
perjudicar a laimagen de nuestra institucidn y retrasar la implantacion de otras medidas de caracter estratégico.

Por otro lado, debemos evitar en la medida de nuestras posibilidades seguir ligdndonos cada vez mas a tecnologias o estandares privativos de empresas concretas que
mermen nuestra capacidad de decidir sobre el futuro de nuestras infraestructuras tecnoldgicas o que en un momento concreto puedan suponer un incremento
arbitrario de costes inasumible para nuestra institucion.

Se nos exigird ademas, cada vez con mas insistencia, que nuestros datos sean publicos, abiertos a la sociedad a la que debemos rendir cuentas e interoperables con
otros organismos e instituciones.

Para lograr estos objetivos, por parte de la Direccion General de Sistemas de Informacion se ha elaborado una propuesta para el desarrollo de un sistema integrado de
informacidn en el que todas las plataformas y herramientas de desarrollo involucradas descansan sobre estandares abiertos y software libre. Esta propuesta incluye las
salvaguardas necesarias para que se pueda seguir operando con los sistemas heredados en los que actualmente basamos nuestro funcionamiento y de los que
actualmente no podemos prescindir.

Ademas, se han realizado actividades formativas entre los técnicos del drea de informatica relacionadas con los sistemas de informacién y la inteligencia empresarial vy,
por parte de la Direccién General de Sistemas de Informacion se ha asistido a diversas Jornadas y Conferencias como las Jornadas de «Reutilizacion de Informacion del
Sector Publico — Aplicacién al Sistema Universitario», las Jornadas de la sectorial CRUE-TIC sobre el «Seguimiento del Proyecto Hércules» o las Conferencias sobre
«Proteccion de Datos de Cardacter Personal» y sobre «Experiencia de implantacién del Esquema Nacional de Seguridad».

Otras Medidas relacionadas

109. Minimizacién del impacto de solicitud
de informacion

156. Responder a las nuevas demandas de
transparencia informativa.

172. Servicios informaticos.
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion

Estrategia en relacion con la medida. 175. Apoyo a la creacién de recursos digitales

175. Apoyo a la creacion de recursos
digitales. Se creard una estructura de
apoyo a centros, unidades,
departamentos y grupos de
investigacion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Optimizacidn de recursos y medios digitales, al servicio de la docencia

El centro de recursos digitales (CRD) esta incluido en la estructura de la Unidad de Innovacién Docente para cumplir con
los objetivos de este punto del programa.

La nueva web del centro contempla explicitamente herramientas de SOPORTE PARA LA DOCENCIA, ATENCION AL
DOCENTE y CURSOS EN ABIERTO para la comunidad universitaria.

La nueva estructura del servicio y de la web va dirigida a todo el pdi y estd dimensionada para llevar a cabo tareas de
apoyo y asesoramiento contando para ello con una persona coordinadora del centro.

Se ha llegado a un acuerdo de colaboracion gratuito con AMX Ibérica para el desarrollo de las funcionalidades de
control RMS de los equipos audiovisuales instalados en las aulas. Se trata de sistemas que nunca llegaron a ponerse
en marcha en la Universidad a pesar de haberse adquirido las licencias oportunas. El acuerdo llevara al control de
todos los medios audiovisuales de la Universidad de Cadiz (la mayoria de los dispuestos en las aulas) para disponer de
registros de funcionamiento y programar de manera automatica, encendidos y apagados que reduciran los costes por
consumo de electricidad y por desgaste de los equipos.

Nuestros técnicos han puesto a punto un sistema que permitira sustituir los ordenadores que actualmente controlan
los monitores informativos de los centros con un sistema de bajo coste (alrededor de 20 €) denominado Raspberry pi.
El sistema permite las mismas funcionalidades del ordenador que iran siendo sustituidos a medida que se vayan
dando de baja.

Indicadores
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e Se ha contactado con diversas empresas del sector a las que se ha animado a participar en los diferentes concursos de dotacion audiovisual
asociados a la Universidad de Cadiz. Se esta recibiendo una mayor relacion de ofertas que estan beneficiando a nuestra universidad tanto en los
aspectos econdmicos como de calidades.

e Nuestros técnicos estan elaborando documentos formativos que se dispondrdn para el pdi para una mejor adaptacion a las nuevas herramientas
audiovisuales que se estan implementando para la teledocencia, videoconferencia y reproduccion. Se daran a conocer junto con la nueva web del
servicio en el primer trimestre del afio.

e Se han habilitado nuevas salas virtuales para la teledocencia en salavirtual.uca.es que funcionan mediante la aplicacién Adobe Connect.
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Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Servicios Universitarios Estrategia en relacion con la medida 186. Constitucién de un comité editorial

del Servicio de Publicaciones

186. Constitucion de un comité editorial del
Servicio de Publicaciones que ayude a
acortar plazos en las evaluaciones, a mejorar
la visibilidad del SP y sustentar su calidad.
Que participen con ideas y experiencias en
propuestas de materiales docentes, en
procesos de evaluacion, en la mejora de las
obras...

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Mejora de la difusion de las actividades editoriales de la Universidad de Cadiz, con la potenciacidn del
servicio de publicaciones y su apertura

Aprobacién en Consejo de Gobierno del Reglamento de Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cadiz.
El articulo 8 del citado reglamento dispone la constitucion de un comité editorial del Servicio de Publicaciones,
En estos momentos queda por nombrar a los miembros del Comité una vez hayan sido propuestos por el

Director del Servicio de Publicaciones.

- Prevision reglamentaria de creacion del Comité editorial, iniciados los tramites para su constitucion.

Indicadores
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En sesion del Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz celebrada el 31 de octubre de 2013, se incluye en el punto 34 del orden del dia, y se aprueba
posteriormente por asentimiento, el Reglamento del Servicio de Publicaciones, elevado al Consejo de Gobierno a propuesta del Vicerrectorado de responsabilidad

social y servicios universitarios.

El articulo 6 del reglamento establece que uno de los érganos del Servicio de Publicaciones sera el Comité Editorial. El articulo 8 del mismo reglamento incluye la
composicion del Comité Editorial, y el articulo 9 recoge sus funciones.

El reglamento ha sido publicado en el BOUCA nimero 166, de noviembre de 2013.
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Interpretacion sobre los planes antiguos en la evaluacién
por compensacion

No contemplada en el Programa.
Incorporada en el afio 2013.

Interpretacion sobre los planes antiguos
en la evaluaciéon por compensacion. A
efectos de interpretacion del reglamento
de evaluacion por compensacion de la
UCA, se entiende que son planes antiguos
los que han sido sustituidos por los
grados.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Minimizar el impacto que suponen los estudios de grado para quienes proceden de planes a extinguir, tanto desde una
perspectiva econdmica como académica, adaptando la normativa vigente al momento actual, mediante la interpretacion
mas adecuada de la misma

- Andlisis del problema y disefio de una propuesta de solucién.

- Planteamiento de la interpretacion a los decanos y directores de centro de la Universidad de Cadiz.

- Planteamiento de la interpretacion a los directores de departamentos de la Universidad de Cadiz.

- Planteamiento de la interpretacion al Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz.

- Aplicacién de esta interpretacién en las solicitudes de evaluacion por compensacién, a los efectos
correspondientes en el articulo 2.2 del Reglamento.

Indicadores
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Dado que en la disposicién adicional segunda del Reglamento por el que se establece el régimen de permanencia de la Universidad de Cadiz aparecia esta medida
recogida de aplicacién cuando las licenciaturas y diplomaturas, que ahora extinguimos, extinguian a su vez a planes de estudios anteriores, parece coherente aplicarlo
también al momento actual en el que los grados extinguen a dichas licenciaturas y diplomaturas.

Otras Medidas
relacionadas

61. Modificacion de la
evaluacion por
compensacién
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Evaluacién de asignaturas extintas en
planes a extinguir

No contemplada en el Programa.
Incorporada en el afio 2013.

Evaluacion de asignaturas extintas en
planes a  extinguir. De  manera
particularizada se analiza la situacion del
estudiante para poder facilitarle, si cumple
los requisitos para ello, finalizar sus estudios
donde hay asignaturas ya extintas si
necesidad de adaptacion a grado.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

La estrategia y los fines en este caso son complejos, pues se proyecta sobre diversos frentes:

- Controlar el impacto que la extincion de los planes de estudio y la aparicidon de los grados tienen en
los alumnos/as con resultados no todo lo éptimo deseados.

- Permitir que el alumnado que, durante el periodo de extincidn del titulo, queda pendiente de superar
alguna asignatura ya extinta pueda superarlas sin necesidad de adaptarse al grado, pero asegurando la
adquisicién de conocimientos al cursarlas en este para su posterior convalidacion.

- Evitar la adaptacion a los grados de un grupo numeroso de alumnos y alumnas que necesariamente
tendran que cursar un mayor numero de créditos y que generalmente no responden a ritmos
académicamente adecuados.

- Andlisis del problema y disefio de una propuesta de solucién.

- Planteamiento de la medida los decanos y directores de centro de la Universidad de Cadiz.
- Planteamiento de la medida los directores de departamentos de la Universidad de Cadiz.

- Planteamiento de la medida al Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz.

- Aplicacién de esta medida ante las solicitudes recibidas.

- Numero de solicitudes presentadas: 10 en primera convocatoria.

Indicadores

195



Informe al Claustro de |la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2013

BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Esta accién tiene por objeto facilitar a los alumnos de la Universidad de Cadiz de las titulaciones de primer y/o segundo ciclo reguladas por el Real Decreto 1497/87 la
finalizacion de sus estudios sin necesidad de adaptarse a los estudios de grado, siempre que se encuentren en situaciones especiales.

La adaptacién de las titulaciones de la Universidad de Cadiz al Espacio Europeo de Educacién Superior estd suponiendo la extincién progresiva de toda la oferta
académica existente hasta ahora. Dada la gran cantidad de estudiantes que permanecen en los titulos en proceso de extincion a los que, en términos académicos y de
tiempo, les resultaria gravosa para la finalizacion de sus estudios la adaptacion a los nuevos titulos de Grado, se ha llegado a la conclusién de que resultaria conveniente
establecer algunos mecanismos adicionales que permitan la finalizacion de los estudios en su titulo actual, todo ello compatible con la normativa vigente y con una
adecuada acreditacion de conocimientos por parte de los estudiantes.

Para tratar de dar una respuesta a esta problematica se adoptaron sendos Acuerdos del Consejo de Gobierno de la Universidad garantizando los derechos de los
estudiantes y estableciendo un procedimiento para la gestién de las convocatorias de gracia. Sin embargo, dado el tiempo transcurrido era necesario abordar, con la
aportacion de los centros y departamentos, alguna estrategia que permita al alumnado, bajo unas determinadas condiciones, poder finalizar sus estudios con
asignaturas ya extinguidas, sin necesidad de adaptacion.

Asi los responsables de las distintas asignaturas que el alumnado, que cumpla los requisitos para ello, solicite podran optar entre realizar evaluacion extraordinaria o
indicar asignatura de grado a cursar para su posterior convalidacion.
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacién con la medida (nueva medida). Revisién de Plan de Permanencia de
la Universidad de Cadiz

No contemplada en el Programa.
Incorporada en el afio 2013.

Revision del plan de permanencia de la
Universidad de Cddiz. Se recurrird a la figura
de alumno a tiempo parcial para permitir la
permanencia en sus estudios al alumno/a
cuyo ritmo académico responde a dicho

perfil.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

La estrategia y los fines en este caso son complejos, pues se proyecta sobre diversos frentes:

- Facilitar la permanencia del alumnado haciendo uso de la figura de alumno/a tiempo parcial.

- Controlar el importe excesivo de matriculas, asi como el despilfarro de recursos publicos, de los alumnos
gue presentan resultados académicos no completamente satisfactorios y por consiguiente se enfrentan a
terceras y cuartas matriculas.

- Optimizar algunos indices que evaldan los titulos de grados a la hora de acreditarlos.

- Tender a una normativa de permanencia de aplicacién real y de resultados satisfactorios.

- Andlisis del problema y disefio de una propuesta de solucién.

- Planteamiento de la medida al Consejo Social de la Universidad de Cadiz.

- Planteamiento de la medida a los decanos y directores de centro de la Universidad de Cadiz.
- Planteamiento de la medida a los directores de departamentos de la Universidad de Cadiz.

- Planteamiento de la medida al Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz.

- Aplicacién de esta medida ante las solicitudes recibidas.

- Numero de solicitudes presentadas y atendidas con esta medida: 156.

Indicadores
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Informe al Claustro de |la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2013

familiares, profesionales o por falta de adaptacién no consiguen un ritmo de estudio adecuado.

organismos de acreditacion, y que incluso pueden hacer peligrar la continuidad de los mismos.

Un grupo significativo de alumnos de la Universidad de Cadiz vienen obteniendo, curso tras curso, resultados desfavorables, ya que por circunstancias personales,

En muchos casos, estos estudiantes suelen matricularse de un gran nimero de créditos, causando un quebranto importante en la economia familiar y un notable
desaprovechamiento de recursos publicos. En este punto, cabe recordar que las tasas abonadas por los alumnos apenas cubren el 20%de los costes que para la
Universidad supone un alumno. Ademads, los resultados desfavorables de estos estudiantes perjudican a los propios titulos, que son objeto de control por parte de los
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia Estrategia en relacion con la medida Nueva accién. Creacién de un Plan Formativo para el PDI

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)
Creacion de un Plan Formativo para el PDI.

Este plan debe servir para incrementar de - - — - — - : -
nuestros resultados en los  principales Apoyo al PDI de la Universidad de Cadiz, mediante el disefio de actuaciones formativas que mejoren la

indicadores de produccion cientifica. productividad de su investigaciéon y los indices de la universidad

- Disefio de acciones formativas para el incremento de los indicadores y de la investigacion de la Universidad de
Cédiz, en colaboraciéon con la Unidad de Innovacion Docente, el Servicio de Biblioteca y Archivos y el Servicio de
Publicaciones.

Indicadores

Lanzamiento del Plan INV~forma estructurado en distintas acciones:

- Acciones: articulos ISI. Cursos: Visibilidad de la producciéon; Optimizar la produccién; Como elaborar un buen articulo; Writing in English for publication.

- Acciones: Estrategias de difusién de la investigacion en congresos cientificos. Cursos: Herramientas online para la creacion de pdsteres; Como organizar y realizar una ponencia
en un congreso internacional cientificos.

- Acciones: tramos de investigacién. Cursos: indices de Citas y Factor de Impacto e Indicios de Calidad en Publicaciones Académicas para procesos de Acreditacién y Sexenios;
Convocatorias de Tramos de Investigacion.

- Acciones: proyectos I+D. Cursos: Disefiar y redactar proyectos I+D; La gestidn de los proyectos y sus recursos.

- Acciones: tesis doctorales. Cursos: Como dirigir y “tutorizar” tesis con éxito en el nuevo contexto del Doctorado.

- Acciones: Creacion de revistas electrdnicas con indice de impacto. Cursos: Estrategias para disefiar y editar con éxito una revista electrénica; Edicidn y gestion de una revista
electrénica: la plataforma y el software Open Journal System; Maquetacion de textos documentos para su uso en los recursos virtuales y digitales; Implementacion de una
revista electréonica: Open Journal System avanzado.

- Acciones: contratos de investigacion. Cursos: Como concurrir a las convocatorias de contratos predoctorales de investigacion.
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La elaboracion de los distintos rankings de las universidades espafiolas considera una serie de valores cuantificables, de calidad, previamente acreditados por
procesos de evaluacidn a cargo de expertos en diversas instancias. Con frecuencia la posicion de la Universidad de Cadiz no parece reflejar los esfuerzos que la
institucion y sus investigadores han realizado hasta la fecha en la promocién de la investigacidn universitaria, respondiendo a diversas causas que estan siendo
analizadas por el Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia con la ayuda de una comision de asesoramiento.

Algunas de estas causas pueden relacionarse con la falta de visibilidad de los resultados de la investigacidon, con un deficiente flujo de comunicacidn entre los gestores
y los investigadores, o con el desconocimiento de determinadas cuestiones imprescindibles para una buena actividad investigadora. En este sentido cabe destacar la
necesidad de establecer un programa de acciones formativas especialmente disefiado para incidir en el incremento de nuestros resultados en los principales
indicadores, programa que se ofrece de forma coordinada entre el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia y la Unidad de Innovacion Docente con la
inestimable colaboracidn de la Biblioteca y del Servicio de Publicaciones.

La organizacion de la oferta en un Unico programa al que hemos denominado “Plan INV~forma” permitird a los usuarios bien realizar un itinerario formativo
completo o bien seleccionar exclusivamente las acciones formativas del programa que sean de su interés. Las distintas acciones formativas se integran en el programa
atendiendo a formatos diversos segln la accidn, presenciales y no presenciales, virtuales y tutoriales. Respecto al calendario y periodicidad, la oferta se adecuara
segln cada caso, dependiendo de los plazos de diversas convocatorias de interés para el PDIl. Asimismo, algunas actividades se ofertaran puntualmente, otras en
cambio estaran continuamente a disposicién del PDI que requiera o demande su seguimiento.

Se adecuara la oferta formativa a las caracteristicas de las grandes ramas de conocimiento, adaptandola en la medida de lo posible a la especificidad de las mismas y
de sus indicadores. Asimismo, en los casos en los que metodolégicamente sea necesario, se estableceran criterios de admision y preferencia en consonancia con los
objetivos especificos del programa formativo y el potencial de los demandantes en relacidén con la mejora de los resultados de la investigacion y sus indicadores.

Algunas de las acciones propuestas en este Plan se incluiran en la oferta de actividades transversales de las escuelas doctorales de la Universidad de Cadiz, EDUCA y
EIDEMAR, previa aprobacién por parte de las Comisiones Académicas de cada Programa de Doctorado. Asimismo, algunas acciones se vinculan al Plan Propio 2014
con el objeto de que esta formacidn llegue a aquellas personas que mayor necesidad de formacién presentan en determinados aspectos de la investigacion.

Con una adecuada informacidn, pero también con una correcta formacion, la investigacion puede mejorar en calidad y proyeccién. En ocasiones, no se trata de hacer
mas, sino de hacerlo mejor y mas visible. Informacién y formacién pueden ser algunas de las claves para mejorar la productividad de nuestra investigacion.
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia Estrategia en relacion con la medida Nueva accién. Creacién de un Plan Visibilidad de la Actividad Investigadora

Creacién de un Plan de Visibilidad de la Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Actividad Investigadora. Este plan debe servir

para aumentar la visibilidad de nuestra Apoyo al PDI de la Universidad de Cadiz, mediante el disefio de actuaciones formativas que mejoren la
produccion cientfica. productividad de su investigacién y los indices de la universidad. En particular, en relacién con la visibilidad de

los resultados de la actividad investigadora

- Disefio del Plan de Visibilidad de la Actividad Investigadora de la Universidad de Cadiz con el fin de que nuestra
productividad investigadora y de transferencia gane en proyeccion hacia la comunidad cientifica, hacia la sociedad y
hacia la propia institucion.

Indicadores

Lanzamiento del Plan “HAY” estructurado en distintas acciones:

- Campafia de promocién para la denominacién bibliogréfica Unica (Reglamento para la Denominacién Bibliografica Unica aprobado por Consejo de Gobierno).
- Campafia de formacién y promocién del repositorio institucional de la Universidad de Cadiz, RODIN.
- Formacion en redes académicas y profesionales y su promocion dentro de la institucion (Google Académico, Academia.edu, ResearchGate, etc.).

- Implantacion del proyecto “Open Researcher and Contributor ID” (ORCID): Un sistema global para la identificacién de investigadores (Firmado el convenio de adhesion
institucional a la organizacién ORCID).
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La visibilidad de la produccién cientifica no termina con la publicacidn del trabajo, sino que se puede considerar que es precisamente en ese instante donde comienza
a ser posible. Existen pues otros elementos adicionales a la propia publicacién que deben ser considerados, entre los que se deben de incluir la publicidad de la
produccién cientifica, la correcta identificacién de los actores de la publicacién, que no son sdlo los autores sino también sus instituciones, o el correcto uso de los
repositorios de esta informacién por parte de las instituciones de modo que estas puedan distribuir las contribuciones de sus miembros en modo de acceso abierto,
es decir, ofreciendo la posibilidad de consultar libremente su texto completo a través de Internet. En la Universidad de Cadiz HAY una produccion cientifica de
calidad que puede ganar en proyeccion hacia la comunidad cientifica, hacia la sociedad y hacia la propia institucion si se toman una serie de medidas incluidas en
este plan encaminadas hacia los siguientes aspectos:

v" Una correcta identificacidn de la institucidn a la que pertenecen los autores.
v" Una correcta identificacion de los autores evitando la ambigiiedad y la duplicidad en los nombres.
v" Una ampliay correcta publicidad de la produccidn cientifica.

Con estas medidas se pretende que la produccién cientifica de la Universidad de Cadiz sea mds conocida y por lo tanto pueda ser mas citada; que sea contabilizada en
su totalidad por los organismos que estudian o evaltan la calidad de las instituciones académicas; en definitiva, que contribuyan a situar a la Universidad de Cadiz en
el lugar que le corresponde por su produccidn cientifica y por la calidad de la misma.
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida Fraccionamiento del pago de matricula.

No contemplada en el Programa,
incorporada en el afio 2013.

Fraccionamiento del pago de matricula.
Facilitar al alumnado que no puede hacer
frente al pago de las tasas de matricula,
de un sistema de fraccionamiento de
pago adicional.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

En atencidn a la responsabilidad social que incumbe a la Universidad, apoyar a los alumnos que no puedan
hacer frente al pago de las matriculas académicas, permitiéndoles el fraccionamiento del pago

Elaboracion de una instruccion del Vicerrectorado de Alumnos sobre fraccionamiento del pago de matricula, en
uso de las atribuciones que le confiere la Disposicion Adicional Primera del reglamento de admision vy
matriculacién en la Universidad de Cadiz.

Establecimiento de unos plazos adicionales en los meses de abril, junio y septiembre.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Con fecha 1 de febrero de 2013 se dicta la Instruccion UCA/I04VAL/2013, del Vicerrector de Alumnos, sobre fraccionamiento del pago de matricula.

En dicha instruccion se establece que, una vez autorizado el fraccionamiento del pago, los nuevos plazos maximos de fraccionamiento habilitados seran hasta el dia
30 de abril de 2013 como primer plazo, y hasta el dia 30 de junio de 2013.

En la misma instruccién se recoge que para casos muy excepcionales de urgente necesidad debidamente justificada por el solicitante, se podrd ampliar este plazo de
forma individualizada hasta el dia 1 de septiembre de 2013.
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida (nueva medida) Becas para unidades familiares cuyos sustentadores

principales se encuentren en situacion de desempleo.

No contemplada en el Programa.
Incorporada en el afio 2013.

Becas para unidades familiares cuyos
sustentadores principales se encuentren
en situacién de desempleo. Con lo que se
facilita la continuidad en los estudios a
aquellos alumnos a los que las
circunstancias sobrevenidas por la crisis
econdmica les afecten directamente.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

En atencidn a la responsabilidad social que incumbe a la Universidad, apoyar a los alumnos que no puedan
hacer frente al pago de las matriculas académicas

Aprobacién por parte del Consejo de Gobierno de una convocatoria especial de becas de la Universidad de Cadiz
destinada a los alumnos cuyos sustentadores principales se encuentren en situacién de desempleo. La gestion de

estas becas corresponde a la Unidad de Becas de la Universidad de Cadiz.

Publicacion de los procedimientos de la convocatoria en el BOUCA.
Convocatoria de las becas.

Indicadores
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BOUCA numero 155, de 8 de marzo de 2013.

El plazo de solicitud de estas becas se establece entre los dias 3 y 15 de abril de 2013.

Las situaciones sobrevenidas no estan bien resueltas en la convocatoria de becas del Ministerio. Si se tiene en cuenta la declaracién de la renta del afio anterior,
puede ocurrir que esa situacidn no tenga nada que ver con la del presente afio, ni incluso con una situacidn sobrevenida en el 2013 durante los estudios.

Con fecha 27 de febrero de 2013 se aprueba por asentimiento en sesion de Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz la convocatoria de becas y ayudas al
estudio de la Universidad de Cadiz. Unidades familiares cuyos sustentadores principales se encuentren en situacion de desempleo. La resolucién se publica en el
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacién con la medida (nueva medida). Ayudas por rendimiento académico.

No contemplada en el Programa.
Incorporada en el afio 2013.

Ayudas por rendimiento académico. De
esta forma se da un apoyo a los alumnos
con mayor rendimiento académico.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Fomento de los buenos resultados y de su reconocimiento en los alumnos con los mejores expedientes

académicos

Aprobacién por parte del Consejo de Gobierno de una convocatoria especial de ayudas de la Universidad de Cadiz
destinada a los alumnos con un mayor rendimiento académico. La gestidn de estas becas corresponde a la Unidad

de Becas de la Universidad de Cadiz.
Publicacion de los procedimientos de la convocatoria en el BOUCA.
Convocatoria de las ayudas.

Indicadores
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El plazo de solicitud de estas becas se establece entre los dias 3 y 15 de abril de 2013.

Este curso académico se han creado las ayudas por rendimiento académico. Para concurrir a estas ayudas se debe acreditar una nota media minima de notable (8,00
puntos en las titulaciones no técnicas y 7,00 puntos en las titulaciones técnicas). De esta forma se da un apoyo a los alumnos con mayor rendimiento académico.

Con fecha 27 de febrero de 2013 se aprueba por asentimiento en sesiéon de Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz, la convocatoria de becas y ayudas al
estudio de la Universidad de Cadiz. Ayudas por rendimiento académico. La resolucidn se publica en el BOUCA nimero 155 de 8 de marzo de 2013.
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Becas de compensacién para terceras y sucesivas matriculas.

No contemplada en el Programa.

Incorporada en el afio 2013.

Becas de Compensacion para terceras y
sucesivas  matriculas. Las tasas
académicas se  han incrementado
especialmente en las terceras y sucesivas
matriculas. Las dificultades econdmicas
han complicado la situacion y la cantidad
a abonar en pago de la matricula, en
ocasiones se ha multiplicado. Se ha
establecido  asi  un  sistema de
compensacion para terceras y sucesivas
matriculas.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

En atencidn a la responsabilidad social que incumbe a la Universidad, apoyar a los alumnos que no puedan
hacer frente al pago de las matriculas académicas

- Aprobacién por parte del Consejo de Gobierno de una convocatoria especial de becas de compensacién para
terceras y sucesivas matriculas. La gestién de estas becas corresponde a la Unidad de Becas de la Universidad de
Cadiz.

- Publicacién de los procedimientos de la convocatoria en el BOUCA.

- Convocatoria de las ayudas.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Con fecha 25 de junio de 2013 se aprueba por asentimiento en sesién de Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz la convocatoria de becas de compensacién
para terceras y sucesivas matriculas de la Universidad de Cadiz. La resolucién se publica en el BOUCA nimero 162, de 8 de julio de 2013.

El plazo de solicitud de estas becas se establece hasta el dia 15 de julio de 2013.
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Gerencia

Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Responsabilidad en el gasto

Nueva medida. Responsabilidad en el
gasto

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Control del gasto en la Universidad de Cadiz, para ajustar su funcionamiento a las condiciones presupuestarias y
econdmicas, asi como para la optimizacion de los servicios de la universidad

- Mediante Acuerdo del Consejo de Gobierno de 11 de mayo de 2012, se aprobd por primera vez en la Universidad de
Cadiz un documento de medidas de Responsabilidad en el gasto (publicado en el BOUCA num. 144, de 1 de junio de
2012), que ha tenido continuidad en el presente ejercicio por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 25 de junio de 2013
(publicado en el BOUCA nimero 162, de 8 de julio de 2013).

- En este documento se recogen seis ejes de actuacion que desarrollan un conjunto de medidas que afectan
principalmente al gasto en Capitulo Il (gastos en bienes y servicios)
Eje 1.- Reduccion de gastos de funcionamiento de los inmuebles administrativos.
Eje 2.- Medidas relativas a la gestion de los recursos humanos.
Eje 3.- Medidas de eficiencia organizativa.
Eje 4.- Medidas relacionadas con los métodos de trabajo y uso racional de los sistemas de telecomunicaciones.
Eje 5.- Medidas sobre indemnizaciones por razén del servicio, atenciones sociales y representativas vy
relacionadas con eventos y actos institucionales.
Eje 6.- Participaciéon de la comunidad universitaria. Seguimiento y evaluacién.

- En total, los 6 ejes se despliegan en 12 medidas

- Comparativa de gastos en los distintos conceptos del capitulo Il. Presupuesto liquidado.

Indicadores
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que el resultado de su implementacion pueda calificarse de satisfactorio.

Mientras en el ejercicio 2011, el gasto en bienes y servicios ascendié a 21.732.576 €, en el ejercicio 2012 este gasto sdlo ascendié a 16.818.517,24 €, es decir,
4.914.058,76 € menos (un 22,6 %). Este menor gasto ha afectado a partidas tan importantes como limpieza y aseo (3,1%), reparaciones y mantenimiento (17,6%),
energia eléctrica (11%), dietas, locomocion e indemnizaciones (23,6%), material de oficina e informatico (29,2%), seguridad (20,3%) o comunicaciones (20,2%).

La introduccién de nuevos tipos impositivos por el Real Decreto-ley 20/2012, de 13 de julio, de medidas para garantizar la estabilidad presupuestaria y de
fomento de la competitividad. Asi, a partir del 1 de septiembre 2012, el tipo general del IVA se elevd del 18% al 21% y el tipo reducido del 8% al 10% afectd a la

mayoria de nuestros bienes de consumo y servicio (energia eléctrica, agua, fungibles de oficina...), por lo que si cabe, este menor gasto tiene un mayor valor.

En cuanto al cierre de agosto, este afio 2013 y aunque los dias de cierre han sido 3 menos que el afio anterior, se constata resultados similares, ahorrandose un 44,5%
en consumo de energia eléctrica en relacién con el mes de julio, y un 44,36% en el consumo de agua, respecto del mismo periodo.

Hay que destacar que estas medidas han supuesto un sacrificio para todo el personal, cuya concienciacion de la situaciéon econémica actual han conseguido
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