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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ (2016/2021)

Estrategia del mapa de Masteres
de la Universidad de Cadiz
Cédiz, junio de 2017

NOTA

En aplicacion de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la
igualdad efectiva de mujeres y hombres, asi como la Ley 12/2007,
de 26 de noviembre, para la promocién de la igualdad de género
enAndalucia, toda referencia a personas o colectivos incluida en
este documento estara haciendo referencia al género gramati-
cal neutro, incluyendo, por lo tanto, la posibilidad de referirse
tanto a mujeres como a hombres.
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PRESENTACION

El disefio del Mapa de Masteres es una
de las actuaciones previstas en el Il Plan
Estratégico de la Universidad de Cddiz
en concreto, se enmarca en la linea de
accion |.I “Impulsar la orientacion de
los Grados y Mdsteres hacia la mejora
continua y hacia las oportunidades
que ofrecen las agregaciones con otras
universidades e instituciones”. Ademds, la
Ley Andaluza de Universidades (Decreto
Legislativo 1/2013, de 8 de enero, por
el que se aprueba el Texto Refundido
de la Ley Andaluza de Universidades)
recoge la necesidad, en su articulo 58
apartado d), de “Planificacién, de manera
que la creacidn, supresion o suspension de
titulaciones responda a la programacion
estratégica del  sistema  universitario
andaluz y de cada Universidad.”

El Mapa de Masteres establecido hasta la
finalizacidn del curso 2020-2021 define
una hoja de ruta, una estrategia de
futuro, elaborada desde la cooperacidn
y participacion de la comunidad
universitaria, que pretende la mejora
de la calidad de la oferta formativa
especializada de la Universidad de Cadiz.
Se ha conformado un mapa de la oferta
formativa de mdsteres que responde a
las oportunidades que caracterizan a
nuestra universidad y a nuestra region,
vigilando la calidad real de la docencia
e integrando actividades que favorezcan
la adquisicidn de competencias y la
empleabilidad de los egresados.

El reto ha sido ofrecer titulos atractivos
para los estudiantes y establecer

Formando personas, tendiendo puentes

estructuras académicas adecuadas para
su organizacion. En este proceso ha
sido y serd fundamental la busqueda
de sinergias entre titulos, asi como la
colaboracion con otras universidades,
empresas e instituciones para favorecer
e impulsar el desarrollo de la Universidad
de Cadiz en el futuro inmediato.

El Vicerrectorado de Planificacién ha
impulsado esta estrategia con el fin
ultimo de dotar a la Universidad de
Cédiz de un Mapa de Mdsteres flexible
e integrador que responda y garantice,
en cada momento, la adecuada
correspondencia de la oferta formativa
con los intereses y oportunidades de
nuestra comunidad académica y del
entorno socio-economico.

Maria José Munoz Cueto
Delegada del rector para
el desarrollo estratégico
Universidad de Cadiz
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REFERENCIAS
NORMATIVAS

Las normas estatales
de referencia son las
siguientes:

DADDE CADIZ (2016/2021)
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PA DE MASTERES DE LA UM

ESTRATEGIA DEL MA

Ley Organica
6/2001, de 21 de
diciembre, de Uni-
versidades. (texto
consolidado)

Real Decreto
1393/2007, de 29
de octubre, por el
que se establece la
ordenacién de las
ensefianzas  uni-
versitarias oficiales
(texto consolida-
do)

Real Decreto
1027/2011, de
15 de julio, por el
que se establece
el Marco Espariol
de Cudlificaciones
para la Educacién
Superior  (texto
consolidado)

Real Decreto
99/2011, de 28 de
enero, por el que
se regulan las ense-
Aanzas oficiales de
doctorado  (texto
consolidado)

Real Decreto
592/2014, de 11
de julio, por el que
se regulan las prdc-
ticas  académicas
externas de los es-
tudiantes universi-
tarios

L MAPA DE MASTE
UNIVERSIDAD D

RES DE LA

- CADIZ

UNA ESTRATEGIA QUE ORIENTE SU REVISION

NTRODUCCION

El  proceso de
denominado

construccion  del
Espacio Europeo
de  Educacién  Superior,  iniciado
formalmente con la Declaracién de
Bolonia de 1999, ha impulsado una
profunda revision de los sistemas
universitarios europeos, particularmente
del espafiol. Como consecuencia de ese
proceso supranacional, se ha culminado
la  armonizaciéon de los estudios
universitarios en nuestro continente,
fldndose unos estdndares de calidad
de las titulaciones que garantizan la
formacion cualificada de los egresados
universitarios vy la aplicacion de rigurosos
criterios de calidad para la implantacion,
el seguimiento vy la acreditacion de los
titulos. De esta manera, se ha consolidado
un  modelo de formacién y de
cualificaciéon europeo que, aplicado sobre
la universidad espafiola, ha contribuido
no sdlo a definir sus perfiles, sino ademds
a prestigiar internacionalmente  sus
titulaciones.

La recepcion del modelo de Bolonia
en nuestro pafs requirid en un primer
momento la adaptacidn de las normas
bdsicas  reguladoras  del  sistema
universitario espafiol. Formalmente, la
recepcion de los principios del Espacio
Europeo de Educacidn Superior se
articuléd en La Ley Orgdnica 6/2001,
de 21 de diciembre, de Universidades
(en los términos dados por la Ley

Orgdnica 4/2007, de 12 de abril) que,
entre otros aspectos, formalizé la nueva
estructuracion de las ensefianzas y titulos
universitarios oficiales; disponiendo en
su articulo 37 que «lLas ensefianzas
universitarias se estructurardn en  tres
ciclos: Grado, Mdster y Doctorado [...]».

La Ley Orgdnica 6/2001 expresa en su
Exposicion de Motivos los fundamentos
de la regulacion que procura: «Si
reconocemos que las Universidades ocupan
un papel central en el desarrollo cultural,
econoémico y social de un pars,serd necesario
reforzar su capacidad de liderazgo y dotar
a sus estructuras de la mayor flexibilidad
para afrontar estrategias diferenciadas en
el marco de un escenario vertebrado. Esta
capacidad les permitird desarrollar a cada
una de ellas planes especificos acordes
con sus caracteristicas propias, con la
composicién de su profesorado, su oferta
de estudios y con sus procesos de gestion
e innovacién. Sélo asi podrdn responder
al dinamismo de una sociedad avanzada
como la espafola». Por todo ello, se
confia a las universidades, actuando en
estrecha conexion con las necesidades
de la Sociedad, la cualificaciéon de los
profesionales, a los que hay que ofertar
una formacidn comprometida con
la atencidn de aquellas necesidades,
concebida y disefiada para proporcionar
un elevado nivel cultural, cientifico vy
técnico a los egresados universitarios. De
ahi que uno de los principales ejes de la
norma, «objetivo irrenunciable de la Ley»,
sea la mejora de la calidad del sistema
universitario, en general, de los tftulos



universitarios en particular. Principio en
cuyo desarrollo las universidades han
definido sus propios sistemas de garantia
de calidad, siguiendo criterios uniformesy
asumiendo protocolos estdndares, fijados
con consensos técnicos supranacionales.

A los efectos que aqui interesan, el
desarrollo legal mds relevante de esas
directrices se realiza mediante el Real
Decreto 1393/2007, de 29 de octubre,
por el que se establece la ordenacién de
las ensefianzas universitarias oficiales,
posteriormente modificado por
otros reales decretos. Su predmbulo,
reclamando los principios contenidos
en la citada Ley Orgdnica y en aras
de la modernizacion de la universidad
espafiola, apela e impulsa la autonomia
universitaria, de modo que «serdn las
propias universidades las que creardn y
propondrdn, de acuerdo con las reglas
establecidas, las ensefianzas y titulos que
hayan de impartir y expedir, sin sujecidn
a la existencia de un catdlogo previo
establecido por el Gobierno, como hasta
ahora era obligado».

La norma, en efecto, consagra un modelo
universitario en el que la oferta de
titulaciones, particularmente la referida a
los mdsteres, se concibe de modo flexible
en cada universidad, sobre la base en
cada caso de la capacidad de innovacion,
las fortalezas y las oportunidades que
definan a cada institucion y su posicién
en su entorno. Asf, en virtud del
principio de la autonomia universitaria,
el cldsico sistema de catdlogos de
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ensefianzas previos definido por el
Gobierno cede ante un modelo en el
que se establecen determinadas reglas
(esencialmente dirigidas a garantizar la
calidad de la ensefianza) para la creacién
y la implantaciéon de los titulos que se
imparten. La autonomifa universitaria
permite a las universidades, entonces,
responder con flexibilidad y rapidez a
las cambiantes necesidades formativas
expresadas por la sociedad; centrando
su atencion en particular; en la que le
resulta mas inmediata y que contribuye a
definirla, en la medida en que conforman
su entorno mismo.

Se advierte en el mismo predmbulo
de la Ley Orgdnica que no se trata
meramente de un cambio estructural,
puesto que ademds exige una nueva
perspectiva en las  metodologias
docentes y, en general, en la concepcion
del sistema. Las memorias de los
nuevos tftulos deben contemplar como
prioridad «la adquisicion de competencias
por parte de los estudiantes, ampliando,
sin excluir, el tradicional enfoque basado en
contenidos y horas lectivas. Se debe hacer
énfasis en los métodos de aprendizaje
de dichas competencias asi como en los
procedimientos para evaluar su adquisicion.
Se proponen los créditos europeos,
ECTS, tal y como se definen en el Real
Decreto |125/2003, de 5 de septiembre,
como unidad de medida que refleja los
resultados del aprendizaje y volumen de
trabajo realizado por el estudiante para
alcanzar los objetivos establecidos en
el plan de estudios, poniendo en valor la

REFERENCIAS
NORMATIVAS

Real Decreto
1125/2003, de 5
de septiembre, por
el que se establece
el sistema europeo
de créditos y el sis-
tema de calificacio-
nes en las titulacio-
nes  universitarias
de cardcter oficial
y validez en todo el
territorio nacional

Real Decreto
1027/2011, de
15 de julio, por el
que se establece
el Marco Espariol
de Cudlificaciones
para la Educacién
Superior  (texto
consolidado)

Real Decreto
22/2015, de 23
de enero, por el
que se establecen
los  requisitos de
expedicion del Su-
plemento Europeo
a los titulos regula-
dos en el Real De-
creto  1393/2007,
de 29 de octubre,
por el que se esta-
blece la ordenacién
de las ensefianzas
universitarias  ofi-
ciales y se modifi-
ca el Real Decreto
1027/201 1, de
I5 de julio, por el
que se establece
el Marco Espariol
de Cuadlificaciones
para la Educacién
Superior
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ (2016/2021)

REFERENCIAS
NORMATIVAS

La norma basica en
el marco del sistema
universitario andaluz,
es la Ley Andaluza de
Universidades, cuyo
texto refundido fue
aprobado por Decreto
Legislativo 1/2013, de
8 de enero.

Ademas, en el ambito
de la Universidad de
Cadiz, el proceso de
diseno del Mapa de
masteres en los ul-
timos anos se ha de-
sarrollado al amparo
de la normativa pro-
pia de la universidad.
cuyo texto basico es
el Reglamento UCA/
CG02/2012, de 30 de
marzo de 2012, por
el que se aprueban los
criterios generales y el
procedimiento para la
definicion del Mapa de
Masteres de la Univer-
sidad de Cddiz y la re-
ordenacion de los titulos
de madsteres, La norma
ha articulado el diseno
de la oferta de titulos
en los ultimos anos,
bajo  principios de
transparencia, partici-
pacion de la comuni-
dad universitaria y li-
bertad de propuestas,
en el marco de la es-
trategia de los centros,
los departamentos y el
equipo de direccion de
la universidad.

motivacion y el esfuerzo del estudiante
para aprender». Un nuevo modelo de
titulaciones universitarias, entre cuyos
objetivos destaca el de incrementar la
empleabilidad de los titulados.

En consonancia con ello, se refuerza
la exigencia de que la universidad
rinda cuentas a la Sociedad sobre el
cumplimiento de las funciones que
se le encomiendan y de los recursos
cuya gestion le confla. De esta manera,
la universidad se convierte en agente
activo para la transformacién de su
entorno, en el seno de una economia
plenamente integrada en la sociedad del
conocimiento.

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de
octubre, dispone en su articulo 10 que
las ensefianzas de madster «tienen como
finalidad la adquisicién por el estudiante
de una formacién avanzada, de cardcter
especializado o multidisciplinar, orientada a
la especializacién académica o profesional,
o bien a promover la iniciacién en tareas
investigadoras». La especializacion (lo es
tanto la profundizacion en determinadas
materias como la  conexion  del
conocimiento que asume la perspectiva
multidisciplinar) y la promocién (tanto
profesional, en sentido estricto, tomando
el mercado laboral como referencia;
como la que se circunscribe al dmbito
académico o investigador, generalmente
a través de los programas de doctorado)
o empleabilidad de los egresados son
las  referencias imprescindibles que
conducen la oferta de madsteres de las
universidades.

Las normas relacionadas en los parrafos
anteriores (junto con otras que han ido
aprobdndose posteriormente, bien en
desarrollo de las indicadas, bien regulando
otros aspectos; asi, entre otros, el Real
Decreto 99/2011, de 28 de enero, por
el que se regulan las ensefianzas oficiales
de doctorado) delimitan el contexto
bdsico en el que actdan las universidades
en relacion con su oferta de mdsteres,

garantizando un modelo universitario
uniforme en sus aspectos basicos.
Corresponde a cada universidad, sin
embargo, adaptar ese marco a su propia
realidad, atendiendo con responsabilidad
a las necesidades que plantea su
entorno socioecondmico. En efecto, la
universidad se define no sdlo por los
aspectos, comunes, que comparte con
el resto del sistema universitario espanol
(en el caso de la Universidad de Cadiz,
ademas, el contexto andaluz), sino sobre
todo por sus aspectos diferenciales,
complementarios de los anteriores,
que resultan de su especializacidn. Los
estudios oficiales de Mdster (y, en una
medida similar, aunque dependiente de
ellos, los estudios de Doctorado) son
los que esencialmente distinguirdn a
cada universidad, en la medida en que
sean la expresion de su especializacion y
evidencien su conexion responsable con
su entorno.

La oferta de titulaciones de wuna
universidad, por tanto, no debe ser
meramente el resultado de apriorismos
académicos que, por ejemplo, reclamen
la oferta mas completa de entre las
posibles;tampoco el mero resultado de la
atencion de las expectativas académicas
y profesionales del profesorado que, aun
cualificadas, son propias y cambiantes. La
definicion de un mapa de titulaciones
debe ser medida y adecuada, resultado
de un proceso de reflexidn sobre el
significado de la formacion avanzada
que suponen los madsteres (un nivel
de especializacidn sobre la oferta mas
comun que procuran los grados, previa al
nivel mas alto de la formacién académica,
el doctorado), la naturaleza de servicio
publico que condiciona la actuacién de la
universidad, las fortalezas, las debilidades
y las oportunidades de los que
dispone la institucion (su profesorado,
sus investigadores, su personal de
administracién y servicios y su alumnado;
también sus recursos) y las demandas de
la sociedad, las instituciones vy la industria
que definen a la propia universidad v el



marco en el que estd llamada a actuar
(su entorno).

Esta reflexidn previa, en este momento,
permite analizar con un sentido critico
el actual Mapa de Masteres de la
Universidad de Cadiz (considerado
desde el curso académico 2012/2013
hasta el curso 2015/2016), verificando
la ordenacién a la que obedece vy
su  homogeneidad. Un mapa que
es resultado de la implantacidn de
los titulos en distintos momentos vy
circunstancias, obedeciendo bien a
oportunidades surgidas a lo largo de los
afios (tras la aprobacidn del citado Real
Decreto 1397/2007, de 29 de octubre),
bien por aplicacion de los principios y la
estrategia recogidos en el Reglamento
UCA/CG02/2012, de 30 de marzo
de 2012, aplicado por el Consejo de
Gobierno. En todo caso, alrededor de
esos titulos la Universidad de Cadiz ha
ido adecuando sus recursos, materiales y
humanos, y su propia organizacion, para
atender adecuadamente el desarrollo
de su oferta de madsteres. Bajo estas
circunstancias, se ha consolidado un
mapa con titulaciones incardinadas en
cada rama de la Ciencia, confiados a
la gestion académica que permiten
los centros, correspondiente con los
estudios de grado (y de doctorado)
que ofrece nuestra universidad, atenta a
nuestro potencial investigador y con la
perspectiva de la atencidn social.

La estabilidad del mapa de masteres,
entendida no como permanencia en
el tiempo de los titulos, sino como
concepcion de un modelo sdlido vy
definido de formacidén académica,
permite ahora la revisidny la actualizacién
de los principios sobre los que se asienta
nuestra oferta académica, asumiendo
ademas las perspectivas de futuro que
la Universidad de Cadiz desea abordar
en relacién con los masteres. Este es
el sentido de la labor emprendida: un
debate de la comunidad universitaria
sobre el futuro de nuestra oferta de
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masteres, que resulte plasmada en un
documento de Estrategia.

El debate y la reflexion realizados ha
supuesto un complejo proceso de
aporte de visones, de formulacién de
misiones, de andlisis de expectativas y de
oportunidades; también, de formulacién
de criticas y definicién de errores; en
todo caso, de propuestas de mejoras.
Una labor que se ha canalizado en
buena medida a través del desarrollo
del Il Plan Estratégico de la Universidad
de Cadiz (I PEUCA), bajo la direccidn
de los responsables de su aplicacion.
El I PEUCA ya formulaba en términos
amplios buena parte de las estrategias
y actuaciones que debfan presidir la
revision de nuestra oferta formativa.
Ello ha permitido articular ese proceso
de definicidon partiendo de la reflexidn
que ya habfa realizado la Universidad
de Cadiz, expresada en su documento
base de estrategia. Y asi, la formulacidn
de la estrategia del Mapa de Mdsteres de
la Universidad de Cddiz ha tomado en
consideracion, entre otros, los siguientes
elementos:

- las necesidades sociales, institucio-
nales, empresariales, culturales y de
investigacion de nuestro entorno;

- las demandas y expectativas de
nuestros alumnos;

- las capacidades y potenciales forma-
tivos de nuestro profesorado, nues-
tros investigadores y nuestro perso-
nal de administracion vy servicios;

- las oportunidades de colaboracidn
que ofrecen las empresas, las institu-
ciones v los profesionales que colabo-
ran con la Universidad de Cddiz, bajo
distintas férmulas;

- el marco que procuran las nuevas
tecnologias;

- las estrategias propias de la Universi-

OTROS DOCUMENTOS
DE REFERENCIA

Los procesos para la
elaboracion de las me-
morias de los titulos
toman necesariamente
en consideracion los
distintos protocolo de
actuacion aprobados
por laAgencia Andalu-
za del Conocimiento, a
través de la Direccion
de Evaluacion y Acre-
ditacion (DEVA), a los
que puede accederse
desde la pagina web
principal de la Agencia:
deva.aac.es

Otros  documentos,
de origen comunita-
rio (adaptados, o no, a
nuestro pais), han sido
tenidos en cuenta por
la comunidad universi-
taria. En particular, el
documento de la Es-
trategia Europea 2020,
que afronta, a través
de diversas iniciativas,
el crecimiento inte-
ligente de los paises
de la Unidn a través
del desarrollo de los
conocimientos y de la
innovacion, la apues-
ta por el crecimiento
sostenible, basado en
una economia mas
verde, mas eficaz en
la gestion de los re-
cursos y mas compe-
titiva; un crecimiento
integrador, que basa
sus pilares en la inves-
tigacion, orientado a
reforzar el empleo, la
cohesion social y te-
rritorial de todos los
paises de la Union. Un
escenario en el que el
papel de las universi-
dades deviene esencial.
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ (2016/2021)

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

La construccion del
Espacio Europeo de
Educacion  Superior
representa un reto,
una oportunidad, para
las universidades. La
Universidad de Cadiz
participa activamente
en un proceso que,
entre otras cuestio-
nes, nos compromete
a adoptar decisiones
acerca de los aspectos
esenciales de las titula-
ciones que ofertamos.
El sistema modular que
supone el EEES (tres
etapas: grado, master
y doctorado; también,
las ensenanzas pro-
pias) permite que cual-
quier persona curse
estudios  superiores
y que pueda definir y
mantener su propia
ordenacion formativa
a lo largo de la vida. El
EEES también impulsa
la movilidad, la adquisi-
cion de conocimientos
complementados con
las competencias y las
habilidades, la diver-
sidad de las lenguas y
culturas europeas, etc.
En definitiva, la crea-
cion de un nuevo es-
pacio, de ambito euro-
peo, para la formacion
y para los ciudadanos.

En este complejo sis-
tema son imprescindi-
bles nuevos enfoques
de la programacion
académica, de ordena-
cion docente, en los
métodos de apren-
dizaje y evaluacion y
acreditacion y, final-
mente, un nuevo mo-
delo de movilidad del
profesorado, el PAS y
el alumnado.

dad de Cadiz que deben proyectarse
sobre la oferta formativa de los mds-
teres: la investigacion, la formacidn
doctoral, la formacidn permanente, la
internacionalizacidn, la politica linglis-
tica, entre otras;

- las singularidades propias del perfil
de la Universidad de Cddiz, evidencia-
das entre otras formas a través de los
campus de excelencia en los que se
integra: MAR y ;

- la calidad de la ensefanza, desde
la perspectiva no sdlo del docente,
sino también de la satisfaccion con
los resultados del aprendizaje, segun
la percepcidn de los egresados vy los
empleadores;

- la cualificacion del personal de la
Universidad de Cddiz.

Diversos factores externos han sido
igualmente tomados en consideracionalo
largo de todo el proceso. La Universidad
de Cddiz se encuentra firmemente
comprometida con el profundo cambio
en el modelo universitario que supone el
Espacio Europeo de Educacién Superior.
lgualmente, asume con  conviccion
las estrategias, europeas, nacionales Yy
autondmicas, que estdn redefiniendo las
funciones y la misién de la universidad.
Estas circunstancias son asumidas en
la estrategia propia de la Universidad
de Cddiz, si bien modeladas por las
oportunidades que en cada caso dicte
nuestra propia singularidad.

Asl, la Estrategia Europa 2020 (EE2020)
ha formulado directrices en relacidn
con la formacién que, particularmente
en el dmbito universitario, fundamentan
en el conocimiento (y en su aplicacion
y transferencia) y en la innovacion el
crecimiento inteligente y sostenible.
Ambos son requisitos indispensables en
el nuevo modelo de sociedad europea
y contribuyen decisivamente a la
integracion de los estados en Europa y

al desarrollo y mejora de su poblacién.

Desde estas consideraciones, la Estrategia
E2020 dispone que la educacion superior
(y,sobre la base de ésta, la investigacion, la
transferenciay lainnovacion) estd llamada
a desempefar un papel fundamental en el
progreso individual y social europeo. Esta
educacidn cualificada, en efecto, formard
personal  altamente  especializado,
comprometido con el progreso social y
econdmico y, con ello, con la creacion de
empleo. En el conocimiento, entonces,
encuentra su base mas sdlida y apropiada
el crecimiento econdmico en Europa v,
con ello, la prosperidad de sus pueblos
y sus ciudadanos. Las universidades
son protagonistas de referencia para
el impulso de la EE2020, actores
imprescindibles para la consolidacion de
una economia sostenible basada en el
conocimiento. Para ello, debemos estar
en disposiciéon de proporcionar la mejor
formacion, profesional y cualificada, a
nuestros alumnos, prepardndoles para
responder con celeridad a la exigencias
que plantean la sociedad y el mercado.

Desde estas consideraciones, el Il Plan
Estratégico de la Universidad de Cadiz
afronta el reto de definir una universidad
capaz de atender las demandas que
nuestro  entorno  socioecondmico
plantea. El documento de la estrategia
del Mapa de Masteres de la Universidad
de Cadiz, en desarrollo y aplicacion del
I PEUCA, centra su atencidn en el nivel
de los mdsteres.Y para estos titulos, la
Universidad de Cadiz ha destacado las
lineas que deben conducir la concepcion
de nuestro mapa de titulaciones de
master; esencialmente:

- la perspectiva de servicio publico
que debe presidir las actuaciones de
la Universidad de Cadiz, que supo-
ne no sdlo nuestro mejor hacer en
la formacion académica y profesional
de nuestros alumnos, sino ademads la
formacidn en principios vy valores;



- la perspectiva conjunta y ordena-
da de nuestras titulaciones de grado,
master y doctorado, junto con las en-
seflanzas propias, que nos aproxima a
nuestro entorno mas inmediato;

- el compromiso con la adaptacion
de nuestra oferta de mdsteres a las
necesidades de socioecondmicas a
las que estamos obligados a atenden,
disefando titulaciones que respondan
a la especialidad requerida y, al mismo
tiempo, a la responsabilidad social que
se nos reclama;

- la apuesta por la internacionalizacidn
de nuestra oferta, que debe resultar
atractiva para la atraccién de talento
internacional y, al mismo tiempo, ofre-
cer a nuestros alumnos oportunida-
des de movilidad internacional, para
su mejor cualificacion;

- la definicidon de alianzas estratégicas
con otras universidades, nacionales vy
extranjeras, acogiendo y aportando a
la colaboracién en materia docente
las especialidades distintivas y propias
de cada institucion;

- el aprovechamiento de las oportu-
nidades que ofrece la denominada
“formacion colaborativa” en la Uni-
versidad de Cddiz, que reclama la par-
ticipacidn de instituciones y empresas
en la formacidn reglada de nuestros
alumnos, aprovechando su prestigio
y aplicacion profesional y directa de
los conocimientos que se adquieren
mientras se cursan los masteres;

- el recurso a las nuevas metodologfas
docentes, en particular, la “ensefianza
virtual';

- la consolidacidon de nuestra oferta
académica en el marco del espacio

iberoamericano del conocimiento;

- la permanente revisién de nuestros

Formando personas, tendiendo puentes

titulos bajo el prisma y las orientacio-
nes requeridas por la calidad;

- la puesta en valor de las singularida-
des que caracterizan nuestro entorno
y, con ello, a la propia Universidad de
Cédiz y a su oferta formativa;

- la apuesta por el modelo de ex-
celencia internacional que reportan
MAR vy :

- la contribucién de la Universidad de
Cédiz al progreso, el desarrollo y la
transformacion, social y econdmica,
de nuestra provincia, de nuestra re-
gién y de nuestro pais, exportando
nuestro modelo universitario mas alld
de nuestra fronteras;

- el disefio de un modelo de gestion
transparente de los titulos, que con-
tribuya a su reconocimiento y su di-
fusion.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

Las nuevas tecnologias
ofrecen nuevas posibi-
lidades de afrontar el
eje ensenanza-aprendi-
zaje en el modelo del
EEES. La actividad del
docente no siempre
exige la presencialidad
en el aula o lugar en el
que se desarrolle la en-
senanza. El trabajo que
se reclama al alumno
(en el marco del cré-
dito ECTS) tampoco
requiere en todos los
casos la presencia fisi-
ca. En la actualidad, se
han multiplicado los
tradicionales recursos
docentes, procuran-
do medios a través
de los cuales la ense-
nanza y la formacion
universitarias se hace
universalmente acce-
sible;  contribuyendo
a la definicion de un
nuevo modelo social,
que denominamos
sociedad de la informa-
cién. En este contexto,
la formacién virtual (sea
cual sea el modelo en
que se plasme o la
denominacion que se
utilice) representa una
nueva oportunidad de
extension de la acti-
vidad universitaria (y
de acceso a la misma),
que debe aprovechar-
se y potenciarse con
los mejores recursos
y métodos; siempre
bajo el prisma de la ca-
lidad. Por eso, hay que
incentivar este nuevo
escenario virtual, para
la proyeccion de nues-
tra oferta formativa,
asumiendo los retos
de innovacion que re-
presenta.
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PA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ (2016/2021)

ESTRATEGIA DEL MA

DOCUMENTACION
DISPONIBLE

La elaboracion de la es-
trategia ha sido posible
gracias a la labor desa-
rrollada en el seno de
un Grupo de Traba-
jo, al que se confi6 la
propuesta de lineas y
la aportacion de ideas,
canalizando las de toda
la comunidad universi-
taria. Dicha comision
ordené igualmente las
propuestas remitidas
por los centros, con
frecuencia respaldadas
por acuerdos expre-
sos de las juntas de
centro expresando su
propia estrategia, ali-
neada con los planes
directores que estaban
elaborando. De esta
forma, las aportacio-
nes a través de los
equipos de direccion
de los centros han
sido un elemento cla-
ve para la redaccién de
este documento.

Para que la comision
encargada de la redac-
cion de la Estrategia
del Mapa de Masteres
de la Universidad de
Cadiz dispusiera de
informacion adecuada
para valorar la situa-
cion actual de estos ti-
tulos en la universidad
y formular propuestas
para su revision, se fa-
cilitd a la comunidad
universitaria, a través
de los responsables de
cada centro, la docu-
mentacion que a con-
tinuacion se relaciona.
Toda ella se presento
desglosada por cada
titulacion y ofreciendo
distintas posibilidades
de presentacion y se-
leccion; labor que se
facilita por entregarse
la documentacion en
hojas Excel editables.

FSTRATEGIA DEL DISENO DEL MAPA DE

MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ
DINAMCA DE LAS SESIONES DE TRABAJO (1

VETODOLOGIA

Por parte de la Delegacidn del Rector
para el Desarrollo Estratégico se ha di-
sefado un proceso de participacion
“creciente”, con informacién, consulta y
participacion activa de los agentes impli-
cados.

Ademds de los factores académicos, se
puso en valor el hecho de que la univer-
sidad es protagonista en la divulgacion
de la cultura de nuestra sociedad y en la
definicion vy la proyeccidn de sus valores.

La sesion |, de presentacion en los cen-
tros, tuvo cardcter informativo y abierto;
las sesiones 2, 3 y 4 fueron de consulta
y participacion del Grupo de Trabajo. El
proceso participativo incluye las aporta-
ciones derivadas de las sesiones de tra-
bajo vy las recibidas en el perfodo de ex-
posicidn publica. La aprobacidn se realizd
por el Consejo de Gobierno.

El Grupo de Trabajo ha estado integra-
do por el Vicerrector de Planificacidn,
los Decanos y Directores de todos los
Centros de la UCA, la Directora de la
Escuela de Doctorado (EDUCA), el Di-
rector de la Escuela de Doctorado In-
ternacional en Estudios del Mar (EIDE-
MAR), la Directora General de la Unidad
de Calidad y Evaluacidn, los profesores
José Luis Palacios, Elena Blanca Medina,
Félix Ruiz, Mayka Garcfa, Maria del Mar
Cerbdn, Ana Macias, Andrés Pastor; Pe-

dro M. Ferndndez; Juan Jose de la Rosa
Juan José Mier en representacion de
los Coordinadores de Masteres y de di-
rectores de departamentos; la Delegada
del Rector para el Desarrollo Estratégico
y el Comisionado del Il Plan Estratégico.

~

Todas las sesiones del Grupo de trabajo
fueron apoyadas con el envio de docu-
mentacidn especifica y con la posibilidad
de hacer aportaciones a todos los docu-
mentos por parte de los miembros del
Grupo de Trabajo. Ademas, estas sesio-
nes cuentan con un relato escrito que
recoge las aportaciones de los partici-
pantes.
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INFORMACION —————

CONSULTA

PARTCIPACION

ACTIVA

Presentaciones
en los Centros

MAPA DE MASTERES
DE LA UCA

Sesiones del
Grupo de Trabajo

Aportaciones del Grupo de
Trabajo y de la exposicidn
publica

Datos sobre la
universidad de
procedencia  de
los alumnos ma-
triculados en los
masteres (de Es-
pana y otros pai-
ses)

Datos sobre las
titulaciones de
acceso a cada
master (perfil del
alumnado)

El historico de
alumnos  matri-
culados en cada
titulo desde su
implantacion, to-
mando en consi-
deracion la even-
tual evolucién de
algunos titulos

Informacion sobre
los departamen-
tos que imparten
docencia en cada
master, con indi-
cacion del nime-
ro de profesores
participantes y los
créditos asignados

Detalle de los in-
vestigadores  en
formacion (alum-
nos de doctora-
do), indicando Ila
titulacion  (mas-
ter) de proce-
dencia de entre
los que imparte
la Universidad de
Cadiz

Breve analisis de
presupuestos Yy
gasto de los titu-
los

JO1000 LN
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ (2016/2021)

OESARROLLO DEL
PROCESO

El proceso para el di-
seno del Mapa de Mas-
teres de la Universidad
de Cadiz ha adoptado
como modelo de tra-
bajo un sistema mixto,
de reuniones adapta-
das a los centros (y,
con ello, a las titula-
ciones y especialidades
que a cada uno com-
pete) y de reuniones
en comdun, en el seno
de una Comision de
trabajo representativa
de centros, departa-
mentos, coordinacion
de masteres, profeso-
rado y miembros del
equipo de direccion
de la Universidad de
Cadiz.

Posteriormente, sobre
la base de un borra-
dor de documento de
trabajo, se dio traslado
de los debates a una
representacion de PAS
y de alumnado de la
universidad.

Todos ellos fueron in-
vitados a la ultima se-
sion, para recabar la
opinion final sobre el
documento resumen
de la estrategia y ar-
ticular la presentacion
del documento final.

FSTRATEGIA DEL DISENO DEL MAPA DE

MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ
DINAMCA DE LAS SESIONES DE TRABAJO (2)

JESARRULLU DE LAS SEoUNES

SESION 1 (SEGMENTADA POR GENTROS)

OsgjeTivo: Informar del inicio del proceso a los agentes implicados de cada
Centro y recibir las primeras observaciones y sugerencias por parte de los
interesados.

TeMAs ABORDADOS: Principios de la Estrategia, previsiones normativas y
criterios de la Estrategia.

PArTICIPANTES: | 87 asistentes a |4 reuniones.

FecHas: del |3 al 22 de junio de 2016.

Lunes |3 de junio de 2016 (13:00 h. Reunién con Fac. de CC. Sociales y de
la Comunicacién / 17:00 h. Reunién con EPSA./ 17:00 h. Reunidn con Fac. de
Enfermeria)

Martes 14 de junio de 2016 (1 1:30 h. Reunién con Fac. de Derecho)

Jueves 16 de junio de 2016 (09:00 h. Mdsteres. Escuela de Ingenieria Naval y
Ocednica / Reunidn con Esc. Ing. Marina, Ndutica y Radioelectrdnica./ |'1:30 h.
Reunién con Fac. CC de la Educacién)

Viernes |7 junio de 2016 (I 1:30 h. Reunidén en Facultad de Filosofia)

Lunes 20 de junio de 2016 (09:30 h. Reunidn con Fac. de CC. Econdmicas /
12:30 h. Reunidn con Fac. de Enfermerfa y Fisioterapia)

Miércoles 22 de junio de 2016 (09:00 h. Reunién con Facultad de CC del Mar
/'12:00 h. Reunién Fac. de Medicina)

SESION 2 (COMUN PARA EL GRUPO DE TRABAJ0)

OBgJeTIvVO: Puesta en comun y debate de criterios.

TEMAS ABORDADOS:

| Presentacion delVicerrector de Planificaciéon de las sesiones de trabajo para
la definicidn de la estrategia de mdsteres.

2. Intervencion de la Delegada del Rector para el Desarrollo Estratégico.
Metodologia de trabajo y desarrollo de las sesiones.

3.Intervencidn de los Decanos/Directores. Presentacion breve (5 min. de cada
Decano/a -Director) para resumir los debates y propuestas de cada Centro.
4. Debate sobre las aportaciones realizadas por los Decanos/Directores.
5.Conclusiones de la sesion. Fecha y contenido de la préxima reunién prevista.
PARTICIPANTES: 24 asistentes.

FecHA: 7 de julio de 2016
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SESION 3 (COMUN PARA EL GRUPO DE TRABAJ0)

OgjeTivo: Continuar con el debate y la incorporacién de aportaciones.

TEMAS ABORDADOS:

|. Presentacion del Vicerrector de Planificacién del estado del documento para
la definicidon de la estrategia de mdsteres.Valoracién breve de las aportaciones
recibidas.

2. Intervencion de los Decanos/Directores. Presentacion breve (5 min. de cada
Decano/a - Director), destacando las aportaciones y reflexiones al documento.
3.Valoracién de otras aportaciones recibidas

4. Debate: ideas a incorporar al documento para definir la estrategia.

5. Intervencion de la Delegada del Rector para el Desarrollo Estratégico.
Conclusiones de la sesion. Fecha y contenido de la préxima reunion prevista.
PARTICIPANTES: 26 asistentes.

FecHa: |8 de julio de 2016.

SESION 1BIS (SEGMENTADA POR GENTROS)

OgjeTivo: Continuar con la recogida de aportaciones especificas y presentar el
modelo de reparto de la financiacién de los Mdsteres.

TemMAs ABORDADOS: Criterios y principios del modelo de reparto.
ParTiciPANTES: 70 asistentes a |5 reuniones.

FecHas: del |3 al |6 de septiembre de 201 6.

Lunes |3 de septiembre de 2016 (09:00 h. Esc. Superior de Ingenieria / | 1:00
h. Facultad de Derecho / 12:00 h. Fac. CC del Mar / 16:00 h. Fac. CC de la
Educacidn / 18:00 h. Fac. de Ing. Marina, Ndutica y Radioelectrdnica).

Miércoles |4 de septiembre de 2016 (09:00 h. Fac. CC Sociales y de la
Comunicacién / 11:00 h. Esc. Politécnica Superior de Algeciras / 13:00 h. Fac.
CC del Trabajo).

Jueves |5 de septiembre de 2016 (09:00 Fac. de Medicina / 12:30 h. Fac. CC
Econdmicas y Empresariales / 16:00 h. EDUCA / 18:00 h. Esc.Ing, Naval y
Ocednica).

Viernes |6 de septiembre de 2016 (09:00 h. Fac. de Enfermerfa y Fisioterapia /
I 1:00 h. Facultad Filosoffa y Letras / 13:00 h. EEDEMAR).

SESIUN 4 (COMUN PARA EL GRUPO DE TRABAJO)

OsjeTIVO: Presentacion de Documento de Aportaciones.

TeEMAs ABORDADOS: Explicacion detallada de las aportaciones realizadas por
los centros y del proceso a seguir tras esta sesion (una semana de plazo para
Ultimas aportaciones; exposicion publica a la comunidad; y presentacion para
posible aprobacién en Consejo de Gobierno.

PARTICIPANTES: 22 asistentes.

FecHA: |9 de Septiembre de 2016.

O0BJETIVO DE
LAS SESIONES

Las distintas sesiones
se disenaron para co-
nocer las opiniones y
recabar la aportacio-
nes de la comunidad
universitaria acerca de
los titulos mas direc-
tamente relacionados
con la especialidad
de cada centro (sesio-
nes de trabajo en los
centros) y sobre su
situacion en relacion
con la oferta global de
titulos de master de la
Universidad de Cadiz
(perspectiva global en
la comision de trabajo
conjunta).

El objetivo fue el de
desarrollar  sesiones
de trabajo atendiendo
a lo particular y espe-
cializado, buscando su
correcta ubicacion en
una estrategia general
de la Universidad de
Cadiz.

Por ello, en cada uno
de esos foros se faci-
litd y se incentivd la
participacion de los
asistentes y la entrega
de documentacién de-
finiendo las posiciones
de cada uno.

Todas esas aportacio-
nes, adecuadamente
sistematizadas y orde-
nadas, se recogen en
este documento, que
describe nuestra ofer-
ta formativa actual en
materia de masteres y
describe los criterios
para su revision en los
proximos anos.
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7

v

'



ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ (2016/2021)

EVOLUCION DE LOS
TITULOS

La oferta de masteres
del curso académico
anterior al que con-
tinuacion se detalla,
anos 2011/2012, era
de 32 titulos.

Los nuevos titulos en
el curso académico
2012/2013 fueron:

e el Master interu-
niversitario Eras-
mus Mundus en
Gestion de Agua y
Costas/Water and
Coastal Manage-
ment (WACO-
MA) y

e el Master en Abo-
gacia.

(34 TITULOS OFERTADOS)

TARTES Y HUMANDADES (2

*  Master en Estudios Hispanicos
e Master en Patrimonio Histdrico-

Argueoldgico

UENCIAS (1)

Master interuniversitario en Matematicas

*  Master en Oceanografia

*  Master en Ciencias y Tecnologfas Quimicas

e Master interuniversitario en Vitivinicultura
en Climas Calidos

s Master interuniversitario en
Agroalimentacién

e Master interuniversitario Erasmus Mundus
en Calidad en los Laboratorios Analiticos/
European Joint Master in Quality in Analytical
Laboratories

e Master interuniversitario Erasmus Mundus
en Gestidén de Agua y Costas/Water and
Coastal Management (WACOMA)

e Master en Acuicultura y Pesca: Recursos
Marinos y Sostenibilidad

«  Mister en Gestién Integrada de Areas
Litorales (GIAL)

e Master en Gestidn Integral del Agua

UENGIAS DE LA SAl LUDL3)

Mdster en Biomedicina

e Mdster en Innovacién e Investigacién en
Cuidados de Salud

e Mdster en Intervencién Psicoldgica en
Contextos de Riesgo

~ CENCIAS SOCIALES Y JURDCAS (16)

e Madster interuniversitario en Cultura de Paz,

Conflictos, Educacién y Derechos Humanos

* Master interuniversitario en Economia vy
Desarrollo Territorial

e Madster interuniversitario en Educador/
Educadora Ambiental

* Mdster interuniversitario en  Género,
|dentidad y Ciudadania

* Mdster interuniversitario en  Gestidn
Estratégica e Innovacion en Comunicacién

MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD
DE CADIZ. CURSO ACADEMICO 2012/2013

Master en Abogacfa

Master en Contabilidad y Auditorfa

Master en Administracién de Empresas
Master en Direccién de los Recursos
Humanos

Master en Direccion Turistica

Master en Gestién y Administracién Publica
Master en Gestién de Conflictos a Través de
la Mediacién

Master en Orientacidon y Evaluacion
Socioeducativas

Master en Profesorado de Educacion
Secundaria  Obligatoria vy  Bachillerato,
Formacién Profesional y Ensefianza de
Idiomas

Master en Sistema Penal y Criminalidad y
Politicas de Seguridad

\NPFN\FR\A Y AROUTECTURA (4)

Master en Modelado Computacional en
Ingenierfa

Master interuniversitario en Ingenieria
Acustica: contaminacion acustica

Master en Gestion Portuaria y Logistica
Master en Ingenierfa de Fabricacién
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MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD

(39 TITULOS OFERTADOS)

TARTES Y HUMANDADES (2

e Master en Estudios Hispanicos
e Master en Patrimonio

Histérico-

Argueoldgico

UENCIAS (11

Master interuniversitario en Matematicas

e Master en Oceanografia

e Master interuniversitario en Quimica

e Madster interuniversitario en Vitivinicultura
en Climas Célidos

*  Mdster interuniversitario en
Agroalimentacion

e Madster interuniversitario Erasmus Mundus
en Calidad en los Laboratorios Analiticos/
European Joint Master in Quality in Analytical
Laboratories

e Madster interuniversitario Erasmus Mundus
en Gestidon de Agua y Costas/Water and
Coastal Management (WACOMA)

e Master en Acuicuttura y Pesca: Recursos
Marinos y Sostenibilidad

e Master en Conservacién y Gestién del
Medio Natural

«  Mdster en Gestién Integrada de Areas
Litorales (GIAL)

e Master en Gestidn Integral del Agua

DENCIAS DE LA SAL U (4)

Médster interuniversitario en Iniciacién a la
Investigacion en Salud Mental

*  Mdster en Biomedicina

*  Mdster en Innovacién e Investigacion en
Cuidados de Salud

* Mdster en Intervencidn Psicoldgica en
Contextos de Riesgo

F\FNF\AQ SOCIALES Y IRDCAS (16)

Master interuniversitario en Cultura de Paz,
Conflictos, Educacién y Derechos Humanos
e Master interuniversitario en Economia vy
Desarrollo Territorial
e Midster interuniversitario en Educador/
Educadora Ambiental

DE CADIZ. CURSO ACADEMICO 2013/2014

Master interuniversitario en  Género,
Identidad y Ciudadania

Master interuniversitario en  Gestidn
Estratégica e Innovacion en Comunicacion
Master en Direccion de Marketing Digital v
Social

Master en Abogacia

Master en Contabilidad y Auditorfa

Master en Creacién de Empresas, Nuevos
Negocios y  Proyectos  Innovadores
(Masterup)

Master en Direccién de Empresas

Master en Direccién de los Recursos
Humanos

Master en Direccidn Turistica

Master en Gestion y Administracién Publica
Master en Mediacidn

Master en Profesorado de Educacion
Secundaria  Obligatoria y  Bachillerato,
Formacién Profesional y Ensefianza de
Idiomas

Master en Sistema Penal y Criminalidad

UITECTURA (6]

Master en Modelado Computacional en
Ingenierfa

Master interuniversitario en Ingenieria
Acustica

Master en Gestion Portuaria y Logistica
Master en Ingenierfa de Fabricacién

Master en Investigacién en Ingenierfa de
Sistemas y de la Computacién

Master en Prevencién de Riesgos Laborales

EVOLUCION DE LOS
TITULOS

NUEVOS TiTULOS

Master en Con-
servacion y Ges-
tion del Medio
Natural

Master interuni-
versitario en Ini-
ciacion a la Inves-
tigacion en Salud
Mental

Master en Direc-
cion de Marketing
Digital y Social
Master en Crea-
cion de Empresas,
Nuevos Negocios
y Proyectos In-
novadores (Mas-
terup)

Master en Inves-
tigacion en Inge-
nieria de Sistemas
y de la Computa-
cion

Master en Preven-
cion de Riesgos
Laborales

MODIFICACIONES

El master en Cien-
cias y Tecnologias
Quimicas pasé a
ser el Master in-
teruniversitario
en Quimica

BAJAS

Master en Orien-
tacion y Evalua-
cion Socioeduca-
tivas
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EVOLUCION DE LOS
TITULOS

NUEVOS TiTULOS

MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD
DE CADIZ. CURSO ACADEMICO 2014/2015

ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ (2016/2021)

Master en Comu-
nicacién Interna-
cional

Master en Activi-
dad Fisica y Salud
Master interuni-
versitario en Inge-
nieria Quimica
Master en Ener-
gias Renovables y
Eficiencia Energé-
tica

Master en Inge-
nieria Industrial
Master en Inge-
nieria Informatica

BAJAS

Master en Mode-
lado Computacio-
nal en Ingenieria

(44 TITULOS OFERTADOS)

ARTES Y HUMANDADES (3)

e Master en Comunicacidn Internacional
*  Master en Estudios Hispanicos
e Master en Patrimonio

Histérico-

Argueoldgico

P\ENP\A@ ([11)

Mdster interuniversitario en Matemadticas

*  Master en Oceanografia

e Madster interuniversitario en Quimica

e Madster interuniversitario en Vitivinicultura
en Climas Calidos

e Master interuniversitario en
Agroalimentacién

e Madster interuniversitario Erasmus Mundus
en Calidad en los Laboratorios Analiticos/
European Joint Master in Quality in Analytical
Laboratories

e Madster interuniversitario Erasmus Mundus
en Gestidn de Agua y Costas/Water and
Coastal Management (WACOMA)

*  Master en Acuicultura y Pesca

e Master en Conservacidon y Gestion del
Medio Natural

«  Mdster en Gestién Integrada de Areas
Litorales (GIAL)

*  Master en Gestidn Integral del Agua

C\ENB!AS DELASALUD (D)

Master interuniversitario en Iniciacion a la
Investigacion en Salud Mental

*  Master en Actividad Fisica y Salud

*  Master en Biomedicina

e Master en Innovacion e Investigacién en
Cuidados de Salud

e Master en Intervencidn Psicoldgica en
Contextos de Riesgo

F\FNF\AQ SOCIALESY JIRDCAS(1B)

Méster interuniversitario en Cultura de Paz,
Conflictos, Educacién y Derechos Humanos
e Master interuniversitario en Economia vy
Desarrollo Territorial
e Madster interuniversitario en Educador/
Educadora Ambiental

Master interuniversitario en  Género,
ldentidad y Ciudadanfa

Master interuniversitario en  Gestion
Estratégica e Innovacion en Comunicacion
Master en Direccion de Marketing Digital vy
Social

Master en Abogacfa

Master en Contabilidad y Auditorfa

Master en Creacién de Empresas, Nuevos
Negocios y  Proyectos  Innovadores
(Masterup)

Master en Direccién de Empresas

Master en Direccién de los Recursos
Humanos

Master en Direccion Turistica

Master en Gestién y Administracién Publica
Master en Mediacidn

Master en Profesorado de Educacion
Secundaria  Obligatoria vy  Bachillerato,
Formacién Profesional y Ensefianza de
Idiomas

Master en Sistema Penal y Criminalidad

’

~INGENERIA'Y ARQUITECTURA (9

Master interuniversitario en Ingenieria
AcuUstica

Master interuniversitario en Ingenieria
Quimica

Master en Energfas Renovables y Eficiencia
Energética

Master en Gestidn Portuaria y Logistica
Master en Ingenierfa de Fabricacién

Master en Ingenierfa Industrial

Master en Ingenierfa Informdtica

Master en Investigacion en Ingenierfa de
Sistemas y de la Computacion

Master en Prevencion de Riesgos Laborales
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MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD

(46 TITULOS OFERTADOS)

TARTES Y HUMANDADES (3)

*  Master en Comunicacién Internacional

e Master en Estudios Hispanicos

e Master en Patrimonio, Arqueologia e
Historia Maritima

B!ENC\AS [10)

Master interuniversitario en Matemdticas

*  Master interuniversitario en Oceanografia

e Master interuniversitario en
Agroalimentacién

e Madster interuniversitario en Quimica

e Master interuniversitario Erasmus Mundus
en Calidad en los Laboratorios Analiticos/
European Joint Master in Quality in Analytical
Laboratories

e Master interuniversitario Erasmus Mundus
en Gestidon de Agua y Costas/Water and
Coastal Management (WACOMA)

*  Master en Acuicultura y Pesca

e Master en Conservacién y Gestidn del
Medio Natural

«  Mdster en Gestién Integrada de Areas
Litorales (GIAL)

*  Master en Gestion Integral del Agua

_CENGIASDELASALUDG)

e Master interuniversitario en Iniciacion a la
Investigacion en Salud Mental

e Master en Actividad Fisica y Salud

e Master en Biomedicina

e Master en Innovacion e Investigacién en
Cuidados de Salud

e Master en Intervencién Psicoldgica en

Contextos de Riesgo

C\ENC\AS SOCIALES'Y JURDICAS(18)

Master interuniversitario en Cultura de Paz,
Conflictos, Educacién y Derechos Humanos

e Master interuniversitario en Economia vy
Desarrollo Territorial

e Midster interuniversitario en Educador/
Educadora Ambiental

e Madéster interuniversitario en  Género,
Identidad y Ciudadania

DE CADIZ. CURSO ACADEMICO 2015/2016

Mdster interuniversitario en  Gestidn
Estratégica e Innovacion en Comunicacion
Master en Direccion de Marketing Digital v
Social

Master en Abogacia

Master en Contabilidad y Auditorfa

Master en Creacién de Empresas, Nuevos
Negocios y  Proyectos  Innovadores
(Masterup)

Master en Direccién de Empresas

Master en Direccién de los Recursos
Humanos

Master en Gestién de la Responsabilidad
Social Corporativa

Master en Direccidn Turistica

Master en Gestion y Administracién Publica
Master en Mediacidn

Master en Investigacion Educativa para el
Desarrollo Profesional del Docente

Mdster en Profesorado de Educacién
Secundaria  Obligatoria y  Bachillerato,
Formacién Profesional y Ensefianza de
Idiomas

Master en Sistema Penal y Criminalidad

s

- INGENERIA'Y ARQUITECTURA LI0)

Master interuniversitario en Ingenierfa
Acustica

Master interuniversitario en Ingenierfa
Quimica

Master en Energlas Renovables y Eficiencia
Energética

Master en Gestidn Portuaria y Logistica
Master en Ingenieria de Caminos, Canales vy
Puertos

Master en Ingenierfa de Fabricacién

Master en Ingenierfa Industrial

Master en Ingenierfa Informdtica

Master en Investigacién en Ingenierfa de
Sistemas y de la Computacion

Master en Prevencién de Riesgos Laborales

EVOLUCION DE LOS
TITULOS

NUEVOS TiTULOS

La oferta se com-
pleta con el Doble
Master en Mate-
maticas - Profe-
sorado de Educa-
cion  Secundaria
Obligatoria y Ba-
chillerato, Forma-
cion Profesional
y Ensenanza de
Idiomas, Especia-
lidad Matematicas
El Master interu-
niversitario en
Agroalimentacion
y el Master in-
teruniversitario
en Vitivinicultura
en Climas Calidos
evolucionan hacia
el Master interu-
niversitario en
Agroalimentacion
Master en Ges-
tion de la Respon-
sabilidad Social
Corporativa
Master en Inves-
tigacion Educativa
para el Desarro-
llo Profesional del
Docente

Master en Inge-
nieria de Caminos,
Canales y Puertos

MODIFICACIONES

El master en
Oceanografia  se
convierte en titu-
lo interuniversi-
tario

7
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ (2016/2021)

EVOLUCION DE LOS
TITULOS

NUEVOS TiTULOS

La oferta se completa

con:

Master Universi-
tario en Investiga-
cion Enfermera y
Practica Profesio-
nal Avanzada

Master Universi-
tario en Fisiotera-

pia Neurologica
Master Universi-
tario en Arqueo-
logia Nautica y
Subacuatica.
Master Universi-
tario en Transpor-
te Maritimo
Master Universi-
tario en Ingenieria
Naval y Oceanica

MODIFICACIONES

Entre los nuevos ti-
tulos de master ve-
rificados, aunque no
suponen nueva oferta,
se encuentran los si-
guientes:

Master Interuni-
versitario en Edu-
cacion Ambiental

Master Interuni-
versitario en Di-
reccion Estraté-
gica e Innovacion
en Comunicacion

Master Interuni-
versitario en Es-
tudios de Género,
Identidades y Ciu-
dadania.

MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD
DE CADIZ. CURSO ACADEMICO 2016/2017

(50 TITULOS OFERTADOS)

ARTES Y HUMANIDADES (4)

Master en Comunicacién Internacional

*  Master en Estudios Hispanicos

*  Master en Patrimonio, Arqueologfa e
Historia Maritima

*  Master en Arqueologia Nautica y
Subacudtica

C\ENB!AS [10)

Master interuniversitario en Matematicas

*  Master interuniversitario en Oceanografia

*  Master interuniversitario en
Agroalimentacion

e Madster interuniversitario en Quimica

*  Master interuniversitario Erasmus Mundus
en Calidad en los Laboratorios Analiticos/
European Joint Master in Quality in
Analytical Laboratories

*  Master interuniversitario Erasmus Mundus
en Gestidn de Agua y Costas/Water and
Coastal Management (WACOMA)

*  Master en Acuicultura y Pesca

*  Master en Conservacién y Gestién del
Medio Natural

«  Midster en Gestidn Integrada de Areas
Litorales (GIAL)

*  Master en Gestidn Integral del Agua

C\ENB!AS DELASALUD (6

Master interuniversitario en Iniciacion a la
Investigacion en Salud Mental

*  Master en Actividad Fisica y Salud

*  Master en Biomedicina

*  Master en Intervencién Psicoldgica en
Contextos de Riesgo

*  Master en Investigacién Enfermera y
Practica Profesional Avanzada

*  Master en Fisioterapia Neuroldgica

C\ENB\AS SOOALES Y JRDCAS(18)

Méster interuniversitario en Cultura de Paz,
Conflictos, Educacién y Derechos Humanos
*  Master interuniversitario en Economia y
Desarrollo Territorial
*  Madster interuniversitario en Educacién
Ambiental

Master interuniversitario en Estudios de
Género, Identidades y Ciudadania

Master interuniversitario en Direccion
Estratégica e Innovacion en Comunicacion
Master en Direccién de Marketing Digital
y Social

Master en Abogacfa

Master en Contabilidad y Auditorfa
Master en Creacién de Empresas, Nuevos
Negocios y Proyectos Innovadores
(Masterup)

Master en Direccién de Empresas

Master en Direccidn de los Recursos
Humanos

Master en Gestién de la Responsabilidad
Social Corporativa

Master en Direccion Turistica

Master en Gestién y Administracién Publica
Master en Mediacidn

Master en Investigacion Educativa para el
Desarrollo Profesional del Docente
Master en Profesorado de Educacion
Secundaria Obligatoria y Bachillerato,
Formacién Profesional y Ensefianza de
Idiomas

Master en Sistema Penal y Criminalidad

\NGEN\ER\A Y ARQUITECTURA (12)

Master interuniversitario en Ingenieria
AcuUstica

Master interuniversitario en Ingenieria
Quimica

Master en Energlas Renovables y Eficiencia
Energética

Master en Gestidn Portuaria y Logistica
Master en Ingenierfa de Caminos, Canales y
Puertos (habilitante)

Master en Ingenierfa de Fabricacién

Master en Ingenierfa Industrial (habilitante)
Master en Ingenierfa Informdtica

Master en Investigacion en Ingenieria de
Sistemas y de la Computacion

Master en Prevencion de Riesgos Laborales
Master en Ingenierfa Naval y Ocednica
(habilitante)

Master en Transporte Marftimo (hablitante)
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LINEAS ESTRATEGICAS

FURMATO DE LA
PRESENTACION

La estrategia del Mapa de Masteres de
la Universidad de Cddiz se expresa en
20 lineas, expuestas con el siguiente for-
mato.

En la parte superior de la pagina pan
numeradas del | al 20, se exponen re-
sumidamente las lineas que conforman
y dirigen la estrategia de la Universidad
de Cddiz, tanto a los efectos de valorar
y revisar la oferta actual como a los de
definir las reglas de la evolucién de la
oferta, en ndmero de titulos y en su con-
figuracion.

En la columna de la izquierda de la pdgi-
na par se expone la linea en si, con todo
su desarrollo y plena formulacién.

En la caja central de las pdginas par e
impar se desarrolla el significado y los
extremos de cada linea, definiendo con
mayor precision su significado y los as-
pectos mas relevantes que conducen su
interpretacion y avanzan su aplicacion y
desarrollo.

El cuadro final de la pdgina impar rela-
ciona las actuaciones concretas que de-
berdn abordarse para la ejecucidon de
cada linea. Una misma actuacion puede
contemplarse en varias lineas. Por ello,

las actuaciones aparecen debidamente
coordinadas en todo el documento y se
ofrecen, como documento ejecutivo, en
un anexo separado.

Finalmente, la columna derecha de la pa-
gina impar contiene, cuando es oportu-
no, comentarios y precisiones a los pun-
tos anteriores.
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ (2016/2021)

LINEA
NUMERO 1

La Universidad de Ca-
diz, como institucion
a la que la Sociedad
confia la creaciéon y
la  conservacion del
conocimiento, es un
agente esencial en la
formacion de los ciu-
dadanos, sus alumnos,
y en la especializacion
de los profesionales de
su entorno.

La Universidad de Ca-
diz asume un papel
protagonista en su am-
bito en la educacién y
en la transmision del
conocimiento a la So-
ciedad, contribuyendo
decisivamente al pro-
greso social y econé-
mico en su ambito de
actuacion y de proyec-
cion mediante su ofer-
ta formativa global.

| AFORMACION UNIVERSITARIA
FUNCION ACADEMICA, FUNCION SOCIAL

INEANUMERD
EXPOSICION

La oferta formativa de la Universidad de
Cédiz contribuye a la formacién de la
Sociedad, transmitiendo el conocimiento
que redunda en el bienestar social y eco-
némico de nuestro entorno Y, con todo
ello, en la consolidacion de una sociedad
libre y democrdtica. Ademds, la Universi-
dad de C&diz es protagonista en la divul-
gacion de la cultura y en la definicion y la
proyeccion de sus valores.

La universidad ofrece un foro privilegia-
do para el didlogo y el debate criticos
y para los consensos sociales. También
provee un entorno cualificado para el
progreso de la Ciencia y su transferencia
a la sociedad, identificando los conoci-
mientos especificos adecuados a la de-
manda técnica y profesional que se nos
reclama.

La Universidad de Cddiz destaca en su
compromiso por la innovacion en todas
sus actividades, procurando su continua
actualizacidn y mejora en aras de la me-
jor prestacion del servicio publico de la
formacién.

Todos estos aspectos se manifiestan, en-
tre otros dmbitos, a través de su oferta
académica de estudios de mdster (y de
ensefianzas propias) que, de forma ar
monizada, especializan la formacién que
ofrecen los grados y preparan el desem-

pefio de actividades investigadoras (doc-
torado). Una oferta completa, integrada
e integral, cuyo programa formativo se
define en las memorias de los titulos, en
las que los contenidos académicos espe-
cializados se conciben y se imparten de
conformidad con los criterios de calidad
del Espacio Europeo de Educacion Su-
perior.

El Mapa de Masteres de la Universidad
de C&diz se define como la oferta global
de titulaciones de nivel de master que,
de forma ordenada, coherente, integrada
y coordinada, se pone a disposicidn de
la sociedad, bajo los criterios propios del
servicio publico y de la calidad. La oferta
se desarrolla con la perspectiva de aten-
cion a las necesidades de orden social,
empresarial, cultural y de desarrollo de
las personas, bajo los criterios de la ex-
celencia académica y la calidad. El mapa
de mdsteres se articula bajo el principio
de la contribucion al desarrollo social,
mejorando la empleabilidad de nuestros
egresados vy el progreso cientifico, técni-
co y cultural de la provincia de Cadiz vy
nuestro ambito de influencia.

Asumiendo estos planteamientos, el
Mapa de Masteres de la Universidad
de Cadiz atiende para su definicion (en
los términos articulo 2.° del Reglamento
UCA/CG02/2012, de 30 de marzo de
2012, por el que se aprueban los criterios
generales y el procedimiento para la defi-
nicion del Mapa de Mdsteres de la Uni-
versidad de Cddiz y la reordenacidn de los
titulos de mdsteres):
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- A la condicidn de mdsteres de petfil y a la empleabilidad o, en su caso, una
profesional, categorfa que compren- formacidén en investigacién con miras
de los titulos habilitantes en sentido a la formacién doctoral.

estricto, los conducentes a la habilita-

cidn y aquellos otros reconocidos por  En todos los casos, el Mapa de Mdste-

la Junta de Andalucfia, en el dmbito de  res de la Universidad de Cddiz refleja las

la comunidad auténoma. especialidades de nuestras lineas de in-
vestigacion y son expresion de nuestro

- A la condicidén de mdsteres acadé-  compromisos con la sociedad y con los

micos, que proporcionan una forma-  valores y principios sociales y democra-

cidn complementaria especialmente  ticos.

dirigidas a la cualificacion profesional

|INEANUMERO 1 ACTUACIONES

* Puesta en valor de la oferta académica de la Universidad de Cddiz, en particular
el Mapa de Masteres de la Universidad de Céddiz.

* Incremento de las Relaciones con instituciones, entidades y empresas de la
provincia, para asegurar una formacidon adecuada y correspondiente con la que
demandan los agentes sociales y econdmicos.

* Apuesta por el modelo de colaboracidn a través de las catedras externas, aulas
universitarias y foros universitarios.

* Un criterio preferente para la definicion de los titulos serd asegurar las mejores
oportunidades de insercidn profesional de nuestros egresados.

* Mejora e intensificacion de la comunicacion con los agentes sociales y con los
egresados, proyectando su experiencia y reclamando su participacion en la
definicidon y en la mejora de los titulos.

* Incorporacién de expertos externos en la docencia reglada, preferentemente,
mediante convenios con instituciones y empresas que garanticen la estabilidad de
la oferta formativa.

* Revision del Mapa de Mdsteres en atencidn a las necesidades que manifiesten
los agentes socioecondmicos, articulando procedimientos que garanticen su
participacion.

* Revision del catdlogo de ensefianzas propias de la Universidad de Cddiz, para
asegurar que complementan la oferta formativa oficial de masteres en forma
adecuada a las demandas sociales, institucionales y empresariales.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

El Mapa de Masteres
de la Universidad de
Cadiz asume como
valor destacado de su
propia definicion la
diversidad de la pro-
vincia de Cadiz. Nues-
tro territorio se ca-
racteriza por algunas
circunstancias  Unicas,
derivadas en general
de su ubicacion geo-
grafica, que ha condi-
cionado su Historia,
sus poblaciones, su
modelo territorial y
de desarrollo, su clima,
la especializacion de su
industria (primer polo
industrial de Andalucia
y primer puerto espa-
nol; la industria naval;
recientemente, la in-
dustria aeronautica; la
industria turistica, en-
tre otras), su modelo
socioeconomico y su
condiciéon de puente
entre continentes Yy
culturas.

La diversidad de Ila
provincia  encuentra
reflejo en los modelos
y las especialidades de
nuestros centros uni-
versitarios y su oferta
académica, que debe
preservarse y poten-
ciarse, en la medida en
que suponen una sin-
gularidad de nuestra
institucion.

El Mapa de Masteres
de la Universidad de
Cadiz asume como
valor destacado de su
propia definicion la
oferta de titulos habi-
litantes, que atiende a
necesidades  profesio-
nalizantes regladas, es-
pecificas de nuestros
egresados y de la So-
ciedad.
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ (2016/2021)

LINEA
NUMERO 2

El Mapa de Masteres de
la Universidad de Cadiz
se presenta como una
oferta formativa cohe-
rente y coordinada, que
ofrece a la sociedad,
ademas de los aspectos
académicos y profe-
sionales propios de la
ensenanza cualificada,
la formacion en valores
democraticos y consti-
tucionales; fomentando
el pensamiento critico
que debe caracterizar a
la comunidad universi-
taria y a la comunidad
social.

L A FORMACGION UNIVERSITARIA. principios
Y VALORES QUE DEFINEN LA OFERTA ACADEMICA

INEANOVERO 2
EXPOSICION

El conjunto de titulaciones que imparte
la Universidad de Cadiz, en todos sus ni-
veles (Grado, Master y Doctorado; igual-
mente, la formacién permanente y espe-
cializada, bajo la denominacién comun de
“ensefianzas propias”), define una oferta
académica coherente y coordinada, que
atiende tanto a las demandas vocaciona-
les de nuestros alumnos como a las ne-
cesidades técnicas de nuestro entorno
profesional y empresarial y a sus opor-
tunidades culturales. El Mapa de Mdste-
res de la Universidad de Cddiz, ademds,
refleja el potencial de especializacidn y
de investigacion de nuestra institucion,
consolidados en buena medida en aten-
cién a las necesidades de su entorno so-
cioecondmico. El resultado es una oferta
adecuada y sostenible, que consolida a la
Universidad de Cddiz como la institucidn
formativa de referencia en la provincia
de Cddiz, con un destacado potencial y
reconocimiento nacional e internacional.

La Universidad de C4adiz aspira ademds
a lograr la formacién de sus estudian-
tes (y, por extension, contribuir a la de
la sociedad) en los principios y valores
propios de nuestra Sociedad; permitien-
do el conocimiento y el desarrollo de los
Derechos Humanos, los fundamentos
democrdticos, la igualdad entre mujeres

y hombres, los principios de solidaridad,
de proteccidn y sostenibilidad medioam-
biental y de fomento de la cultura de la
paz. fodos ellos, valores civicos de nues-
tra Sociedad, que son asumidos por la
comunidad universitaria en el marco de
Su actuacion y que expresan la convic-
cién de respeto hacia los principios de la
tolerancia y la politica social.

Esta formacién debe alinearse adecuada-
mente con la atencién debida al fendme-
no de multiculturalidad que caracteriza a
nuestro tiempo actual, que exige nuevos
modelos de convivencia que permitan
conocer y respetar otras culturas, cos-
tumbres y religiones. Por ello, la Univer-
sidad de Cadiz promociona entre sus
valores el didlogo intercultural.

La voluntad de contribuir a la transmision
de estos valores debe ser una constante
en todos los ciclos y niveles formativos
que imparta la universidad. Por ello, esta
vision se proyecta igualmente sobre el
resto de la oferta formativa que la Uni-
versidad de Cadiz pone a disposicién de
la sociedad y de los profesionales; exten-
diéndose al conjunto de las ensefianzas
propias, la formacidon permanente, los
cursos estacionales, la extension univer-
sitaria y las actividades formativas de los
programas de doctorado. De esta ma-
nera, se fomentard el espiritu critico que
caracteriza a la comunidad universitaria
y que, debiendo transmitirse al resto de
la Sociedad, sélo se alcanza a través de la
formacion y del conocimiento.



Con todo ello, las titulaciones de la Uni-
versidad de Cadiz se alinean con las di-
rectrices que definen el Espacio Europeo
de Educacion Superior.

Los planes de estudios de los mdsteres
deberan contemplar, entre otros as-
pectos, metodologias que faciliten a los
alumnos la adquisicion de competencias
y habilidades que complementen los co-
nocimientos técnicos que adquieren con

Formando personas, tendiendo puentes

las titulaciones oficiales (ver linea 12). Esa
formacién podrd completarse con la que
especificamente disefie la Universidad
de Cddiz para el conjunto de la comu-
nidad universitaria, incluida la ensefianza
de otras lenguas y las competencias ge-
nerales transversales.

[INEANUMERD 2 ACTUACIONES

* La normativa de la Universidad de Cddiz recogerd y destacard los principios vy
valores sociales que conducen la formacidn, en particular, en orden a la oferta de

madsteres de la Universidad de Cédiz.

* Disefio de una oferta formativa especifica, bajo el régimen de las ensefianzas

propias,en materia de competencias genéricas y transversales, destinada a mejorar

la empleabilidad de nuestros egresados de masteres.

* La politica Lingtistica de la Universidad de Cadiz contemplard expresamente
criterios especificos para la formacién en idiomas de los alumnos de médster y del
profesorado y del personal de administracion y servicios vinculados a ese nivel

de titulacion.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

Un nuevo valor: la res-
ponsabilidad medioam-
biental

En la actualidad es fun-
damental el desarrollo
de la responsabilidad
medioambiental, tan-

to a nivel individual
como profesional. El
Mapa de Masteres

de la Universidad de
Cadiz, especialmente
en relacion con los
titulos vinculados a

MAR, ofrecen
un fuerte compromiso
con la sostenibilidad
y un marcado carac-
ter interdisciplinar,
Un eje esencial en la
formacién debe ser
la atencion al medio
ambiente (los océanos,
los recursos hidricos,
la costa, los recursos
naturales, la flora y la
fauna) y su interaccion
con la accién humana.

Los egresados de los
masteres deben asu-
mir el concepto de
desarrollo sostenible;
siendo capaces de di-
senar soluciones para
que el progreso de la
sociedad humana no
deteriore el estado
de salud de la natura-
leza y permitan a las
generaciones  futuras
disfrutar de un me-
dio ambiente diverso
y pleno de vida, junto
con un reparto equi-
tativo de las riquezas y
posibilidades que ofre-
ce nuestro planeta. Un
ambito complejo para
el que se precisa per-
sonal con capacidades
especificas, adquiridas
en titulos especificos o
mediante la formacion
complementaria.
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ (2016/2021)

LINEA
NUMERO 3

La revision del Mapa de
Masteres de la Univer-
sidad de Cadiz respon-
de a los términosy a la
perspectiva que define
en cada momento la
estrategia global de la
Universidad de Cadiz,
expresada para el pe-
riodo 2015-2020 en el
Il Plan Estratégico de
la Universidad de Ca-
diz (I PEUCA 2015-
2020).

La oferta académica de
la Universidad de Ca-
diz debe asegurar su
correspondencia con
la politica de nuestra
institucion, expresada
en el citado Plan Es-
tratégico. En particular,
asegurando una ade-
cuada alineacion con
los Planes Directores
que adopten los cen-
tros en ejecucion del |l
PEUCA y asegurando
el desarrollo coordi-
nado y ordenado del
conjunto de las estra-
tegias.

ALINEACION DEL MAPA DE MASTERES
CON LA ESTRATEGIA DE GLOBAL DE LA UNIVERSIDAD DE

CADIZ. EL Il PEUCA

INEANUMERO 3
EXPOSICION

El Il PEUCA formula la Misién de la
Universidad de Cddiz con las siguientes
palabras:

«La Universidad de Cddiz es una
institucion ~ publica  comprometida
con su entorno, entregada a la
generacion, difusidn y transferencia
de conocimiento y cultura, asi como
a la formacién integral, a lo largo
de toda la vida, de personas Yy
profesionales.  Las  caracteristicas
geogrdficas, histdricas y sociales de
la provincia de Cddiz definen nuestra
estructura, singularidad y capacidad
de adaptacion a los cambios de la
sociedaad.

Alrededor de estas ideas, que sintetizan
la concepcidn que la comunidad
universitaria tiene de su institucion,
se elabord una completa estrategia
destinada a consolidar una universidad
moderna, eficaz y eficiente, en la que el
compromiso Y el trabajo de las personas
que la integran sean una sefia de
identidad reconocida en el entorno de la
Universidad de Cddiz y una garantfa de
su empefio y su compromiso en mejorar
las condiciones de la Sociedad a la que
sirve.

Particularmente, en el ambito Ensefianza
y Aprendizaje, el Il PEUCA declara que
«la Universidad de Cddiz conformard un
mapa de la oferta formativa que responda
alas oportunidades Unicas que caracterizan
a nuestra universidad y a nuestra
region, con estrecha participacion de la
sociedad y el tejido productivo, vigilando la
calidad real de la docencia e integrando
actividades que favorezcan la adquisicion
de competencias y la empleabilidad de
los egresados. El reto es ofrecer titulos
atractivos para los estudiantes y establecer
estructuras académicas adecuadas para
su organizacion. En este proceso serd
fundamental la busqueda de sinergias
entre titulos, asi como la colaboracion
con otras universidades, empresas e
instituciones para favorecer e impulsar el
desarrollo de la Universidad de Cddiz en el
futuro inmediato».

La estrategia del Mapa de Masteres
de la Universidad de Cddiz se alinea
decididamente con el desarrollo del |l
PEUCA. La experiencia de los ultimos
afios en la definicidn y la imparticidon de
nuestros titulos nos ha dotado de una
solida experiencia en la preparacion de
nuestros egresados, en su formacidn para
la empleabilidad y para la investigacion,
en la atencion de las necesidades
profesionales, sociales, empresariales
y culturales de nuestro entono y en la
integracion vy la colaboracion con los
agentes externos; todo ello, desde la
perspectiva que necesariamente nos
ofrece nuestro entorno mds préximo,
aunque también desde las oportunidades



que supone un horizonte de actuacion
y de proyeccidn internacional. Toda esa
experiencia, volcada en la reflexidon que
exige una estrategia y, con ello, en las
distintas actuaciones que contempla el
I PEUCA, han orientado la elaboracion
de las directrices del Mapa de Masteres
de la Universidad de Cadiz y conducirdn
su desarrollo, necesariamente ordenado,
junto con el que requiera nuestra
universidad en el resto de sus actividades.

En particular, para la adecuacidon de
las estrategias de los centros de la
Universidad de Cadiz al Il PEUCA, y en

Formando personas, tendiendo puentes

el dmbito de la formacién, a través de
los planes directores se garantizaran las
mejores oportunidades de disefio de
una oferta cualificada y especializada
por disciplinas, ramas y materias. En este
dmbito, se fomenta particularmente que
los centros definan el ciclo completo de
la formacién que ofertan, contemplando
junto con los grados y madsteres cuya
responsabilidad académica y de calidad
se les confia, la perspectiva de la
formacién de investigadores (doctoral)
y de las ensefanzas propias, incluida la
formacidn a lo largo de la vida.

|INEANUMERD 3 AGTUACIONES

* Alineacion de la estrategia del Mapa de Mdsteres de la Universidad de Cédiz con
el I PEUCA, concebida como un desarrollo de éste.

* Disefio del Plan Director por cada centro, verificando la alineacion con el
documento de estrategia del mapa de masteres de la Universidad de Cddiz, que

desarrolla el [l PEUCA.

* Atencidn alas lineas esenciales en materia de mdsteres de cada Centro, expresadas

en su Plan Director (en su caso).

* Desarrollo ordenado de las actuaciones contempladas en la estrategia del Mapa
de Mdsteres de la Universidad de Cddiz.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

El I PEUCA formula
los extremos mas rele-
vantes de la estrategia
de la Universidad de
Cadiz para los proxi-
mos afnos; también,
naturalmente, la re-
ferida a los masteres
que se imparten en

nuestra  universidad.
El desarrollo de una
estrategia  especifica

para estos titulos debe
hacerse adoptando los
criterios y principios
mas generales de la
citada estrategia global
Y, a la vez, adaptando
aquellas reglas a las
exigencias de este es-
pecial y cualificado pe-
riodo de la formacion.
La Estrategia del Mapa
de Masteres de la Uni-
versidad de Cadiz es,
por tanto, un desa-
rrollo del Il PEUCA,
suponiendo al mismo
tiempo, ademas, la ade-
cuacion de sus prin-
cipios mas generales
a las especialidades
requeridas por estas
titulaciones.

Este desarrollo, por
tanto, debe tomar en
consideracion las po-
liticas  universitarias
que se desplieguen en
desarrollo del |l PEU-
CA (asi, en materia
linguiistica, de interna-
cionalizacion, de inves-
tigacion, etc..); sin per-
juicio de que, ademas,
establezca principios
propios que condicio-
nen las politicas que se
adopten mas adelante.
En definitiva, este do-
cumento reclama una
lectura conjunta con el
resto de las actuacio-
nes estratégicas de la
Universidad de Cadiz.
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ (2016/2021)

LINEA
NUMERO 4

La oferta formativa
de la Universidad de
Cadiz, en particular
el Mapa de Masteres
de la Universidad de
Cadiz, se ha disenado
atendiendo a criterios
generalistas y de espe-
cializacion en la forma-
cion. Resultando una
oferta de titulaciones
coordinada y homo-
génea, que atiende a
todas las disciplinas y
ramas de la Ciencia.

La oferta de titulos
oficiales de la Univer-
sidad de Cadiz, sien-
do el resultado de las
singularidades de |a
institucion, permite a
la vez identificar y dis-
tinguir a la Universidad
de Cadiz como desti-
no cualificado para la
formacion, a través de
sus estudios de pos-
grado y de otros cur-
sos de especializacion,
incluido el doctorado;
contribuyendo a Ia
definicion de su perfil
de referencia interna-
cional como destino
para la formacién cua-
lificada.

UNA OFERTA COMPLETA DE FORMACION, BASIcA
Y ESPECIALIZADA, ATENTA A LA INVESTIGACION, A LA
SOCIEDAD Y A LA PROYECCION INTERNACIONAL

INEANUMERD 4
EXPOSICION

El conjunto de la oferta formativa de
una universidad vy la coherencia de sus
titulaciones son elementos decisivos para
la cualificacién vy la diferenciacion de las
universidades, en particular si se atiende
a su oferta mds especializada. El Mapa de
Masteres de la Universidad de Cadiz, jun-
to con su oferta de grados, programas de
doctorado y el catdlogo de las ensefianzas
propias, distingue a la Universidad de C&-
diz del resto de las instituciones de ense-
flanza de su entorno, destacando el valor
de su especialidad al tiempo que acen-
tda el valor de la formacién transversal
y basica. Igualmente, nuestro catdlogo de
titulos supone una carta de presentacion
en el escenario internacional, en el que
la Universidad de Cdadiz presenta una
oferta especializada, coherente y orde-
nada; una oportunidad Unica para cursar
titulaciones de marcado cardcter inter-
disciplinar.

La Universidad de Cadiz ofrece un con-
junto de titulaciones que, a la vez que
garantiza la formacién generalista y bdsi-
ca (con frecuencia referida a titulos ha-
bilitantes y a otros con fuerte demanda
social), apuesta por la formacién cuali-
ficada (que responde a oportunidades
y a necesidades especificas de nuestro
entorno socioecondmico). La oferta

académica y formativa global de nuestra
universidad contempla la ordenacidn, en
forma integrada y coherente, de todos
los niveles de la formacién que impar
timos: grados, madsteres, doctorados vy
las ensefianzas propias; una oferta que,
partiendo de la concepcidn de Servicio
Publico que nos incumbe, ha sido dise-
fiada con la voluntad de devenir una for-
macién de referencia en los dmbitos en
los que la Universidad de Cadiz proyecta
su actividad. Por ello, nuestra oferta aca-
démica, atendiendo a la mision de la uni-
versidad como institucién de referencia
en la formacién superior, debe respon-
der ademads a los perfiles cualificados vy
distintivos que ofrece la Universidad de
Cédiz, su profesorado, su investigacidn vy
su entorno territorial, social y econdmi-
co, incluida la perspectiva internacional.

Partiendo de la existencia una oferta
académica sdlida y consolidada, surge
la necesidad de verificar la dedicacion
responsable de los recursos personales
y materiales de los que dispone la
Universidad para la definicion de su oferta
de titulaciones. Consecuentemente
con estos planteamientos, se prioriza
la implantacion de nuevos titulos vy su
eventual revision segln los siguientes
criterios de preferencia y estratégicos:

- Asegurar la continuacidn de los
estudios de Grado que se imparten
en la Universidad de Cddiz cuando
se contemple el mdster como titulo
habilitante.

- Asegurar su cardcter interdisciplinan



en  particular,  atendiendo  las
demandas de formacién de alumnos
de distintos grados de los que se
imparten en la Universidad de Cadiz
que carezcan de perfiles formativos
propios. A estos efectos, se estard a lo
que disponga la normativa de titulos
intercentros, cuando sea aplicable.

- Garantizar la mdxima proximidad de
la formacion con las oportunidades
empresariales, mediante la oferta
practicas externas en todos los
masteres.

- Fomentar su alineacion con los
campus de excelencia u otras lineas

Formando personas, tendiendo puentes

prioritaria de investigacion en los que
participe la Universidad de Cadiz.

- Ofrecer conjuntamente varios titulos
o perfiles,académicos o profesionales,
presentados coherentemente como
especialidades en el seno de uno mads
general.

- Presentar una oferta diferenciada y
propia de la Universidad de Céadiz.

- Facilitar; por su propia ordenacién
académica, una formacién coherente
con la oferta formativa de otros titulos,
analizando su repercusion sobre las
matriculas de otras titulaciones.

L INEA NUMERU 4. AGTUACIONES

Destacar la relacidn entre centros y disciplinas implicados en la oferta, incluyendo
las escuelas de doctorado y los institutos de investigacidn. Esta informacién se
utilizard como base para las acciones de publicidad.

Vincular las lineas de formacién de los Grados con los masteres, los programas de
doctorado, la formacién especializada y la formacidon permanente.

Modificacién del Reglamento de los mdsteres. Nuevas propuestas:

Apuesta por la continuacidon de los estudios de los grados que requieran la
continuacion de los estudios como requisito de la habilitacién.

Apuesta por los titulos interdisciplinares, intercentros e interuniversitarios.

Apuesta por los titulos internacionales.

Apuesta por la ensefianza virtual.

Disefio de protocolos especificos para asegurar las propuestas y gestion de los
titulos intercentros, interuniversitarios e internacionales.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

La oferta de las titula-
ciones de la Universi-
dad de Cadiz respon-
de a un modelo de
coordinacion entre los
centros propios de la
universidad, sus escue-
las de doctorado y los
institutos de investiga-
cion que trabajan en
su seno. El equipo de
direccion de la Univer-
sidad de Cadiz asegura
la actuacion conjunta
de todos los protago-
nistas en la oferta de
titulaciones, alineando
las iniciativas con las
demandas de forma-
ciéon, con las exigen-
cias de la investigacion
cualificada que se de-
sarrolla y con las posi-
bilidades que procuran
las ensenanzas propias.
Se define asi una ofer-
ta caracterizada por su
calidad y su excelencia.
Todo ello, con especial
atencion a las deman-
das de nuestro entor-
no socioeconémico.

El reto de la calidad
de nuestros estudios
reclama potenciar la
colaboracion con los
agentes sociales; pri-
mero, por el conoci-
miento que tienen de
las tendencias del mer-
cado laboral, y segundo,
por el valor anadido
que representa que los
profesionales partici-
pen activamente en el
proceso formativo.
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DADDE CADIZ (2016/2021)
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UN

LINEA
NUMERQ 5

El Campus de Excelen-
cia Internacional del
Mar, MAR, ofrece
una oportunidad Unica
de especializacion de
la Universidad de Ca-
diz, por las directrices
y los perfiles que pro-
yecta sobre sus titu-
laciones, su investiga-
cion, su transferencia y
su actividad social.

MAR define sin-
gularmente a la Uni-
versidad de Cadiz y es
expresion de todo su
potencial académico
y cientifico, puesto al
servicio de las institu-
ciones, de las empre-
sas, de la cultura y de
la sociedad, en aras del
progreso, la mejora del
entorno, la empleabi-
lidad y el crecimiento
sostenible de todo el
ambito de influencia
del Campus de Exce-
lencia. MAR es,
ademas, un modelo de
colaboracién con ins-
tituciones y empresas
nacionales e interna-
cionales, una via cuali-
ficada de presentacion
de nuestra universidad
al mundo.

Por ello, el Mapa de
Masteres de la Univer-
sidad de Cadiz refle-
ja el compromiso de

nuestras titulaciones
con las oportunida-
des y las especialida-
des de MAR, con

particular atencion a
la oferta desde
MAR.

FL CAMPUS DE EXCELENCIA

INTERNACIONAL DEL MAR, GEIMAR: iy
REFERENTE EN LA ESPECIALIZACION DE LA UNIVERSIDAD

DE CADIZ

INEANUMEROS
EXPOSICION

Una de las oportunidades de la especia-
lizacidn de las universidades y, a la vez, de
colaboracion académica y cientifica con
otras instituciones, nacionales y extran-
jeras, la constituyen los campus de ex-
celencia internacionales. La Universidad
de Cddiz coordina el Campus de Exce-
lencia Internacional del Mar, MAR,
una agregacion cientifica, técnica, institu-
cional, empresarial y social que contribu-
ye a definir un perfil singular de nuestra
institucion.

MAR se ha desarrollado en un es-
cenario Unico, caracterizado por singula-
rizado histdricas, demogréficas, cultura-
les, geogrdficas, comerciales, paisajisticas,
climdticas, econdmicas y sociales, todas
ellas condicionadas por su situacion es-
tratégica (alrededor del Estrecho de Gi-
braltar) y, sobre todo, por la referencia
ineludible del mary las costas. MAR
ha transformado el modelo cldsico de
universidad, superando el concepto lo-
calizado de campus universitario por
un nuevo modelo de campus abierto,
expansivo e integrador, definido por las
notas de la excelencia y de la internacio-
nalidad; un modelo de colaboracién que
expresa su compromiso con la transfe-
rencia del conocimiento a la Sociedad y
a las empresas, con la innovacion indus-

trial y el desarrollo econdmico y con la
creacion de empleo.

MAR ha logrado la integracion ar-
monica de las ciencias, las ingenierfas, la
salud, las ciencias sociales y juridicas y
las humanidades alrededor del mar y su
aprovechamiento racional y sostenible.

MAR es el Unico Campus de Ex-
celencia en Espafia que integra todo el
Conocimiento del mar y sus perspecti-
vas académicas, cientificas y de produc-
cién, asegurando la comunicacion en-
tre las distintas ramas de la Ciencia (un
campus interdisciplinar), entre todos los
interesados en el mar (un campus inte-
rinstitucional), mds alld de las fronteras
propias de su ambito de actuacidn direc-
to (un campus internacional). Conviven
asi ensefanzas centradas en la perspec-
tiva académica que exigen las Artes y
Humanidades (analizando el patrimonio
y la Historia maritima y promoviendo la
arqueologifa ndutica y subacudtica), las
Ciencias (la oceanografia y, la gestidn
del agua, las costas y litorales y el me-
dio natural, la acuicultura y la pesca), las
Ciencias de la Salud, las Ciencias Sociales
y Juridicas (entre otras, la gestion portua-
ria y logfstica) y las Ingenierfas (ingenieria
naval y oceanica, transporte marftimo, in-
genieria de puertos).Todas ellas, a su vez,
desde una perspectiva de integracion del
Saber.

Bajo estas premisas, MAR agrupa a
todas las universidades con costa de An-
dalucfa (Almerfa, Cadiz, Granada, Huelva
y Malaga), del sur de Portugal (Algarve)



y del norte de Marruecos (Abdelmalek
Essaadi), a las que se suma instituciones
lideres en investigacion marino-maritima
en Espafia (Consejo Superior de Investi-
gaciones Cientificas, a través del Instituto
de Ciencias Marinas de Andalucia y del
Instituto Andaluz de Ciencias de laTierrg;
Instituto Espafiol de Oceanografia; Insti-
tuto de Fomento Agrario y Pesquero; el
Real Observatorio de la Armada; el Insti-
tuto Hidrogréfico de la Marina; el Centro
de Arqueologfa Subacudtica; y el Museo
Nacional de Arqueologia Subacudtica),
junto con empresas vinculadas al cono-
cimiento y la técnica en el mar. La pro-
yeccion de MAR se extiende sobre
industrias innovadoras (naval y offshore,
transporte y logistica maritimos, etc.),
tradicionales (acuicultura, pesca, explota-
cion de salinas, turismo, etc.), actividades
emergentes (cultivo de algas, energias
renovables marinas, investigacion médica,
tecnologfa de alimentos, etc.), asi como
las transversales a todas ellas.

MAR es igualmente un entorno
adecuado para el desarrollo de alian-
zas estratégicas con otras universidades,
con las que elaborar titulos conjuntos
que optimizan la formacidn de nuestros

Formando personas, tendiendo puentes

alumnos y las oportunidades de espe-
cializacién de nuestra oferta formativa y
de nuestro profesorado. A este mode-
lo de relaciones responden, entre otras,
las estrategias de titulaciones con otras
universidades, nacionales o extranjeras;
en particular las que se desarrollan en
el marco de CEIMARNET (que agrupa a
los campus de excelencia nacionales que
toman como referencia de su especiali-
zacion el mar) o por virtud de relaciones
especificas con universidades de presti-
gio internacional (como la Universidad
Nacional Auténoma de M¢gjico vy la Uni-
versidad de Ferrara).

MAR reclama y ofrece una forma-
cion especializada, que se corresponde
plenamente con la que ha definido la
Universidad de Cddiz en todos sus nive-
les (Grado, Méster y Doctorado; también
las ensefianzas propias). Por todo ello, el
Mapa de Masteres de la Universidad de
Cadiz contempla como linea preferen-
te de su desarrollo el compromiso con

MAR.

INEA NUMERD 5. AGTUACIONES

e Destacar
Universidad de Cadiz

MAR como elemento cualificado en la definicion del perfil de la

* Incorporar la descripcion del Campus de Excelencia a la presentacion de la
estrategia del Mapa de Mdsteres de la Universidad de Cadiz.

* Disefar acciones de difusién de las oportunidades de

MAR

* Destacar en la presentacidon del Mapa de Mdsteres de la Universidad de Cédiz

los titulos vinculados al Campus de Excelencia, a través de

especialidades.

MAR, v sus

* Definir la estrategia de tftulos interuniversitarios y de internacionalizacién de las

titulaciones de la Universidad de Cadiz en atencidn a las oportunidades

MAR.

* Fomento de ensefianzas propias relacionadas con la temdtica del Campus de

Excelencia.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

Por la propia concep-
cion del Campus de
Excelencia Internacio-
nal, MAR ofrece
oportunidades Unicas
para la extension de
nuestra oferta forma-
tiva, en colaboracion
con otras instituciones
de ensenanza e inves-
tigacion.

A este modelo res-
ponde la creacion de
la red CEIMARNET,
que auna las oportu-
nidades y las visiones
de los campus de ex-
celencia nacionales de
tematica marino mari-
tima de Espana en nue-
vos titulos altamen-
te cualificados. Una
apuesta firme de la
Universidad de Cadiz
a través de MAR.
es el incremento de ti-
tulaciones interuniver-
sitarias en el foro que
procura CEIMARNET.

También la estrategia
de internacionaliza-
cion de nuestras titu-
laciones se revisa y se
enriquece bajo la pers-
pectiva que procura

MAR. Las relacio-
nes con universidades
europeas, del espacio

postsoviético y de
Iberoamérica,  prin-
cipalmente, suponen

nuevas oportunidades
para la internaciona-
lizacion de nuestros
estudios y de nuestros
estudiantes y profe-
sorado. La movilidad
académica que ello
procura se proyectara,
ademas, sobre la for-
macion doctoral y las
ensenanzas propias.
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UN

LINEA
NUMERO 6

La participacion de la
Universidad de Cadiz
en el Campus de Ex-
celencia  Internacio-
nal  Agroalimentario,

, ha supuesto la
expresion de la espe-
cializacion de nuestra
universidad en el am-
bito de la agroalimen-
tacion, reconociendo
la orientacion de nues-
tras titulaciones, inves-
tigacion, transferencia
y actividad social hacia
una singularidad Unica
en nuestra provincia:
el vino y el agro.

define particu-
larmente a la Universi-
dad de Cadiz y refleja
su potencial académi-
co y cientifico al ser-
vicio de instituciones,
empresas, cultura y
sociedad, en aras del
progreso, la mejora del
entorno, la empleabi-
lidad y el crecimiento
sostenible.

Por ello, el Mapa de
Masteres de la Univer-
sidad de Cadiz refle-
ja el compromiso de
nuestras titulaciones
con las oportunidades
y las especialidades de

N

UNIVERSIDAD DE CADIZ

INEANUMEROB
EXPOSICION

El particular entorno territorial, histd-
rico, social y empresarial en el que se
encuentra la Universidad de Cddiz ha
supuesto que la formacidn vy la investi-
gacion en aspectos relacionados con la
agroalimentacion haya adquirido un ni-
vel de excelencia, prdcticamente, desde
el origen de nuestra institucion. Fruto de
esta excelencia en la investigacion en la
temadtica es la participacion de nuestra
universidad en el Campus de Excelen-
cia Internacional Agroalimentario, ,
coordinado por la Universidad de Cor-
doba, en el que participan, ademas de la
Universidad de Cddiz, las universidades
de Almerfa, Jaén y Huelva, asi como el
CSIC y el IFAPA.

La existencia de un entorno bodeguero,
en el que se cria uno de los vinos mads
reconocidos a nivel mundial, el vino de
Jerez, justifica el que desde la Universi-
dad de Cadiz se desarrollen activida-
des investigadoras singulares, orientadas
a resolver los problemas que el sector
vitivinicola ha presentado histéricamen-
te. Estos trabajos iniciales, orientado
a cuestiones cientificas y tecnoldgicas
relacionadas con los procesos de pro-
duccién y elaboracidn del vino, han ido
desarrolldndose y proyectdndose sobre
otras dreas de conocimiento, como son

- CAMPUS DE EXCELENCIA

NTERNACIONAL AGROALIMENTARIO,
OEIAS: UNREFERENTE EN LA ESPECIALIZACION DE LA

las sociales (analizando el valor social del
vino), juridicas (régimen legal de la indus-
tria, en particular;, la denominacidon de
origen), histdricos (vinculados con la va-
lorizacion tradicional del vino de Jerez),
biotecnoldgicos (integrando aspectos
relacionados con la microbiologia de la
fermentacién alcohdlica), turisticos (asi,
aspectos relacionados con el enoturismo)
y econdmicos. Todo los cual se ha tradu-
cido en un incremento de las actividades
y grupos de investigacion que en temdti-
ca vitivinicola desarrollan su actividad en
la Universidad de Cddiz. Esta actividad,
inicialmente vitivinicola, ha ido evolucio-
nando hasta integrar otros aspectos re-
lacionados con la agroalimentacién en su
mds amplia definicion. Aspectos agroali-
mentarios que incluyen el desarrollo de
nuevos productos gastrondmicos obte-
nidos a partir de residuos de procesos
agrarios, estudios medioambientales de
tratamiento de residuos en la industria
alimentaria, el estudio de la produccidn
de bioenergia a partir de productos agri-
colas, o el aislamiento de productos na-
turales de interés en biomedicina o en
alimentacion, etc.

El entorno del en la Universidad
de C&diz requiere de una oferta forma-
tiva especializada, orientada a resolver
los problemas y retos de la sociedad en
materia agroalimentaria; prestando sin-
gular atencion a los sectores vitivinicolas,
por la especial importancia de este sec-
tor en la provincia de Cédiz, aunque sin
descuidar otras dreas de oportunidad,
como el aprovechamiento de subpro-



ductos agroalimentario, la produccién de
bioenergias, el aislamiento de productos
naturales de interés agroalimentario o
el estudio del impacto ambiental de la
industria agroalimentaria. La Universidad
de C4diz expresa el compromiso con la
formacién cualificada que requiera en la
provincia de Cadiz y con la atencidén a
las demandas especializadas que plantee
el entorno social-empresarial de nuestra
universidad, contribuyendo a su desarro-
llo competitivo.

Formando personas, tendiendo puentes

A este perfil, en efecto, responden nu-
merosas titulaciones de la Universidad
de Cddiz, desde sus grados hasta el
doctorado, pasando por los masteres y
la formacion permanente y cualificada;
parte de esta formacion, impartida con-
juntamente con otras instituciones, con
la colaboracion de empresas del sector,
al amparo del modelo de ensefianza co-
laborativa de nuestra universidad. Todo
ello constituye un patrimonio académico
y cientifico Unicos en nuestra zona.

|INEA NUMERD 6. ACTUACIONES

e Destacar
Universidad de Cadiz

como elemento cualificado en la definicion del perfil de la

* Incorporar la descripcion del Campus de Excelencia a la presentacion de la
estrategia del Mapa de Mdsteres de la Universidad de Cadiz.

* Disefar acciones de difusion de las oportunidades de

* Destacar en la presentacion del Mapa de Mdsteres de la Universidad de Cddiz los
titulos vinculados al Campus de Excelencia y sus especialidades.

* Fomento de ensefianzas propias relacionadas con la temdtica del Campus de

Excelencia.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

La Universidad de Ca-
diz ha disenado una
oferta especifica de
formacion que atien-
de a las especialidades
de , reflejada en
numerosas  activida-
des formativas y de
movilidad, en un pro-
grama de doctorado
adscrito a la Escuela
Doctoral propia de
este Campus de Ex-
celencia (EIAD3) y, en
particular, en el Master
interuniversitario en
Agroalimentacion. Al-
rededor de esta ofer-
ta, se ha desarrollado
una actividad investi-
gadora altamente es-
pecializada, vinculada a
aspectos Unicos de la
provincia de Cadiz que
encuentran en

un campo cualificado
de desarrollo, de cola-
boracién interuniver-
sitaria y de proyeccion
internacional.

Todas estas razones
justifican el compro-
miso de la Universidad
de Cadiz con las opor-
tunidades de especia-
lizacion que puedan
emprender  nuestro
profesorado y nues-
tros investigadores
con la tematica aca-
démica propia de este
Campus de Excelencia.
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La Universidad de Ca-
diz asume el compro-
miso de garantizar la
formacion cualificada
de sus alumnos a tra-
vés de una oferta de
masteres que garanti-
ce la implantacion de
los titulos habilitantes
que contemplen nues-
tros grados.

Ademas, la Universidad
de Cadiz promueve la
implantacion de titulos
con perfil multidiscipli-
nar, que procuran una
formacion cualificada
adaptada a las exigen-
cias de formacion de
su entorno y comple-
mentan las disciplinas
que concurren en las
titulaciones.

En este marco, la
colaboracion entre
centros y con otras
instituciones son una
garantia de calidad en
la formacion, de ade-
cuacion a la demanda
y de optimizacion de
recursos.

COMPROMISO CON LOS TITULOS

HABILITANTES. coMPROMISO CON LA FORMACION
MULTIDISCIPLINAR E INTERDISCIPLINAR

INEANUMERD 7
EXPOSICION

El Mapa de Masteres de la Universidad
de Cddiz se ha disefiado y se renueva
atendiendo tanto a los titulos de Grado
que oferta (de los que egresan la mayor
parte del alumnado que cursa los mds-
teres) como a los estudios de doctorado
(que requieren la formacion previa y es-
pecializada que procuran los mdsteres).
Las titulaciones que conforman nuestra
oferta académica global se encuentran
estrechamente ligados al esquema que
define el eje Grado, Master, Doctorado,
que estructura los estudios universita-
rios en el Espacio Europeo de Educacion
Superior; siendo entonces los grados el
primer punto de referencia en la ofer
ta de nuestras titulaciones de masteres.
De ahi que una perspectiva, primera e
irrenunciable, de nuestra oferta de pos-
grados contemple la formacién cuali-
ficada de los egresados de los grados
de la Universidad de Cadiz, ofreciendo
a nuestros alumnos cauces naturales de
continuacion de su especializacion; par-
ticularmente, para los que requieren su-
perar un Master para el ejercicio de una
profesidn (mdsteres habilitantes).

Con frecuencia, sin embargo, limitar a la
competencia de un Unico dmbito cienti-
fico la adquisicién de conocimiento y la
formacion cualificada puede suponer una

vision localizada y parcial de una materia,
una perspectiva alejada de la variedad (y
de la complejidad) del mundo actual, que
suele exigir una concepcion multidiscipli-
nary, a la vez, interdisciplinar de la ense-
fanza y del aprendizaje. El debate v el
andlisis intercientifico, incluso, entre disci-
plinas que tradicionalmente se han consi-
derado ‘alejadas’, es hoy una exigencia de
nuestro entorno y una oportunidad de
formacion especializada y distintiva. Por
ello, la Universidad de Cadiz promueve
el didlogo académico entre las distintas
disciplinas, materias y ramas de la Cien-
cia; foro comun de reflexién que tiene su
reflejo en la definicidn de los titulos que
conforman su Mapa de Mdsteres.

De esta forma, la llamada a la “multidisci-
plinariedad” reclama la colaboracion de
diversas disciplinas en la definicidon de
un determinado perfil académico, per
mitiendo la especializacion de nuestros
titulados en materias mas amplias y con
perspectivas diversas a las que definen
su dmbito de formacién en el Grado.
La idea de la “interdisciplinariedad” de-
manda la vision integrada y armdnica de
las diferentes disciplinas o materias, inte-
grando un Unico perfil formativo cohe-
rente y flexible, adaptado a las exigencias
profesionales. Ambas ideas son adecua-
das para definir nuestra oferta formativa.

La adecuada coordinacion de disciplinas,
seglin los pardmetros indicados, conduce
a las mejores oportunidades de éxito en
la formacion integra de nuestros alum-
nos, ampliando sus perspectivas acadé-



micas y profesionales sobre los conoci-
mientos técnicos requeridos y, al mismo
tiempo, sobre los valores que definen
nuestra Sociedad. Este enfoque permite
optimizar cada titulo y redistribuir épti-
mamente los recursos destinados a los
estudios de posgrado, al reclamar la co-
laboracién de los centros, departamen-
tos y profesorado en la definicidn vy la
imparticidon de los titulos compartidos;
desplazando en ocasiones los limites de
la oferta exclusiva de un centro en favor
de la oferta intercentros y, con ello, entre
disciplinas, por ramas o especialidades.
En definitiva, adoptando como perspec-
tiva adecuada la oferta académica global
de la Universidad de Cadiz.

En general, el cardcter multidisciplinar de
los titulos asegura una formacién amplia
de los alumnos, permitiéndoles especia-
lizar la formacién bdsica que procura el
Grado. Con frecuencia, la especializacion
supone una delimitacidn, adecuada, de la
materia que se analiza; definicidn que no
implica la exclusidn en un programa aca-
démico de disciplinas complementarias,
sino que, antes al contrario, consiente
completar las ensefanzas contemplando
otras materias. Una formacion cualifica-
da, por tanto, se basa en la intensidad

Formando personas, tendiendo puentes

de los conocimientos que se transmiten,
aunque igualmente en la perspectiva am-
plia y multiple que procura, que extiende
el horizonte profesional.

Esta oportunidad de formaciéon multidis-
ciplinar se traduce, al menos, en tres as-
pectos prdcticos. Primero, la Universidad
de Cddiz define sus titulos contemplan-
do en su estructura académica, cuan-
do proceda, distintas especialidades o
menciones, que ofrezcan a sus alumnos
oportunidades de formacion diversas;
sin perjuicio de que en todo caso no se
ofrezcan la totalidad de las especialidades
que se contemplen. Segundo, los mdste-
res que articulen en su definicién la par-
ticipacion de varios centros, de la propia
Universidad de Cadiz o de otras institu-
ciones, ofreciendo una oportunidad de
formacion mds amplia, una optimizacion
de recursos y las mejores oportunidades
para nuestros alumnos, deben primarse
para su implantacién. Tercero, se recono-
ce el papel de los departamentos vy las
dreas en la conformacion del programa
académico de los mdsteres. Resultando
de esa actuacion conjunta una colabora-
cién mds intensa de todas las unidades
de la Universidad de Cadiz implicadas en
la imparticion de los mdsteres.

|INEANUMERD 7. AGTUACIONES

* La normativa reguladora de los madsteres debe contemplar como criterio
preferente para la implantacion de nuevos masteres y su revisidon asegurar la
formacion habilitante para los egresados de grados de la Universidad de Cadiz.

* Lanormativareguladorade los mdsteres debe contemplarcomo criterio preferente
para la implantacion y revision de los mdsteres su cardcter multidisciplinar; en
particular; estableciendo cauces para la colaboracion entre varios centros o

instituciones.

* Definir un protocolo de colaboracion entre centros, que garantice que se
aprovechan las oportunidades de oferta conjuntas e interdisciplinares, con vistas
a mejorar la estructura académica del propio titulo, optimizar recursos v, ademas,
garantizar la atencion de los egresados de la Universidad de Cadiz.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

El caracter multidis-
ciplinar de los titulos
contribuye a la for-
macion amplia de los
alumnos, especializan-
do la formacion basica
que procura el Grado.
La especializacion su-
pone una delimitacion
de la materia que se
analiza, que no impli-
ca la exclusién en un
programa académico
de disciplinas comple-
mentarias, sino que
consiente completar
las ensenanzas con-
templando otras ma-
terias. Una formacion
cualificada se basa en
la intensidad de los
conocimientos que
se transmiten, aunque
igualmente en la pers-
pectiva amplia y multi-
ple que procura.

En su virtud, la Univer-
sidad de Cadiz define
sus titulos contem-
plando en su estruc-
tura académica, cuan-
do proceda, distintas
especialidades o men-
ciones, que ofrezcan a
sus alumnos oportu-
nidades de formacion
diversas. La Universi-
dad de Cadiz promue-
ve la participacion de
varios centros, de la
propia universidad o
de otras instituciones
en sus titulaciones, na-
cionales o extranjeras,
ofreciendo una opor-
tunidad de formacion
amplia, optimizando
recursos y procurando
las mejores oportuni-
dades para nuestros
alumnos.

7

7

SVJIALVd IS SVAN/T

w
~



DADDE CADIZ (2016/2021)

\
D)

VERS

ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UN

LINEA
NUMERO 8

El Mapa de Masteres
de la Universidad de
Cadiz identifica y va-
loriza sus titulos di-
ferenciados, que se
corresponden con
singularidades de su
entorno; destacando
aquellos que, ademas,
son unicos en el siste-
ma universitario anda-
luz y significativos en el
sistema universitario
espanol.

Esa oferta diferencia-
da, coordinada con
criterios académicos
y expresada en algunas
iniciativas y proyectos
(por ejemplo, en los
campus de excelencia),
distingue a la Univer-
sidad de Cadiz y po-
tencia su perfil como
institucion basica, en
ocasiones exclusiva, de
la formacion en el sur
de Espana.

INEANUMERO 8
EXPOSICION

La Universidad de Cddiz, como
institucién de referencia en la formacion
en la provincia de Cd&diz, expresa
su compromiso con la denominada
“formacién  bdsica” o  “formacién
transversal”. Se trata de titulos que,
fuertemente asentados en la tradicidn y
en la actual demanda profesional de la
Sociedad, se comparten, con contenidos
académicos  esencialmente  similares,
con otras muchas universidades de los
sistemas universitarios andaluz y espanol.
Pertenecen a esta categoria, entre otros,
los titulos habilitantes, cuyos programas
formativos responden a competencias
profesionales legalmente tipificadas (y
cuya atencion es una exigencia de nuestra
condicién de institucidn publica) y los
mdsteres que procuran especializacion
a nuestros alumnos en el marco de las
disciplinas cldsicas.

lsualmente, la Universidad de Cddiz
expresa su compromiso con la formacién
cualificada que deriva y se adecua a
las especialidades que caracterizan
su entorno. Razones de muy diversa
naturaleza y condicidn han definido, a lo
largo de la Historia, un perfil diferenciado,
en ocasiones Uunico (tdmese como
referencia el Estrecho de Gibraltar) de
la provincia de Cddiz; conformando
una idiosincrasia territorial a la que

POTENCIACION DE LOS TITULOS

DIFERENCIADOS DE LA UNIVERSIDAD DE
GADIZ. EXPRESION DE SUDENTIDAD

la Universidad de Cdadiz, por hallarse
iInmersa en ella, no puede permanecer
ajena. En efecto,en buena medida el perfil
académico de la Universidad de Cadiz
responde a esta realidad, a la que debe
atender y servir. El Mapa de Masteres de
la Universidad de Cadiz contempla este
contexto y asume su responsabilidad en
la potenciacion de las singularidades de
su entorno y en la mejora y la atencion
de todas las personas, las oportunidades
y los retos que derivan de su situacion.

Por ello, el Mapa de Mdsteres de la
Universidad de Cadiz oferta titulos que,
refrendados por su adecuacidon con
las lineas estratégicas expresamente
definidas en sus normas, garantizan
una oferta diferenciada de titulaciones
correspondientes con el entorno
socioecondmico en el que se sitda
nuestra institucion. Todo ello, sin perjuicio
de que, ademds, se potencie el valor
de estas especialidades mas alla de las
coordenadas bdsicas de la Universidad
de Cddiz, en particular en dmbitos
internacionales. Los lazos histdricos
de nuestra universidad con otros
territorios (el sur de Portugal, el norte
de Marruecos, el denominado Espacio
Iberoamericano del Conocimiento y el
ambito europeo al que pertenecemos),
las alianzas de formacidn e investigacidn
con otras instituciones (entre otras, con
el espacio postsoviético) y la estrategia de
internacionalizacion con las instituciones
mds destacadas en la investigacion a
nivel mundial, aconsejan una expansion
global de algunas titulaciones en las que
la creacion y la transmision universal del



Saber son parte intrinseca de su propia
concepcion.

Sin menoscabo de que la oferta global
de madsteres de nuestra universidad
se corresponda con la impronta que
le confiere el profesorado que lo
imparte, los grupos de investigacion
que los sustentan vy las especialidades
del entono en el que se desarrollan, son
titulos particularmente diferenciados de
nuestra universidad los siguientes:

* Madster en arqueologia ndutica vy
subacuatica.

* Master en estudios hispdnicos.

* Madster en patrimonio, arqueologia e
Historia maritima.

* Master en agroalimentacion.

* Mdster en oceanografia.

* Master en acuicultura y pesca.

* Master en conservacion y gestion del
medio natural.

* Master en gestidn integrada de dreas
Iitorales.

Formando personas, tendiendo puentes

Master en gestidn integral del agua.
Madster en cultura de paz, conflictos,
educacion y derechos humanos.
Mdster en economia y desarrollo
territorial.

Master en estudios
identidades y ciudadanfa.
Mdster en creacion de empresas,
nuevos  negocios Yy  proyectos
Innovadores (Master-up).

Master en direccion de marketing
digital y social.

Master en direccion turistica.

Master en gestidon y administracion
publica.

Mdaster en energias renovables vy
eficiencia energética.
Master en gestion
logistica.

Mdster en ingenierfa de caminos,
canales y puertos.

Master en ingenieria naval y ocednica.
Master en transporte maritimo.
Master en Seguridad informdtica.

de género,

portuaria vy

|INEA NUMERO 8 ACTUACIONES

* El Mapa de Mdsteres de la Universidad de Cddiz relaciona y oferta sus titulos
destacando sus aspectos esenciales (habilitante o no, generalista o no, etc.) y, en
su caso, su cardcter diferenciado en la oferta nacional y autondmica.

* ElMapa de Mdsteres explicitard la adecuacion de los titulos a las lineas estratégicas

de la Universidad de Cadiz.

* Distinguir los tftulos exclusivos en la oferta del sistema universitario andaluz.
* Definir los titulos que se correspondan con las lineas estratégicas de los campus

de excelencia.

* |dentificar las singularidades del entorno de la provincia de Cdadiz (histdrico,
geogréfico, econdmico, social, desarrollo, etc.) y los titulos que se corresponden

con esa especialidad.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

Sin perjuicio de la for-
macion basica y gene-
ralista que, por razon
de su funcion social,
corresponde  ofertar
a la Universidad de
Cadiz, la oferta del
Mapa de Masteres se
configura con especial
atencion al entorno
inmediato de la insti-
tucion, definido por la
provincia de Cadiz, por
la Comunidad Autono-
ma de Andalucia y, por
extension, por otros
espacios en los que
ejerce influencia.

La vinculacion con el
entorno ofrece las
mejores oportunida-
des de formaciéon a
nuestros alumnos, res-
paldada por el tejido
social, institucional y
empresarial que co-
labora en la actividad
académica.  Supone,
ademas, el escenario
inmediato para el ejer-
cicio profesional de
nuestros  egresados.
Por ultimo, esa vincu-
lacion es la expresion
del compromiso de la
institucion universita-
ria y de su comunidad
con el territorio que
le confia su liderazgo
en la formacién de las
personas y en el de-
sarrollo  socioecono-
mico de sus pueblos y
sus ciudadanos.
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El mapa de masteres
de la Universidad de
Cadiz se encuentra
plenamente definido y
asentado, sin perjuicio
de que se trata de una
oferta formativa dina-
mica que puede y debe
adaptarse a las nece-
sidades y a las opor-
tunidades de nuestro
entorno. La revision
de la oferta de titulos,
atenta a las necesida-
des de nuestro entor-
no inmediato, debe ser
correspondiente con
los criterios del siste-
ma universitario anda-
luz, expresados en la
Ley Andaluza de Uni-
versidades. Por ultimo,
la situacion de los re-
cursos humanos y ma-
teriales puestos al ser-
vicio de la formacion
impone una prioriza-
cion para la implanta-
cion de nuevos titulos,
que permita optimizar
el conjunto de la ofer-
ta universitaria.

Es preciso, por tanto,
adoptar criterios que,
en su caso, permitan
priorizar la implan-
tacion de los nuevos
titulos, en particular
cuando presenten
contenidos coinciden-
tes; Utiles, ademas, para
la eventual revision de
los titulos ya implan-
tados, cuya gestion se
nos confia.

CRITERIOS ESTRATEGICOS PARA LA

IMPLANTACION DE NUEVOS TITULOS
Y LA REVISION DE LA OFERTA ACTUAL. (1) PRINCIPIOS

INEANUMERO9
EXPOSICION

La oferta académica de la Universidad
de Cddiz se disefia en atencién a las
especialidades vy singularidades de la
institucidn y de su profesorado, en especial
correspondencia con las necesidades del
entorno socioecondmico en el que radica.
Dada la naturaleza de servicio publico que
define toda actuacidn de la Universidad
de Cédiz, la oferta de masteres contempla
con particular atencidn la satisfaccién del
interés social al que sirve. La Universidad
de Cadiz define sus lineas de actuacion en
el marco de su propia estrategia, expresada
en el ll PEUCA; de la estrategia del sistema
universitario andaluz y bajo las directrices
de la Comunidad Auténoma Andaluza;
y, en la medida en que corresponda, de
los protocolos de la agencia de calidad
competente.

En wvirtud de las diversas normas
que definen el sistema universitario
espafiol, en el marco del Espacio
Europeo de Educacién Superior, la
Universidad de Cadiz se ha dotado de
una oferta de mdsteres que atiende a
los compromisos de la institucion con
su entorno y contempla la mayoria de
las especialidades que aspira a impartir.
Transcurridos los afios  legalmente
previstos por los protocolos de calidad,
procede la revisidn de la oferta segin

los procedimientos de las agencias de
calidad competentes. Aprovechando el
proceso de debate y de valoracidon de
nuestros tftulos, se disfruta ademds de la
ocasion de revisar la oferta de mdsteres
desde dos perspectivas. La primera, la de
calidad,en el marco del procedimiento de
renovacion de la acreditacion en el que
nos encontramos inmersos. Su objetivo
no es sélo validar el programa formativo
que ofrece cada titulo, sino también
el de, desde la base de la experiencia
que procuran los afios de imparticion
y de las directrices que formulen los
evaluadores externos, reflexionar sobre
el devenir del titulo, su continuidad y, en
su caso, la revision de su contenido. Para
todo ello ofrece un marco adecuado
y oportuno la estrategia que ahora se
formula. La segunda, la de la oportunidad
de incrementar, reducir o reconducir
la oferta de nuestros titulos de mdster,
atendiendo tanto a la oferta global de
nuestras titulaciones (ya plenamente
adaptadas al Espacio FEuropeo de
Educacién Superior y, por lo tanto, en
un marco normativo y académico de
certidumbre y de estabilidad) como a las
disciplinas y especialidades que todavia
quedan pendientes de asumir y que la
Universidad de Cédiz espera impartir en
fechas préximas.

En este escenario, se hace preciso fijar
criterios que permitan ordenar la futura
implantacion de nuevos tftulos en
nuestra universidad, la revision de los
que se ofertan en la actualidad e incluso,
cuando sea oportuno, la extincion de



aquellos que no respondan a los fines
que formula esta estrategia. Ello permitird
superar las limitaciones de recursos que
en la actualidad condicionan la posibilidad
de atender los titulos que se consideren
prioritarios.Todo ello,desde luego,dentro
del margen de los criterios de viabilidad
de los mdsteres que se acuerden en el
seno del sistema universitario andaluz,
expresamente previstos en la normativa
interna de la Universidad de Cddiz.

Formando personas, tendiendo puentes

A estos efectos, los criterios de la
ordenacion de nuevas propuestas y de
revision de la existente pasan en todo
caso por la atencidn ordenada de las
lineas estratégicas que fije la Universidad
de Cddiz, expresadas en su normativa
y revisada de conformidad con este
documento de estrategia, en el marco
que procura el Il PEUCA.

LINEA NUMERD S AGTUACIONES

Acoger en la estrategia del Mapa de Masteres de la Universidad de Cadiz el
compromiso de alineaciéon con la politica del sistema universitario andaluz.
Verificar la aplicacién y la concurrencia de los criterios de las lineas estratégicas de
la Universidad de Cddiz sobre los tftulos existentes, para evaluar la oportunidad
de revisién de nuestra oferta.

Verificacidn de la aplicacidn de los criterios de las lineas estratégicas de la
Universidad de Cédiz sobre las propuestas de nuevos titulos de mdster llamados
a integrar el Mapa de Mdsteres de la Universidad de Cadiz.

Asegurar una oferta de tftulos diversa, de formacidn transversal y perspectiva
generalista, que conviva con una oferta especializada. La oferta de mdsteres debe
ser equilibrada entre disciplinas y ramas de la Ciencia. Al mismo tiempo, la oferta
debe contemplar una distribucion equilibrada en la responsabilidad académica de
los tftulos por parte de los centros.

Verificar una correspondencia adecuada entre el nimero de titulaciones que
gestiona cada centro, atendiendo en particular al nimero de egresados de sus
grados, sobre la base de la media de la propia universidad; garantizando que el
servicio publico que se presta toma en consideracion la viabilidad del titulo.
Reforzar los protocolos que permitan la coordinacion de la oferta de titulos,
sobre la base de la estrategia de la Universidad de Cadiz y asumiendo los criterios
técnicos de Calidad para la redaccidn v la revisién de las memorias de los titulos.
Definir y coordinar entre titulos el régimen de las menciones o especialidades
de los mdsteres, contemplando su imparticion anual, su eventual eliminacidn, su
adecuacién a las demandas, etc. Las menciones son una oportunidad para la
revision de los mdsteres ofertados.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

El mapa de masteres
de la Universidad de
Cadiz supone, entre
otros extremos, una
oportunidad de con-
templar de forma glo-
bal y conjunta nuestra
oferta formativa. Esa
perspectiva amplia
permite valorar su
caracter integral, ofre-
ciendo la oportunidad
de revisar sus plantea-
mientos y la posibilidad
de promover medidas
que permitan su revi-
sion. De esta forma, la
oferta de masteres de
la Universidad de Ca-
diz estara en disposi-
cion de adaptarse a las
necesidades que no se
encuentren satisfacto-
riamente atendidas y
de responder con ce-
leridad a las novedades
y las oportunidades
que se produzcan.

La necesaria progra-
macion de las activi-
dades y el imperativo
de disponer adecuada-
mente de los recursos
personales y materia-
les necesarios, exige la
adopcion de criterios
que permitan la im-
plantacion y la revision
de los titulos de nues-
tra oferta.
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UN

LINEA
NUMERO 10

La estrategia que se
recoge en este docu-
mento es la expresion
de las lineas estratégi-
cas de la Universidad
de Cadiz, acogidas en
el Reglamento que re-
gula el régimen de los
masteres; como crite-
rios necesarios para
la implantacion de un
nuevo titulo y, en su
caso, para la eventual
revision de su conteni-
do académico.

La necesidad de op-
timizar los recursos
que la Universidad de
Cadiz dedica a la im-
particion de masteres
supone la necesidad
de priorizar la implan-
tacion de nuevos ti-
tulos, que sélo podra
realizarse si su conte-
nido académico se co-
rresponde con alguna
de las lineas prioriza-
das en el Reglamento
competente, incluso,
desplazando o supo-
niendo la revision de
un titulo previo.

Igualmente, la revision
de los titulos que inte-
gran la oferta de mas-
teres se conducird en
atencion a las lineas
estratégicas definidas
en el Reglamento, con
especial atencion a los
titulos susceptibles de
atender los perfiles de
alumnos de diversos
grados, los titulos in-
tercentros y los crite-
rios de calidad.

CRITERIOS ESTRATEGICOS PARA LA

IMPLANTACION DE NUEVOS TITULOS
Y LA REVISION DE LA OFERTA ACTUAL (2) LISTADO

INEANUMERO 10
EXPOSICION

El mapa de titulaciones que se toma como
referencia para la elaboracidén de la estra-
tegia de la Universidad de Céadiz respon-
de esencialmente a la aplicacion de los
criterios que la propia universidad plasma
en el Reglamento UCA/CG02/2012, de
30 de marzo, por el que se aprueban los
criterios generales y el procedimiento para
la definicién del Mapa de Mdsteres de la
Universidad de Cddiz y la reordenacion de
los titulos de madsteres. El objetivo basico
de la norma era consolidar una oferta
de madsteres basada en la calidad de los
titulos ofertados, sobre la base de los di-
Versos principios que se expresaban a lo
largo de su articulado. Entre otros, que
los masteres no se concebirfan como la
mera continuacion de las titulaciones de
grado, reiterando competencias ya adqui-
ridas en otros niveles; la necesidad de que
los tftulos incorporasen nuevos enfoques,
académicamente ambiciosos y creativos,
con caracterfsticas diferenciales; la contri-
bucidn de los mdsteres a la mejor cualifi-
cacion profesional y empleabilidad de los
egresados; y la capacidad atractiva de las
titulaciones para los estudiantes de otras
universidades, nacionales, regionales vy ex-
tranjeros.

Las bases que propicia la experiencia ad-
quirida sobre la formacion de este nivel

de estudios permiten una revision de la
oferta de nuestros titulos y una planifi-
cacién de su evolucidon de futuro, que
se aborda con esta nueva estrategia del
mapa de masteres de la Universidad de
Cadiz. En el predmbulo del citado Regla-
mento ya de advertia que las titulacio-
nes a las que darfa lugar su aplicacion no
implicaria un mapa de masteres estdtico,
que delimitara y limitara los estudios de
la Universidad de Céddiz. Antes al contra-
rio, asumiendo que la oferta de nuestras
titulaciones debia corresponderse en
todo caso con las exigencias normati-
vas y las demandas sociales, el procedi-
miento garantizaria «la participacion vy la
transparencia reclamadas por la propia
naturaleza de la institucion universitaria»
y, al mismo tiempo, procurarfa «agilidad
en la las incorporaciones y la eventual
retirada de tftulos» de nuestra oferta. El
mapa de masteres de la Universidad de
Cadiz se concibe como una oferta di-
namica, que puede y debe ser revisada
cuando las oportunidades o las necesi-
dades que se aprecien asi lo aconsejen,
siempre con la implicacidn, la participa-
cién vy la corresponsabilidad de toda la
comunidad universitaria.

La evolucién de nuestra oferta formativa,
articulada bajo los principios que deriven
de la calidad y la excelencia que presiden
la actuacion de nuestra institucion, debe
hacerse sobre la base de la reflexidn que
propicia este documento de Estrategia
del Mapa de Mdsteres de la Universidad
de C&diz, articulada en la forma que re-
glamentariamente se contempla en su



desarrollo. En particular, acogiendo las
lineas estratégicas expresamente defini-
das, que presidirdn la revisidn y la reno-
vacién de nuestra oferta. En este sentido,
y sin perjuicio de la revision que en cada
caso acuerde el Consejo de Gobierno,
son lineas estratégicas de la Universidad
de Cddiz en orden a la definicién de su
mapa de mdsteres y con la priorizacion
que se indica, las siguientes:

- Atencién en todo caso a los grados
que reclamen titulos habilitantes.

- Los titulos intercentros e interuni-
versitarios, asi como los titulos en ré-
gimen de la denominada ensefanza
colaborativa.

Formando personas, tendiendo puentes

- Los titulos vinculados a los campus
de excelencia.

- Los titulos con perfil de internacio-
nalidad, en particular, los que se apo-
yen en alguna de las aulas institucio-
nales de la Universidad de Cadiz.

- Los titulos con perfil interdisciplinar.

- Los titulos que supongan una oferta
diferenciada y propia de la Universi-
dad de C4diz, en particular, vinculados
a instituciones y empresas de nuestro
entono y al tejido social y cultural de
nuestra provincia.

|INEANUMERO 10. ACTUACIONES

Modificacién del Reglamento UCA/CG02/2012, de 30 de marzo, para que acoja
las lineas estratégicas acordadas por el Consejo de Gobierno de la Universidad
de Cddiz tras la elaboracién del documento de la estrategia del mapa de masteres

de la Universidad de Cadiz.

LaUniversidad de Cadiz potenciard la oferta detitulosapoyadaenlas oportunidades
que ofrecen el Aula Universitaria Hispano Rusa, el Aula Iberoamericana y el Aula

Universitaria del Estrecho.

Definir y coordinar entre tftulos el régimen de las menciones o especialidades
de los masteres, contemplando su imparticion anual, su eventual eliminacidn, su
adecuacion a las demandas, etc. Las menciones son una oportunidad para la

revision de los masteres ofertados.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

La estrategia del mapa
de masteres de |la
Universidad de Cadiz
ha permitido una re-
flexion global sobre la
oferta de titulos, veri-
ficando como en cada
caso responden a las
lineas estratégicas de
la universidad o, en
su caso, reclaman una
revision de su pro-
gramacion académica.
Esta reflexion supone,
entre otros extremos,
que los centros de-
beran priorizar, en su
caso, los titulos cuya
gestion académica se
les confia, garantizando
la atencion de los prin-
cipios que se expresan
en este documento.

En particular, procede
contrastar el progra-
ma formativo de cada
titulo con las necesida-
des docentes de otros
estudios cercanos. Ello
reclama un andlisis del
perfil de los estudian-
tes en cada caso, para
verificar la deman-
da de especialidades
requeridas. En este
ambito, la estrategia
promueve la oportu-
nidad y la preferencia
de los masteres con
contenido y forma-
cion  multidisciplinar
e intercentros, apoya-
dos en las menciones.
Igualmente, se formula
una apuesta decidida
por la internacionaliza-
cion de la oferta de la
Universidad de Cadiz,
en particular, sobre la
base de la experiencia
y las oportunidades de
las aulas universitarias.
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LINEA
NUMERO 11

El Mapa de Masteres
de la Universidad de
Cadiz refleja y apoya
la investigacion que
desarrollan sus gru-
pos, de acuerdo con
las estrategias en ma-
teria de investigacion,
de transferencia y de
innovacion que se fijen
en cada momento.

Particularmente, la
oferta de masteres se
coordina  adecuada-
mente con las lineas
de investigacion que
definen los programas
de doctorado que
oferta la Universidad
de Cadiz, respondien-
do a las necesidades
formativas singulares
requeridas por los
investigadores en for-
macion y por las es-
pecialidades de nues-
tra universidad. Los
masteres constituyen
un medio complemen-
tario de atraccion de
talento investigador, a
través de la formacion
que canaliza el acceso
al doctorado y a la in-
vestigacion cualificada.

CONEXION DE LA OFERTA DE

MASTERES CON LA INVESTIGACION.
ENPARTICULAR, A TRAVES DE LOS PROGRAMAS DE

DOCTORADO

INEANOVERO T
EXPOSICION

El Espacio Europeo de Educacidn
Superior  estructura la  formacién
universitaria en tres grandes niveles:
Grado, Maéster y Doctorado. La plena
incorporacién de los principios del EEES
a la oferta de la Universidad de Cadiz
supone, entre otros aspectos, garantizar
la adecuada correspondencia entre esos
tres niveles de formacion; de modo
que el Mdster ofrece una formacién
especializada frente a la mds general que
procura el Grado, preparando para la
formacidn investigadora que es el objeto
propio del Doctorado.

La formacién que procura la universidad
no puede concebirse de forma aislada:
es imprescindible asegurar su conexion
fluida con las etapas de formacion previa
(@ la universitaria, aunque igualmente
contemplando, por ejemplo, la formacién
profesional y otros ciclos formativos) vy
su constante correspondencia con las
necesidades empresariales, el mercado
laboral, las demandas sociales y con las
necesidades y las oportunidades de los
grupos de investigacion propios de la
universidad.

La coherencia de la oferta académica
de la Universidad de Cadiz se refiere
al ciclo formativo universitario

completo, de modo que el Mapa de
Masteres de la Universidad de Cadiz
contempla expresamente la posibilidad
de la cualificacion investigadora de
sus egresados en el marco de la
propia especializacion en materia de
investigacidn, innovacion y transferencia
de nuestra institucion vy al servicio de los
intereses que reclama la sociedad.

La Universidad publica espafiola supone
el mayor foco de investigacién en
nuestro pais. Una parte significativa
de esta investigacidn se encuentra
estrechamente vinculada al proceso
de elaboracion de las tesis doctorales,
estudios que, junto con los masteres,
con los que mayormente definen el
perfil de cada universidad. El nuevo
régimen de los estudios de doctorado,
al amparo del Real Decreto 99/201 1, ha
supuesto una nueva oferta de estudios
de tercer ciclo en la Universidad de
Cadiz que acoge y ordena el potencial
de investigacion de nuestros grupos, a
través de las lineas de investigacion que
iIncorporan los Programas de Doctorado.
Ese nuevo régimen del tercer ciclo en
la- Universidad de Cddiz ha quedado
definido en los términos del Reglamento
UCA/CGO06/2012, de 27 de junio de
2012, por el que se regula la ordenacién de
los estudios de doctorado en la Universidad
de Cddiz.

En este escenario, la Universidad de
Cédiz estd desarrollando una estrategia
para la investigacidon que, en otros
aspectos, contempla la formacién de



nuestros egresados, la creacidon de
escuelas de doctorado, la definicidon de
nUevos programas que expresan nuestro
potencial investigadory la especializacion
que suponen nuestros institutos de
investigacion. Todo ello, concebido vy
desarrollado en estrecha relacion con la
estrategia |+D+i de nuestra universidad.

El Mapa de Masteres de la Universidad de
Cédiz se disefia plenamente imbricado
con la oferta doctoral y las estrategias de

Formando personas, tendiendo puentes

investigacion, transferencia e innovacion;
procurando la formacion especializada
que se requiere para la cualificacién
doctoral, ofreciendo formacién
complementaria y permanente
para atender a las necesidades de
la investigacion vy sirviendo como
instrumento éptimo para la atraccion y
la seleccidn de investigadores que en su
dia se incorporaran a nuestros equipos
de investigacion.

|INEA NUMERD 11, ACTUACIONES

* La estrategia del Mapa de Mdsteres de la Universidad de Céddiz destaca como
valor la relacion de los titulos con los programas de doctorado ofertados por la
universidad, que asegura la formacidn en investigacidn necesaria para el desarrollo

profesional del investigador.

* La consolidacién de la oferta de un mdster debe suponer la posibilidad de una
formacién para la investigacion, expresada en las correspondientes lineas en los
programas de doctorado, en el marco de la estrategia para el tercer ciclo de la
Universidad de Cddiz. Esa estrategia contemplard igualmente la que definan los

institutos de investigacion.

* La estrategia en materia de masteres de la Universidad de Cadiz contempla el
modelo de los programas Erasmus como una oportunidad de calidad para la
formacién de sus egresados vy para la internacionalizacién de su actividad.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

Aunque, como ob-
jetivo  primero, los
masteres procuran
formacion  cualifica-
da a los profesiona-
les, especializando
sus conocimientos, la
maxima garantia de la
utilidad social de nues-
tra oferta académica
reclama, ademas, un
compromiso con la
generacion de nuevos
conocimientos y con
su aplicacion practica.
La transferencia del
conocimiento hacia la
industria y la Sociedad
se convierte, de esta
manera, en un objetivo
clave de la universidad;
y exige que los maste-
res contemplen expre-
samente su conexion
con la investigacion, a
través de los progra-
mas de doctorado.

Ese enlace entre nive-
les formativos reclama,
al menos, dos perspec-
tivas, complementarias
entre si. La primera,
la necesidad de que
nuestros doctores se
especialicen en cam-
pos vinculados a la
demanda de innova-
cion empresarial mas
proxima. La segunda,
la correspondencia de
los masteres con la
actividad de nuestros
grupos de investiga-
cion. De esta forma,
el doctorado supone
un estrecho vinculo y
garantia de la actividad
académica con la so-
ciedad y el desarrollo,
a través de la transfe-
rencia y la innovacion.
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LINEA
NUMERO 12

La formacién que se
procura a los egresa-
dos de la Universidad
de Cadiz, en particular
a los alumnos de mas-
teres, debe asegurar
la adquisicion de las
competencias propias
de la titulacion que
cursen Yy, al mismo
tiempo, las de caracter
transversal que mejo-
ren sus oportunidades
en empleabilidad y de
éxito profesional.

Por ello, tanto en el
marco de la progra-
macion oficial de los
titulos como en el
complementario que
procura la formacion
permanente (las ense-
nanzas propias de la
Universidad de Cadiz),
se contempla la forma-
cion en competencias
y habilidades genéricas
y transversales.

A FORMACION EN COMPETENCIAS

GENERICAS Y TRANSVERSALES:
UNA NECESIDAD DE NUESTROS EGRESADOS

INEANOVERD 12
EXPOSICION

El actual escenario europeo exige
replantear el papel y el modelo formativo
de las universidades, que no debe
basarse sélo en el modelo tradicional
de la transmision del conocimiento
(ensefianza-aprendizaje) sino, ademds,
comprometerse con la  formacién
en valores, aptitudes, habilidades v,
capacidades de los universitarios Y, por
extension, de la sociedad.

El nuevo modelo formativo universitario
que reclama la denominada “sociedad
del  conocimiento”  evidencia  la
necesidad de que todos los niveles
formativos universitarios, en particular los
madsteres, contribuyan a procurar a sus
egresados mejores niveles de ocupacion,
de empleabilidad y de formacién
interdisciplinar. La mejor opcidon para el
pleno desarrollo personal de nuestros
egresados y el mejor apoyo para la
consecucién de su éxito profesional se
encuentra en una formacidn que no sdlo
le cualifique para la adquisicion de las
competencias técnicas que precise, sino
ademads para su aplicacion en los distintos
escenarios en los que puede encontrarse
durante su vida laboral (adaptabilidad).

Por ello, siendo imprescindible mantener
el sistema que garantiza la adquisicion

de las competencias y los conocimientos
esenciales que se requieran (perspectiva
imprescindible en los madsteres que
habilitan para el ejercicio de una profesién
regulada o “mdsteres habilitantes”), los
titulos ademds deben facilita la adquisicidn
de estas competencias que les asistan
en su pleno desarrollo profesional. Se
trata, pues, de completar la formacién
de nuestros egresados procurando
complementos a su formacién técnica
y profesional. Entre las competencias
genéricas que deberfan adquirir nuestros
alumnos de master se encuentran,
entre otras, la capacidad de relacidn, la
capacidad de abstraccion, la mejora de
los niveles de expresion oral y escrita,
la capacidad de trabajo en equipo y de
liderazgo, la capacidad de argumentacion,
la aptitud para el autoempleo vy la
creacion de empresas, etc.

También debe destacarse en este
dmbito la formacion en idiomas, desde
la perspectiva plena de la estrategia
de internacionalizacion que  defina
la Universidad de Cadiz y desde
la planificacién en el dmbito de la
ensefanza de las lenguas. Todo ello,
expresado en el documento de Politica
Linglistica de la Universidad de Cadiz.
No se trata sélo de adquirir niveles de
idioma superiores (lo que, por sf sélo,
supondrfa ya una importante ventaja
competitiva de nuestros egresados en
el mercado laboral, nacional y europeo),
sino también de preparar a nuestros
egresados para la movilidad, concebida
en una doble vertiente:la que contribuye



a mejorar la formacion de los egresados,
durante su etapa académica y, ademas,
la que mejora sus posibilidades de
empleo en el mercado europeo. Las
competencias idiomdticas, ademds, se
contemplan como una oportunidad
para el personal de la Universidad de
Cédiz vinculado en cualquier medida a
los mdsteres; comprendiendo por ello
tanto al personal docente e investigador
como al personal de administracidn vy
servicios. Una mejora en la formacién
que redundard en la mejora en el
conjunto de la gestion académica de los
titulos.

Este complejo enfoque no puede
ser afrontado en exclusiva por el
profesorado. Sin perjuicio de que el
docente sea el protagonista en la
formacién del alumno, también en el

Formando personas, tendiendo puentes

ambito de las competencias transversales,
el éxito de esta linea exige una previa
labor de formacidn del profesorado y de
adaptacion de su metodologia docente.
En este ambito, los proyectos de
innovacion son una pieza fundamental
en el esquema, porque contribuyendo
a la calidad y a la excelencia de la
docencia, se proyectan también sobre las
competencias transversales o genéricas.

Por dltimo, cuando no sea oportuno
contemplar en los planes académicos,
generalmente  ‘cerrados’ en  su
formulacion, nuevos contenidos
formativos, debe ofrecerse una oferta
complementaria, a través del régimen de
las ensefanzas propias de la Universidad
de Cddiz, que procure la formacién
requerida.

|INEA NUMERD 12, ACTUACIONES

* Diseflo de un plan de formacién y de una oferta que, bajo el régimen de las
ensefianzas propias, ofrezca formacién en competencias generales para mejorar

la empleabilidad de los egresados

* Adopcién de planes y acciones especificas para la formacidén en competencias
del personal de la Universidad de Cadiz (en particular, formaciéon de formadores).
Nuevas iniciativas en el marco de la innovacion docente.

* Garantizar la participacién de los agentes sociales y econdmicos de la provincia
en la oferta de formacién en competencias.

* Contemplar la participacidon del personal de administracién y servicios en las
actividades de formacidn complementaria. En particular, en relacién con el acceso,
el manejo vy la utilizacion de la informacidn técnica y cientifica, para mejorar la
visibilidad de los resultados de la investigacién en los canales cientificos, y en el
manejo de las infraestructuras y recursos técnicos que la Universidad de Cédiz
pone al servicio de la investigacidn v, por extensidn, de la formacién.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

La dindmica actual del
mercado laboral obliga
a la universidad a revi-
sar las competencias
y los contenidos de
nuestras titulaciones,
fundamentalmente en
el caso de aquellos ti-
tulos alrededor de los
cuales surgen nuevas
profesiones cada ano.
Asi sucede, por ejem-
plo, en el ambito de los
estudios en marketing,
los community manager
o social media mana-
ger; en el del turismo,
los revenue; y en la de
la gestion de la admi-
nistracion publica, las
nuevas tendencias en
administracion  elec-
trénica o el liderazgo
en las administracio-
nes.; o en el del ac-
ceso y comunicacion
de la informacion. Los
titulos oficiales deben
disponer de la agilidad
suficiente para adaptar,
en tiempo oportuno,
sus planes de estudio a
esas nuevas necesida-
des, generalmente co-
nectadas con nuevos
desarrollos tecnologi-
cos Yy sociales.

Cuando no sea posi-
ble u oportuno, esa
formacion debera pro-
curarse con la comple-
mentaria que se disene
al amparo de las ense-
nanzas propias. Simi-
lares consideraciones
pueden hacerse en re-
lacion con los alumnos
de grado y, por exten-
sion, con los investi-
gadores en formacion.
Por eso, la oferta de
ensenanzas propias en
esta materia se disena
especialmente adapta-
da a los tres niveles de
la formacion universi-
taria.
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UN

LINEA
NUMERO 13

En el marco de la po-
litica de internacio-
nalizacion de la Uni-
versidad de Cadiz, la
proyeccion de nues-
tra oferta formativa
de masteres y otros
estudios sobre el Es-
pacio  Iberoamerica-
no del Conocimiento
se concibe como una
prioridad de nuestra
actuacion, justificada
por razones historicas,
culturales, econémicas
y cientificas singulares
de nuestra institucion
y de nuestro entorno.

La Universidad de
Cadiz, alineada con
las directrices apro-
badas en varias cum-
bres Iberoamericanas
y como expresion de
su compromiso con la
creacion y la difusion
universal del conoci-
miento, la cooperacion
internacional, la inno-
vacion y el progreso
y la formacion en el
nivel de posgrado a
través del intercambio
académico de estu-
diantes, profesores e
investigadores, decla-
ra el caracter estra-
tégico de una oferta
académica que mira a
Iberoamérica como un
referente cualificado y
prioritario de nuestra
actuacion.

EL ESPACIO IBEROAMERICANO DEL

CONOCIMIENTO: una 0PoRTUNIDAD ESENCIAL
PARA LA UNIVERSIDAD DE CADIZ

INEANOVERO 13
EXPOSICION

El denominado “Espacio Iberoameri-
cano del Conocimiento”, EIC, supone
la expresidn de un ambicioso proyec-
to, debido inicialmente a las propuestas
formuladas por los Jefes de Estado y de
Gobierno en la XV Cumbre Iberoame-
ricana (Salamanca, 2005). En ese foro
se establecio el mandato de creacion
de un singular espacio, abarcando los
territorios iberoamericanos unidos por
las lenguas espafiola y portuguesa, cuya
finalidad Ultima es incrementar los nive-
les de desarrollo de las regiones. Dicho
desarrollo debfa asentarse sobre la base
que procura el conocimiento, principio
rector y motor imprescindible para el
incremento de la productividad, la me-
jora de la calidad y la accesibilidad a los
bienes y servicios de la poblacién vy el
incremento de la competitividad interna-
cional de los paises comprometidos en la
iniciativa. De esta forma, el EIC promue-
ve el desarrollo de un espacio interactivo
y de colaboracién en los dmbitos de la
educacion superiory la investigacion que
contribuya a la mejora del conocimiento
cientifico y tecnoldgico vy a la innovacién.

La cooperacion que reclama el EIC en-
cuentra su pilar fundamental en la ense-
flanza superior, base del conocimiento
que se pretende crear, difundir y asentar.

En el dmbito de la denominada sociedad
del conocimiento, las universidades estdn
llamadas a desempefiar un papel estra-
tégico, pues en estas instituciones con-
curren las mejores oportunidades de la
formacion, la investigacién vy la transfe-
rencia de conocimiento. Ademds, ofre-
cen un foro unico para la convergencia
de las actuaciones de los gobiernos, las
instituciones vy las empresas. Si bien cada
universidad puede protagonizar acciones
individuales tendentes a lograr esos ob-
jetivos, sin duda el potencial de las redes
universitarias incrementa sensiblemente
las oportunidades de éxito de cualquier
iniciativa.

El protagonismo de la universidad se
reconoce no solo por su potencial aca-
démico e innovador, sino ademas por la
responsabilidad social del sistema uni-
versitario; factor que convierte a estas
instituciones en instrumentos cualifica-
dos para la transformacion vy el progre-
so social, el desarrollo sostenible de los
pueblos, la garantia de la libertad vy la
igualdad de oportunidades en el acceso
y el disfrute de la formacidn. La universi-
dad es el medio iddneo para la difusién
de principios esenciales de la convivencia
y el desarrollo social. Todo ello, a través
de la formacidn. La dimensidn social de la
universidad cobra, de esta forma, un par-
ticular protagonismo, aunque no desco-
noce otros aspectos ordinarios de la ac-
tividad académica que, precisamente, son
los que contribuirdn a la transformacion
de nuestro entorno social y econdmico.
Y asi, el EIC define tres ejes estratégicos



de actuacion: la movilidad académica, la
evaluacion y acreditacion de la calidad y
la promocién y fortalecimiento de po-
liticas publicas de ciencia e innovacion;
todo ello, con preferencia, en el dmbito
de los estudios de posgrado (mdsteres
y doctorados).Y asf, las acciones del EIC
contemplan expresamente la coopera-
cidn académica y la colaboraciéon entre
las instituciones publicas y las empresas
para la creacion del conocimiento y la
transferencia de los resultados de la in-
vestigacion a la produccion, la educacidon
y a la sociedad en general.

La Estrategia del Mapa de Masteres de
la Universidad de Cadiz se alinea plena-
mente con estos principios, que declara
estratégicos y que vienen informando
nuestra actuacion desde hace afos.Y se
compromete igualmente con el desarro-
llo social, fin dltimo de la existencia mis-
ma de la institucion. Asf se evidencia des-
de la creacion del Aula Iberoamericana
de la Universidad de Cadiz, cuyos obje-
tivos son favorecer el desarrollo territo-
rial, econdmico, social y cultural a ambos

Formando personas, tendiendo puentes

lados del Atldntico; fomentar la intercul-
turalidad y la comprensidn mutua; y el
apoyo a la gestion eficaz y sostenible del
Conocimiento.

LINEA NUMERU 13, AGTUAGIONES

* Potenciar la internacionalizacion de nuestros masteres (continuar con la politica

de dobles titulos de Mdster mediante la firma de convenios especificos que
atraigan alumnos de otras universidades extranjeras), en particular, en el Espacio

Iberoamericano del Conocimiento.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

Sin perjuicio de otros
objetivos de interna-
cionalizacion que diri-
jan la actuacién de la
Universidad de Cadiz,
la perspectiva del EIC
cobra particular re-
levancia en el diseno
de la estrategia de los
estudios de master en
nuestra  Universidad.
Nuestra actuacion
en ese ambito singu-
lar obedece en buena
medida a razones his-
toricas (la referencia
que supone la Consti-
tucion de 1812, la ac-
tividad comercial inte-
ratlantica, que durante
décadas toma como
referencia europeo a
Cadiz), sociales y cien-
tificas; aunque sobre
todo, a nuestro com-
promiso de futuro.

Ese perfil social cuali-
ficado de nuestra uni-
versidad se evidencia
en la intensidad de las
relaciones que mante-
nemos con los paises
que integran el EIC vy,
en el protagonismo
que internacional-
mente se reconoce a
Cadiz. Asi, en el mar-
co de la XXl Cum-
bre  Iberoamericana
de Jefes de Estado y
de Gobierno se ce-
lebro en Cadiz (el 26
de julio de 2012) el VI
Foro de Responsables
de Educacion Supe-
rior, Ciencia e Innova-
cién, organizado por
la Secretaria General
Iberoamericana, la Or-
ganizacion de Estados
Iberoamericanos el
Consejo Universitario
Iberoamericano  con
la colaboracién, entre
otros, de la Universi-
dad de Cadiz,
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UN

LINEA
NUMERO 14

La Universidad de Ca-
diz impulsa un mode-
lo de formacion que
contempla de forma
ordenada la oferta de
los titulos oficiales jun-
to con la formacion lo
largo de la vida, procu-
rando una oferta aca-
démica global flexible,
actualizada y de ele-
vada calidad técnica.
La coordinacién de
la oferta oficial de la
Universidad de Cadiz
con la formacion per-
manente, a través de
las ensenanzas propias,
permite completar la
cualificacion que pro-
curan los masteres,
manteniendo  actua-
lizados los conoci-
mientos adquiridos y
ejercidos por los egre-
sados y los profesio-
nales y adecuando la
formacion de nuestros
alumnos a la actuali-
dad técnica requerida,
garantizando su nivel
de competencia y sus
mejores oportunida-
des para su ejercicio
profesional.

LAS ENSENANZAS PROPIAS: compromiso

DE FORMACION PERMANENTE FRENTE A LA SOCIEDAD, LOS
PROFESIONALES Y LA INDUSTRIA

INEANUMERD 14
EXPOSICION

La formacidn permanente (también deno-
minada “formacién a lo largo de la vida",
lifelong learning) es una exigencia del mode-
lo social actual, que reclama la actualizacion
continua de los conocimientos, garantizan-
do su correspondencia con los desarrollos
técnicos, con las inquietudes y necesidades
sociales o con los enfoques interdisciplina-
res que puedan requerir los nuevos mode-
los de negocio. Si la universidad procura los
conocimientos bdsicos de cada disciplina y
los especificos que aconseja cada materia,
segln la fase de especializacién que pro-
curan los estudios (Grado, Méter y Doc-
torado), su actualizacidn es la garantia de
adecuada respuesta a las demandas y a las
oportunidades laborales, econdmicas y so-
ciales. La formacién universitaria ‘inicial’ no
puede quedar anquilosada por referencia
al momento de su adquisicidn, sino que
debe ser capaza de adaptarse y renovarse
con rapidez, para que se considere perma-
nente; y de enriquecerse en cada momen-
to con lo que exijan las novedades que se
aprecien. Una oferta de calidad y excelen-
cia es, por definicidn, una oferta viva y sus-
ceptible de adaptarse a cada técnica, a cada
novedad y a cada momento.

De esta manera, la formacién continua
no solo representa una oportunidad y
una meta para la universidad, expresion

del compromiso continuo y permanente
con la sociedad y con el mercado laboral
y profesional, sino ademds una necesidad
para el tejido empresarial y el ejercicio de
los profesionales nuestro entorno. Desde
la perspectiva de nuestros egresados, la
formacidn permanente garantiza la plena
vigencia de los conocimientos y las téc-
nicas adquiridos, articulando un contacto
permanente entre la universidad, la socie-
dad v el tejido industrial que enriquece
por igual a todas las partes en presencia.

Las ensefanzas propias son el instrumen-
to idéneo para atender las inquietudes
formativas, culturales, cientificas y divul-
gativas, en colaboracion con la actividad
de extension universitaria. Para asegurar
su actualidad, la Universidad de Cadiz
se ha dotado recientemente con una
nueva normativa: el Reglamento UCA/
CG04/2016, de 4 de mayo, regulador de
las ensefianzas propias y la formacién
permanente de la Universidad de Cédiz.
Consecuente con los planteamientos in-
dicados, el citado Reglamento recuerda
en su preambulo cédmo el modelo uni-
versitario actual, en el marco de la de-
nominada “sociedad del conocimiento”,
encomienda a las universidades la mision
de atender; junto a sus cldsicas funcio-
nes académicas (docentes y de investi-
gacion), las que colaboren con el desa-
rrollo econdmico vy social de su entorno;
contribuyendo al desarrollo del “capital
humano”, formando en conocimientos vy
habilidades a los estudiantes, facilitando
su futura insercién en el mercado laboral
en las condiciones de especializacion que



reclaman las empresas. También se confia
a la universidad la promocidn del apren-
dizaje y la formacidn a lo largo de la vida
[véase el Comunicado de Praga de 2001
y el Comunicado de Lovaina y Lovaina la
Nueva (2009)], con la finalidad de que la
poblacidn activa en el mercado de traba-
jo disponga de medios cualificados para
actualizar constantemente sus conoci-
mientos y adquirir nuevas habilidades”.
La estrategia del Mapa de Masteres de la
Universidad de Cadiz se reafirma en ese
compromiso amplio de formacién.

Formando personas, tendiendo puentes

En este marco, se realizardn andlisis de
los contenidos y competencias de los ti-
tulos propios ofertados por los centros,
con la finalidad de disefiar una politica
de reconocimiento de créditos con los
masteres oficiales. La difusion de estos
reconocimientos a los egresados de los
titulos propios permitiria acoger a ese
alumnado en futuras ediciones de los ti-
tulos oficiales, facilitando la continuacién
de su formacion en estudios de master
oficial.

|INEA NUMERO 14. ACTUACIONES

* El documento de la estrategia del mapa de mdsteres de la Universidad de Cadiz
destacard la oferta cualificada y Unica de la oferta oficial de nuestra universidad,

integrada con las ensefianzas propias.

* Disefio de una estrategia y una oferta que, bajo el régimen de las ensefianzas
propias, ofrezca formacién en competencias generales y transversales para
mejorar la empleabilidad de los egresados.

* Elaboracién y actualizacion del Catdlogo anual de ensefianzas propias, para su
aprobacién por Consejo de Gobierno y Consejo Social. Mejora de la difusién de

la oferta de las ensefianzas propias.

* Se potenciard el recurso a las ensefianzas propias, bajo cualquiera de las férmulas
previstas en el Reglamento UCA/CG04/2016, de 4 de mayo, regulador de las
ensefianzas propias y la formacidn permanente de la Universidad de Cddiz, para
completar la oferta formativa cualificada de los centros.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

Las ensenanzas pro-
pias ofrecen la posi-
bilidad de valorar la
oportunidad de im-
plantacion de nuevos
titulos y de atender a
especialidades. En un
momento en que se
exigen criterios de via-
bilidad para la implan-
tacion de los titulos
oficiales para la cual,
ademas, se dispone de
recursos limitados, la
posibilidad de testar
la repercusion de unos
estudios  cualificados
resulta mas apropiado
bajo la férmula de las
ensenanzas propias.

Aunque el catdlogo de
estos titulos se revisa
anualmente, algunos
centros de la Univer-
sidad de Cadiz ya han
disenado una estrate-
gia propia (expresada
en su propio Plan Di-
rector) que contempla,
por ejemplo, la implan-
tacion de un Titulo de
Experto en Derecho
Laboral y Derecho de
la Seguridad Social y
un Titulo de Experto
en Derecho Laboral
Maritimo (Facultad de
Ciencias del Trabajo);
y otros titulos com-
plementarios en los
campos de direccién
turistica,  marketing,
gestion de la adminis-
tracion publica y co-
municacion  (Facultad
de Ciencias Sociales y
de la Comunicacion).
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UN

LINEA
NUMERO 15

La Universidad de Ca-
diz apuesta por una
oferta virtual de los
masteres oficiales y
las ensenanzas propias
complementaria bajo
los criterios de la ca-
lidad y la excelencia,
acorde con los estan-
dares internacionales
de la formacion no
presencial.

La propuesta e impar-
ticion de este modelo
de ensenanza permiti-
ra atender no sélo a
oportunidades de las
titulaciones existentes,
sino también adecuar-
las al mercado profe-
sional (que con fre-
cuencia puede atender
con mas dificultades la
ordenacion estricta de
las ensehanzas regla-
das clasicas) y a la pro-
yeccion internacional
de nuestros titulos.

La oferta de estos ti-
tulos, en los términos
del Reglamento que
regule su propuesta y
seguimiento, se com-
pletara, con medios
para la formacion del
profesorado y de los
recursos técnicos pre-
cisos para su mejor
imparticion.

LA FORMACION VIRTUAL (NO

PRESENCIAL): una 0PORTUNIDAD DE FORMACION Y
DE PROYECCION INTERNACIONAL

INEANOMERO 15
EXPOSICION

La Universidad de Cddiz apuesta princi-
palmente por un modelo de ensefianza
presencial, en el que alumno comparte
aula, aprendizaje, academia y espacios fisi-
cos (el aula, los laboratorios, la biblioteca,
las salidas de campo y las actividades ex-
traacadémicas, etc.) con otros alumnos
que se encuentran en situacion de for-
macion similar, bajo la direccidn y tutela
que ejerce el profesor. El modelo bdsico
del Espacio Europeo de Educacion Su-
perior, en efecto, presupone la existencia
de espacios de aprendizaje, dotados de
medios y recursos de diversa naturaleza,
que procuran al alumno los instrumen-
tos para la ensefianza, en sentido literal
(la que proviene del profesor) con el
aprendizaje (conocimientos que el alum-
no adquiere, ademads, por otros medios;
generalmente, bajo su propia organiza-
cion vy dedicacién). Estas ideas subyacen
ademds bajo el modelo universitario de
formacién medido en créditos ECTS.

No obstante este modelo, que se corres-
ponde con el mds general de la docencia
clasica, siempre ha existido la necesidad
de proyectar la formacién hacia sujetos
que, por distintas razones, no disfrutaba
de la posibilidad de asistencia a las aulas
y en los horarios que requiere la orde-
nacion de la actividad docente. Bajo di-

versas técnicas, la ensefianza a distancia
procuraba atencidn a tales situaciones,
en general, recurriendo a los medios que
ofrecfan las técnicas de comunicacién
el mas habitual, manuales y ejercicios
escritos) y bajo protocolos adecuados
a ese sistema (por ejemplo, recursos
académicos y meétodos de evaluacion
especificos). Al amparo de Internet, la
técnica procura hoy nuevos medios para
proyectar la actividad docente fuera de
las aulas, permitiendo la creacion de
espacios virtuales dotados de recursos
especificos para impartir docencia “no
presencial” y proyectar la actividad uni-
versitaria mds ald de los recintos de los
campus tradicionales.

~~

Asf, el Campus virtual de la Universidad
de Cddiz, un entorno dotado de los mds
modernos y eficaces recursos técnicos,
dispone de medios para atender tanto
la docencia ordinaria (complementando
las actividades que se realizan en el aula)
como la extraordinaria (entendida como
aquella en la que, esencialmente, el factor
distancia supone la ausencia del alumno
en los espacios fisicos universitarios). La
ensefanza virtual, en cualquiera de sus
acepciones, es hoy en dia una realidad
a la que ninguna universidad puede sus-
traerse, porque la Sociedad se encuentra
sumergida en un proceso de “digitaliza-
cién" que concibe casi cualquier realidad
también desde perspectivas “electroni-

cas’, "“digitales” o “virtuales”.

La ensefianza virtual permite atender
necesidades e inquietudes formativas



(y, con ello, la universidad cumple ple-
namente con el fin de atencién al ser
vicio publico que le incumbe) en cir
cunstancias que, de otro modo, estarfan
excluidas. La ensefianza virtual permite
proyectar; incluso internacionalmente,
la oferta formativa de la Universidad
de Cadiz, rindiendo un mejor servicio a
quienes no pueden afrontar, por razo-
nes de indole diversa (incompatibilidad
de horarios con el empleo; conciliacion
de la vida familiar; residencia fuera de
los nlcleos universitarios, entre otros) la
asistencia regular a las aulas.

Formando personas, tendiendo puentes

Por ultimo, la ensefianza virtual permite
atender; en las mejores condiciones de
calidad, algunas de las lineas estratégicas
de la Universidad de Cddiz, poniendo
al servicio de la comunidad internacio-
nal (en especial, la iberoamericana) el
potencial académico de nuestra institu-
cién y permitiendo el disefio de acciones
formativas, de cualquier naturaleza, con
otras instituciones de prestigio en todo
el mundo.

|INEA NUMERD 1. ACTUAGIONES

* Aprobacion de la normativa que regule expresamente el régimen de ensefianza
virtual en la Universidad de Cadiz, que contemplard expresamente la docencia en
masteres oficiales y los supuestos de semipresencialidad.

* Fomento de la utilizacidn de los recursos disponibles en el Campus virtual de la
Universidad de Cddiz en todos los niveles formativos.

* Fomento de recursos (planes y convocatorias de innovacion, cursos de formacion
especificos, etc.) que incentiven la elaboracion de materiales especificos para la

ensefanza virtual.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

La transversalidad de
“lo digital” se encuen-
tra presente, de forma
irrenunciable, en toda
actividad social y, con
ello, en la gran mayoria
de las instituciones y
empresas que tienen
como objetivo el in-
tercambio de bienes
y/o servicios o, en ge-
neral, cualquier activi-
dad comercial, cultural,
institucional o acadé-
mica. No es posible
hoy en dia una presen-
cia “en el mercado” sin
articular una presencia
en linea que refuerce
la comunicacion con la
sociedad.

La actual dinamica de
las ofertas de forma-
cion nos conduce a
asumir formacion vir-
tual, compitiendo con
instituciones de otros
territorios (provincia,
regiones y paises). Esta
situacion evidencia la
necesidad de plantear
la oferta de todo tipo
de titulos de nuestra
universidad con perfi-
les virtuales. Son am-
bitos  especialmente
receptivos a esta nue-
va forma académica la
rama de las ciencias
sociales y de las artes
y humanidades. Si per-
juicio de que parte de
la formacion de otras
ramas del conocimien-
to, en la medida en que
no sea preciso el acce-
so a recursos fisicos
(asi, medios técnicos,
laboratorios, etc.) sea
igualmente adecuada
para acoger estas nue-
vas vias de formacion.
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ESTRATEGIA DEL MAPA DE MASTERES DE LA UN

LINEA
NUMERO 16

La participacion de
instituciones y empre-
sas en la imparticion
de las ensenanzas ofi-
ciales suponen una ga-
rantia de adecuacion
de las titulaciones a las
necesidades sociales y
del sector industrial.

Esa participacion pue-
de articularse en la
docencia reglada ordi-
naria o en otras acti-
vidades docentes vin-
culadas a la ensehanza
oficial (asi, direccion
de trabajos de fin de
master).

El resultado de esa
colaboraciéon es |a
continua actualizacion
de los contenidos aca-
démicos de los titulos,
desde la perspectiva
profesional; aseguran-
do la satisfaccion de
las necesidades reales
de los empleadores y
prestigiando los titulos
de master que se im-
parten en la Universi-
dad de Cadiz. Lo que
supone, en definitiva,
la mejor formacion del
alumno.

Todo ello define la de-
nominada ensefianza
colaborativa.

LA GARANTIA DE ADECUACION A LAS

NECESIDADES SOCIALES Y EMPRESARIALES

MEDIANTE LA INCORPORACION DE INSTITUCIONES Y
EMPRESAS EN LA ENSENANZA REGLADA

INEANUMERO 16
EXPOSICION

El reto de mejorar la calidad de los estu-
dios ofrecidos pasa, entre otros aspectos,
por asegurar una estrecha relacion de la
Universidad de Cddiz con los agentes
sociales. Esa relacion se justifica funda-
mentalmente por dos razones: primera,
el conocimiento que los agentes socia-
les tienen de las tendencias del mercado
laboral y de las competencias que éste
busca en nuestros egresados; y, segundo,
el valor anadido que representa que los
profesionales participen activamente en
el proceso formativo, mediante confe-
rencias, seminarios, talleres, ponencias o
cualquier otra figura que garantice su co-
laboracion en la ensefianza reglada.

Sobre estas bases puede concebirse un
“nuevo” modelo de ensefianza, que im-
plica en la formacién académica a otros
sujetos distintos del profesorado univer-
sitario: los profesionales externos, no de
forma individual como meros colabora-
dores, sino también a través del com-
promiso estable de la institucion a la que
pertenecen. La ensefianza colaborativa
mejora las oportunidades de los alum-
nos no solo desde la perspectiva de su
formacién misma, sino ademds desde
la de la empleabilidad, pues su perfil se
adaptaria en las mejores condiciones a
las demandas actuales, siempre cambian-

tes, del mercado profesional. Esa posibi-
lidad de adaptacion de los tftulos oficia-
les a las exigencias de las empresas, a las
demandas de la sociedad (y, con ello, al
entorno inmediato de la propia Univer-
sidad de Cddiz) supone una considerable
mejora de nuestros titulos, que procuran
por esta via una formacién especializada
en su concepcion misma (dando entra-
da a esos agentes en la redaccion de las
memorias oficiales) y en su desarrollo (a
través de la imparticién de las materias).

El desarrollo de este nuevo modelo exi-
ge un protocolo que permita una flexibi-
lizacion del contenido académico de los
titulos, puesto que se trata de alcanzar la
correspondencia oportuna entre la for-
macion universitaria y la evolucion de las
necesidades empresariales. Pero, una vez
disefado, permite su extension a cual-
quier ciclo de la formacidn universitaria:
grados, masteres y doctorado, también
en tftulos propios, se beneficiarian del
compromiso de participacidn docente
que prestarian las instituciones vy las em-
presas. El protocolo exige un compromi-
so de continuidad de la institucion con la
Universidad de Cddiz, que permita seguir
los procedimientos habituales de calidad
(seguimiento del titulo y renovacion de
la acreditacion, en su momento) v, con
ello, prestigiar el titulo mismo. Por ello, el
instrumento preferente (por la comple-
jidad de las relaciones que se establecen
entre las instituciones colaboradoras) es
el de las cdtedras externas o las aulas uni-
versitarias, figuras recientemente regula-
das, de acuerdo con estos principios, en



normas reglamentarias de la Universidad
de Cadiz.

Sobre estas bases, las iniciativas que en-
foque la ensefianza colaborativa debe
realizarse atendiendo a la seguridad para
el alumno, aspecto que se manifiesta en
varios frentes: en el adecuado cumpli-
miento de las expectativas de formacién
(que exige su previsidn en las memo-
rias de los titulos oficiales), en la oferta
continuada de la formacién colaborativa
(evidenciado en un compromiso de con-

Formando personas, tendiendo puentes

tinuidad de la institucion con la Univer-
sidad de C4diz), en el contenido forma-
tivo que recibe el alumno (supervisado,
a modo de cotutela, por el profesorado
de la universidad) y en el desarrollo de la
formacidén (garantia de plena disposicidn
y disponibilidad de los recursos necesa-
rios para asegurar la calidad de la forma-
cion).

|INEANUMERO 16. ACTUACIONES

* Elaboracién de la normativa que regule el régimen de la ensefianza colaborativa.

» Difusidn entre empresas e instituciones relevantes de las oportunidades de
colaboracion con laUCA que ofrecen las cdtedras externasy las aulas universitarias.

* Régimen preciso de la participacion de terceros en la docencia de los mdsteres,
atendiendo a la especialidad que aportan y valorizando su participacion.

* Potenciar la elaboracion de TFM con instituciones y empresas.

* Promover la modificacién de las memorias oficiales de los tftulos, para que
contemplen la realizacidn de prdcticas externas y se establezcan cauces de
relacidn entre los titulos y el tejido empresarial e institucional.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

Las oportunidades que
ofrece el régimen de la
ensefanza colaborativa
ya han sido puestas de
manifiesto con oca-
sion de la aprobacion
del Reglamento UCA/
CGO03/2016, de 4 de
mayo, del Régimen de
las Cadtedras Externas
de la Universidad de
Cadiz y otras formas de
colaboracion con empre-
sas e instituciones. En el
texto se destaca como
«la colaboracion de la
universidad con las em-
presas y con las institu-
ciones prestigia a las dos
partes de la relacién y
ofrece posibilidades nue-
vas a los egresados y a
los investigadores de la
Universidad de Cddiz. Al
mismo tiempo, proyecta
una imagen positiva de
la Universidad de Cd-
diz que, evidenciando
su compromiso con el
tejido empresarial e ins-
titucional en el que se
desenvuelve, se eviden-
cia como una institucion
especialmente atenta y
correspondiente con las
necesidades del sector
profesional y dispuesta
al desarrollo del merca-
do al que accederdn sus
egresadosy. Asi, el régi-
men de la “ensenanza
colaborativa”, articula
la participacion de em-
presas e instituciones
en la ensenhanza uni-
versitaria reglada. Sien-
do los instrumentos
idoneos, aunque no
exclusivos, para ello
las catedras externas,
las aulas universitarias
y los foros universitarios.
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La colaboracion entre
universidades y con
otras instituciones
para la imparticion
de titulos conjuntos
suponen una oportu-
nidad de especializa-
cion de los titulos que
oferta la Universidad
de Cadiz, que permi-
te la movilidad de sus
alumnos y su personal,
con la perspectiva de
la mejor cualificacion
de los egresados y el
desarrollo de actua-
ciones conjuntas de
investigacion.

Los criterios estraté-
gicos expresados en
el documento de es-
trategia del Mapa de
Masteres se concretan
y se desarrollan en un
protocolo que regu-
la los procedimientos
de cooperacion, los
criterios para la ela-
boracion de las me-
morias de los titulos y
las oportunidades de
colaboracion.

APUESTA POR LA COLABORACION CON

OTRAS UNIVERSIDADES NacioNALES Y
EXTRANJERAS, PARA DEFINIR TITULOS ESPECIALIZADOS

DE EXCELENCIA

INEANOVERO 17
EXPOSICION

Si'la vocacién y el compromiso de la ac-
tividad que desarrolla la Universidad de
Cédiz toma como referencia obligada su
entorno social y econémico mds proxi-
mo, la perspectiva académica reclama
igualmente, como complemento impres-
cindible, la concepcidn universal de la
formacion y del conocimiento v, con ello,
la necesidad de superar las fronteras re-
gionales en aras de la colaboracion con
otras instituciones universitarias.

La imparticion de titulaciones o progra-
mas conjuntos, disefiados especificamen-
te con otras universidades e instituciones
nacionales o extranjeras, deviene hoy
una necesidad para aquellos titulos espe-
cializados que pueden aportar modelos
y experiencias propios de la Universidad
de C&diz sobre alumnos de otras regio-
nes. Al mismo tiempo, permiten enrique-
cer la formacién de nuestros alumnos,
procurdndoles  formacién  cualificada,
complementaria de la que se les pro-
porciona en nuestra institucion, que de
otra forma no serfa accesible en un solo
plan de formacidn vy estudios. Se conci-
be la movilidad inherente a los titulos o
programas conjuntos como una oportu-
nidad que, si bien beneficia esencialmen-
te a los alumnos de los mdsteres, hacen
participes igualmente al profesorado de

la Universidad de Cadiz, a sus investiga-
dores y a su personal de administracion
y servicios, en la medida en que pueden
acceder a programas académicos en los
que la propia experiencia profesional re-
sulta acogida en la formacion de otras
universidades.

Desde esta perspectiva, la aprobacion de
programas de estudios conjuntos persi-
gue aportar la cualificacion de la que dis-
pone la Universidad de Cadiz a un pro-
yecto formativo compartido (proyeccion
de la Universidad de Cadiz) y; al mismo
tiempo, recibir las especialidades de otras
universidades, incorporandolas a nuestro
acervo académico (enriguecimiento de
la Universidad de Cddiz).

Este enfoque atiende esencialmente al
alumno como destinatario de una for-
macion lo mds completa y actualiza-
da posible y se basa en la calidad de la
formacion recibida; desplazando otras
perspectivas que, en su momento, aten-
dieron a la viabilidad de los recursos y
que, por ello, no se basan tanto en la
diferenciacién y en la diversidad de las
ensefianzas y en su integracion (llamadas
a complementarse) como en la proximi-
dad de disciplinas homogéneas. Si bien
uno y otro enfoque son necesarios en
nuestra universidad, el segundo puede
corregirse, en aras del disefio de una
oferta compartida e integral, cada vez
mds caracterizada y cualificada.

Esta configuracién de los estudios in-
teruniversitarios resulta mds compleja



(y, a la vez, mds atractiva para nuestros
alumnos y nuestro personal) cuando la
referencia se encuentra en instituciones
extranjeras. Con frecuencia, la existencia
de relaciones sdlidas, de naturaleza aca-
démicas, entre nuestro personal y el de
otras instituciones extranjeras propician
la organizacidon de actividades formativas
y de movilidad que redundan en la for-
macion de nuestros alumnos de mdste-
res; y que, finalmente, pueden culminar
en la propuesta de titulos conjuntos con
otras universidades (mdsteres y doctora-
dos, ademds de otras acciones formativas
singulares). El paso de la movilidad (en

Formando personas, tendiendo puentes

sentido estricto) a la colaboracion plena
entre instituciones (programas académi-
cos conjuntos) suponen una oportuni-
dad extraordinaria de cualificacion de la
oferta académica de la Universidad de
Cadiz, de atraccidn de talento interna-
cional, de proyeccidon de nuestro talento
en otros paises y, en definitiva, de con-
cepcion global de nuestra actividad. Por
ello, la estrategia del mapa de masteres
de la Universidad de C4diz contempla
como valor destacado los titulos inter-
nacionales que integren su oferta, en el
marco de su politica de internacionaliza-
cion.

[INEANUMERD 17. ACTUAGIONES

* FElaboracién de la normativa que regule el protocolo de los masteres
interuniversitarios, nacionales e internacionales.
* Asegurar la coordinacion de los titulos compartidos con otras instituciones, en

especial, a los efectos de su calidad.

* Revisar la ordenacion de los titulos interuniversitarios con criterios de calidad y
de oportunidad de las ensefianzas, procurando que acojan los principios que se
definen en la estrategia del mapa de mdsteres de la Universidad de Cadiz.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

La elaboracion de me-
morias de titulos y
programas conjuntos
reclama procedimien-
tos distintos segun
se aborde desde una
perspectiva nacional o
internacional. Mientras
que para el primero
de los ambitos y, con
mayor amplitud, para
las alianzas con uni-
versidades del Espacio
Europeo de Educacion
Superior, la referencia
obligada son los pro-
tocolos de las agencias
de calidad (en general,
DEVA y ANECA; en
ocasiones, otras ins-
tancias europeas), para
el diseno de memorias
conjuntas con univer-
sidades de otros pai-
ses los procedimientos
son mas complejos, y
precisan su definicion
en un protocolo espe-
cifico.

Menor rigor requie-
re la atencion de los
denominados “dobles
titulos”. Se tata en este
caso de un sistema de
colaboracion flexible
entre  universidades,
que permite a los
alumnos cursar simul-
taneamente y obtener
titulaciones de dos
universidades; pro-
porcionandoles  una
programacion docente
ordenada que satis-
faga las necesidades
formativas de las dos
instituciones y pro-
gramas. Esta opcion se
considera, igualmente,
una oportunidad de
formaciéon cualificada,
también  contempla-
da en la normativa de
colaboracion interuni-
versitaria.
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La experiencia adqui-
rida desde la implan-
tacion de los titulos
de master en la Uni-
versidad de Cadiz y el
analisis global de nues-
tra oferta formativa
permite una revision
critica de nuestras ti-
tulaciones, que asegu-
re la adecuacion de los
contenidos académi-
cos de los titulos y de
la oferta misma, segun
los principios de la es-
trategia adoptada. Esta
reflexion interna se ve
enriquecida con la eva-
luacion externa que
suponen los procedi-
mientos de seguimien-
to de la calidad de los
titulos y de renovacion
de la acreditacion.

Sobre estas bases, y
atendiendo en todo
caso a los criterios de
la calidad, procede la
revision dinamica del
Mapa de Masteres de
la Universidad de Ca-
diz y, en su virtud, la
adopcion de las nor-
mas y protocolos que
permitan la mejora de
la especializacion aca-
démica.

REVISION DE LOS CONTENIDOS

AGADEMICOS DE LOS TITULOS, ATenpienoo
A LOS CRITERIOS DE LA CALIDAD

INEANUMERD 16
EXPOSICION

El Mapa de Masteres de la Universidad
de Cddiz se encuentra en la actualidad
sdlidamente asentado. Su concepcidn se
ha basado en la oportunidad de implan-
tacion de titulos, en sucesivos momentos
y de conformidad con las necesidades
sociales, las oportunidades surgidas vy
el potencial y la dedicacion de nuestro
profesorado. Al amparo de la normativa
actual, el Mapa de Mdsteres ha configu-
rado como una oferta dindmica, que ha
permitido tanto el crecimiento global de
los titulos ofertados como su revision y
su evolucion académica.

En la actualidad, inmersa en los procedi-
mientos de seguimiento y renovacion de
la acreditacion de la calidad de los titulos
y con protocolos definidos por la agencia
de calidad, la Universidad de Cédiz goza
de la experiencia y de la oportunidad de
revisar y ordenar sus titulos, de confor-
midad con los criterios que derivan del
documento de la Estrategia del Mapa
de Masteres de la Universidad de Cadiz
(que acoge los principios de su revision y
actualizacién) y conforme a los criterios
de calidad que derivan del propio po-
tencial de la institucion, acomodado a los
indicadores del sistema de garantia de
calidad. El planteamiento técnico de los
centros de la Universidad de Cédiz, ver-

daderos artffices del disefio, de la calidad
y de la evolucion de los mdsteres que
integran la oferta académica de nuestro
mapa de titulaciones (Y, por ello, respon-
sables académicos de los mismos) resul-
ta de esta forma esencial en el proceso
de revision; pues gozan de la perspectiva
formativa amplia (Grado-Mdster-Docto-
rado,y ensefianzas propias) que debe ga-
rantizar que nuestros mdsteres atienden
las necesidades formativas que reclaman
nuestros alumnos. Esa perspectiva, desde
luego, debe superar los limites que im-
pone el propio centro, y se extiende a la
necesaria atencion de la totalidad de los
alumnos de la Universidad de Cédiz, asf
como a la atencion de las necesidades
de nuestro entorno.

Asf, nuevos elementos reclaman (y con-
ducen) la eventual revision de nuestra
oferta de mdsteres. Los nuevos proto-
colos de calidad y sus indicadores, bien
en sede criterios de seguimiento de los
titulos, bien atendiendo las recomenda-
ciones expresadas en los informes de
evaluacion externa, exigen actuaciones
que se comunicaran a varios titulos. La
adopcion de criterios de “viabilidad” por
el sistema universitario andaluz repre-
senta igualmente una oportunidad de
revision de la oferta de titulaciones, que
permita atender a los criterios expresa-
dos en la Ley Andaluza de Universidades
sin merma de la especializacion acadé-
mica ya obtenida por nuestra universi-
dad. En este ambito, la ratio de alumnos
egresados por centros, en relacion con
la oferta de titulos que gestiona, es un



criterio que necesariamente debe ser
valorado si se requiere la adaptacién de
un titulo para asegurar la continuidad de
la especializacion que procura. La nece-
sidad, por Ultimo, de optimizar recursos
(particularmente, los docentes) que ga-
ranticen la atencién de formaciéon adn
no implantada en la Universidad de Ca-
diz y que se considere prioritaria (por
ejemplo, la que corresponde a los titu-
los habilitantes) debe también marcar la
agenda y el procedimiento de revision.

Formando personas, tendiendo puentes

Todos estos principios y actuaciones se
encuentran formulados en el documen-
to de la estrategia del Mapa de Masteres
de la Universidad de Cadiz. Su aplicacién
se articulard en actuaciones que serdn
validadas a la luz de los criterios de nues-
tro sistema de garantfa de calidad.

|INEA NUMERO 18, ACTUACIONES

* Revisidn de las memorias de los titulos que conforman el mapa de madsteres
de la Universidad de Cdadiz, para asegurar su correspondencia con las normas
de calidad, con la estrategia adoptada en este documento y con los desarrollos
normativos que se aprueben para su aplicacion.

* Incorporacién en la memoria de los titulos de los criterios adoptados en la

politica linglistica de la Universidad de Cédiz. Dichas normas comprenderdn un
protocolo de ensefianza oficial en otros idiomas, especialmente adaptado a las
especialidades que requieren los mdsteres.

* Asegurar la mejor dedicacion del profesorado cualificado de la Universidad de

Céadiz hacia los mdsteres, tanto por exigencias legales como por permitirles optar
en las mejores condiciones a las menciones de excelencia. Todo ello, con vistas a

la mejora de su calidad.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

La experiencia acumu-
lada por la Universidad
de Cadiz en la renova-
cion de la acreditacion
de sus titulos (y, en
general, en todos los
procesos referidos al
sistema de garantia de
calidad) debe plasmar-
se en un protocolo
que conduzca la revi-
sion de las memorias
oficiales, segin crite-
rios de oportunidad
procurados por el
sistema de garantia de
calidad.

La revision de la oferta
de masteres gestiona-
dos por los centros
debe atender a |las
necesidades, oportuni-
dades y especialidades
que ofrecen otros cen-
tros y el perfil formati-
vo reclamado por sus
alumnos, profesorado,
investigadores y pro-
fesionales vinculados a
dichas especialidades.
A estos efectos, se
elaborara la normativa
que regule el régimen
de los masteres inter-
centros (en el ambito
de la Universidad de
Cadiz); comprendien-
do, en su caso, los
centros adscritos de la
Universidad de Cadiz.
En este escenario, un
régimen  equilibrado
de optatividad en los
titulos, la perspectiva
de los perfiles o espe-
cialidades que incor-
poren o la imparticion
de la ensenanza virtual
representan opciones
oportunas para propo-
ner la modificacion de
las memorias oficiales.
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La oferta de maste-
res de la Universidad
de Cadiz se define e
imparte con la finali-
dad de procurar a los
alumnos y, en general,
a la comunidad univer-
sitaria y a la Sociedad,
una formacion cuali-
ficada, preparandole
para asumir en las me-
jores condiciones los
retos de su desarrollo
profesional.

Sin perjuicio de Ia
atencion a otros fines
y objetivos, referidos
a la formacion integral
de la persona, la oferta
de masteres contem-
pla esencialmente dos
perfiles esenciales: el
que orienta hacia la
empleabilidad de los
egresados, que re-
clama una formacion
vinculada con las ne-
cesidades y las opor-
tunidades sociales
y empresariales de
nuestro entorno; y el
que orienta hacia la
formacion investigado-
ra; sin perjuicio de que
uno y otro se encuen-
tran intrinsecamente
vinculados. En ambos
casos, la oferta de ti-
tulos contemplara las
oportunidades para la
mejor cualificacion de
los egresados, velando
por su movilidad, por
su formacion en em-
presas e instituciones,
aprendizaje de idiomas
y de técnicas de comu-
nicacion, etc.

LA FORMAGION Y LA CUALIFICACION DE
LOS ALUMNOS: EL FIN ULTIMO DE LA ESTRATEGIA

INEANUMERD 19
EXPOSICION

La Ley Orgdnica de Universidades desta-
ca en su Exposicion de motivos cdmo la
sociedad «demanda profesionales con el
elevado nivel cultural, cientffico y técnico
que solo la ensefianza universitaria es ca-
paz de proporcionar. La sociedad exige,
ademads, una formacion permanente a lo
largo de la vida, no sdlo en el orden ma-
croecondmico Y estructural, sino también
como modo de autorrealizacion perso-
nal. Una sociedad que persigue conseguir
el acceso masivo a la informacién nece-
sita personas capaces de convertirla en
conocimiento mediante su ordenacion,
elaboracion e interpretaciony.

Consecuente con ese planteamiento, la
propia Ley Orgdnica preceptia en su
articulo 33 («De la funcién docentey)
que «las ensefianzas para el ejercicio de
profesiones que requieren conocimien-
tos cientificos, técnicos o artisticos, y la
transmision de la cultura son misiones
esenciales de la Universidad». Se destaca
de esta forma que el objetivo primordial
de la universidad es garantizar la mejor
formacion de sus egresados, convirtien-
do a los alumnos en los protagonistas
dltimos de la funcidn formativa de la ins-
titucion y objetivo preferente de la dedi-
cacién de nuestro profesorado.

La Universidad de Cadiz asume como
funcion esencial la atencién integral de
las personas. En el ambito estrictamen-
te formativo, esta idea se traduce en la
oferta de una formacién cualificada al
alumnado, adecuada a las exigencias de
su perfil profesional y apta para procu-
rarle las mejores oportunidades para el
empleo; también para su formacién en
principios, valores y aspectos que con-
tribuyan a su propio desarrollo personal,
social y cultural. Esta formacién se obtie-
ne, sobre todo, sobre la base que procu-
ra el eje Grado-Mdster, que todo alumno
deberfa aspirar a culminar; aunque con
la perspectiva, siempre presente, del ac-
ceso a la especializacion investigadora
que supone el Doctorado y, cuando co-
rresponda, las oportunidades de actuali-
zacion de conocimientos y técnicas que
suponen las ensefianzas propias (forma-
cidn permanente).

Con ello, la estrategia que se disefia en
este documento toma siempre como
referencia primera al alumno de la Uni-
versidad de Cddiz y adopta como medi-
da de su éxito la satisfaccién del alumno
(también de su futuro empleador) con
la formacidén adquirida. Por ello, en parti-
cular, la oferta de mdsteres que presenta
la Universidad de Cddiz contempla con
particular intensidad la atencidon de las
necesidades formativas y profesionales
de los alumnos que requieren superar
una master habilitante (lineas |, 4y 7 de
este documento); fomenta la intensifica-
cién del aprendizaje y la ensefianza de



idiomas, en el contexto del Marco Comun
Europeo de Referencia para las Lenguas:
Aprendizaje, Ensefianza, Evaluacién y de
conformidad con los objetivos de la Po-
litica LingUistica de la Universidad de Ca-
diz; apoya una politica de becas especifi-
ca en al marco de los estudios de Master,
que garantice al alumnado la finalizacién
de los estudios que se estén cursando;y
apuesta decididamente por la movilidad
de los estudiantes de nivel de mdster y
la oferta de titulaciones con otras uni-
versidades, nacionales y extranjeras, en el
marco de la politica de internacionaliza-
cion de la Universidad de Cadiz.

La ejecucion de esta estrategia reclama
el compromiso del alumnado, pues sdlo
desde la colaboracidn vy el esfuerzo con-

Formando personas, tendiendo puentes

junto de toda la comunidad universitaria
se logran plenamente los objetivos for-
mativos del proceso ensefianza-aprendi-
zaje. El éxito de la Estrategia del Mapa
de Mdsteres de la Universidad de Cddiz,
un proyecto que compromete a todos
nuestros universitarios, se evidencia
con la mdxima cualificacion de nuestros
alumnos. El nivel que alcancemos en este
empefo es la medida de la atencidn a la
responsabilidad social que nos incumbe
como universidad.

INEA NUMERD 19, ACTUACIONES

* Diseflo de una estrategia y una oferta que, bajo el régimen de las ensefianzas
propias, en materia de competencias genéricas y transversales, ofrezca formacion
en competencias generales para mejorar la empleabilidad de los egresados.

* La polftica Lingtistica de la Universidad de Cadiz contemplard expresamente
criterios especificos para la formacién en idiomas de los alumnos de master y del
profesorado y del personal de administracidn y servicios vinculados a ese nivel

de titulacion.

* La estrategia en materia de masteres de la Universidad de Cddiz contempla el
modelo de los programas Erasmus como una oportunidad de calidad para la
formacion de sus egresados y para la internacionalizacién de su actividad.

* Definicidn de un programa de ayudas para los alumnos de mdster, para contribuir
al desarrollo normal de sus estudios y facilitar el acceso a las actividades de
formacion complementarias (ensefianzas propias e idiomas).

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

Los masteres definen,a
través de su propia or-
denacion formativa, un
perfil especializado de
alumnos y de profesio-
nales. Dicha formacion,
cualificada en si misma,
debe completarse con
otras mas genéricas
y transversales que,
no siendo oportunas,
por razon del propio
diseno del programa
académico del master,
son sin embargo esen-
ciales para la completa
formacion del alumno
y para la mejora de las
oportunidades de em-
pleo de los egresados.
Entre estas ensenan-
zas complementarias
se encuentra la forma-
cién en la cultura em-
presarial; las que per-
mitan la adquisicion de
capacidades especifi-
cas en relacion con el
manejo de la informa-
cion técnica y cienti-
fica; las referidas a las
habilidades sociales y
de trabajo en equipo;
o las que contemplen
la mejora en el manejo
de idiomas.

Estas ensenanzas, no
deben alterar el ré-
gimen de dedicacion
al master; siendo en
ocasiones, ademas,
imposible, por el con-
tenido académico que
se exige al titulo (por
ejemplo, en los maste-
res habilitantes). Por
todo ello, una oferta
de masteres oficiales
debe contemplar si-
multaneamente  una
oferta paralela de en-
seNanzas propias que
procuren esas otras
capacidades transver-
sales.
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LINEA
NUMERO 20

La Universidad de Ca-
diz garantiza un sis-
tema de financiacion
propio de los mas-
teres, concebido no
solo para atender el
correcto desarrollo de
su programacion aca-
démica, sino también
como instrumento
para permitir el de-
sarrollo de la estrate-
gia en relacion con el
mapa de sus titulos. Se
consigue con ello una
gestion social y aca-
démicamente respon-
sable de los recursos
publicos empleados en
los masteres.

Desde esta perspecti-
va, la financiacién con-
tribuye a la mejora de
la calidad del mapa de
masteres de la Univer-
sidad de Cadiz y, con
ello, a la mejor pres-
tacion de servicio a la
Sociedad.

UN SISTEMA DE FINANCIACION DE LOS

MASTERES EFICAZ Y SOSTENIBLE, ae
CONTRIBUYA A LA MEJORA DE SU CALIDAD

INEANOMERO 20
EXPOSICION

Los mdsteres suponen una formacidn
cualificada de sus alumnos. Reclaman
por ello unos recursos docentes espe-
ciales que, en general, no puede afron-
tarse desde la actividad, los medios y los
costes ordinarios asociados a la docencia
en las aulas, laboratorios, talleres u otras
dependencias universitarias.

Asf, resulta frecuente que los mdsteres
contemplen la participacion de expertos
externos a la universidad en su progra-
macion académica, generando con ello
gastos que normalmente no se produ-
cen en la imparticidn de otros niveles
(por ejemplo, los grados). Igualmente,
con frecuencia, la docencia en los mds-
teres supone la utilizacion de recursos
e infraestructuras extraordinarios, cuyo
coste se asocia a la unidad que gene-
ra el gasto; debiendo disponer los ges-
tores académicos del titulo de recursos
suficientes para afrontarlos de acuerdo
con la programacion prevista. En otras
ocasiones, los tftulos se conciben para
su imparticion conjunta con otras insti-
tuciones o empresas, que garantizan la
estabilidad de la colaboracion mediante
convenio que recogen la contribucion
econdmica de cada parte. En muchos
casos, ademds, junto con la atencidn de
los gastos ordinarios (material docente,

consumibles, desplazamientos, etc.) se
requiere con frecuencia la atencién de
otros gastos que, no siendo inversiones
en sentido estricto ni estando sujetos a
periodicidad, requieren un presupuesto
extraordinario.

Estas circunstancias (entre otras que
pueden caracterizar a algunos titulos)
evidencian que el desarrollo normal del
programa académico requiere de la do-
tacion de fondos, a disposicion del coor-
dinador del titulo, bajo la supervisidn del
decano o director del centro respon-
sable. En estos términos, cada master
dispondra de un presupuesto anual que
asegure que las actividades académicas
que contempla la memoria del titulo son
atendidas con criterios de calidad.

La financiacién adecuada de los titulos se
concibe, de esta forma, como un aspec-
to esencial de la estrategia del mapa de
mdsteres, que garantiza la adecuacion del
esfuerzo académico desarrollado para su
implantacidn con la dotacién de los me-
dios suficientes para su imparticion. En
esa medida, la propuesta de nuevos ti-
tulos deberd formular una estimacién de
costes y, con ello, de necesidades presu-
puestarias.

A través de sus presupuestos, la Uni-
versidad de Cddiz realiza cada afio un
esfuerzo econdmico para contribuir a
la mejora de sus titulaciones, que debe
corresponderse con resultados e mejo-
ra de nuestra oferta académica. El presu-
puesto de los titulos no sdlo sirve como



medio de atencidn a los gastos genera-
dos cada curso académico, sino ademas
como un instrumento para la polftica de
apoyo a los masteres y de mejora de su
calidad; por ejemplo, contribuyendo a la
difusidn de los titulos y, con ello, a la me-
jora del prestigio de la oferta académica
de la Universidad de Cédiz.También debe
atender a los planes de mejora que, en el
marco de la memoria oficial del mdster,
planteen los centros o se definan en las
estrategias del equipo de gobierno de
la Universidad de Cadiz. Por ultimo, un
presupuesto coordinado de nuestros ti-
tulos permite la atencion de necesidades
especiales que experimenten nuestros

Formando personas, tendiendo puentes

alumnos, a través de una polftica de be-
cas que, ademads, contribuya a mejorar la
formacién de nuestros egresados.

En definitiva, el presupuesto anual de
los mdsteres oficiales permite aplicar
las politicas y las acciones definidas en
el documento de estrategia del Mapa
de Mdsteres de la Universidad de Cddiz,
basada en la calidad de los titulos, en la
atencion de las expectativas de la socie-
dad en la formacién que procuramos vy
la mejor atencidn de nuestros alumnos y
egresados.

INEANUMERD 20, AGTUACIONES

* Aprobacidon de un protocolo de financiacidn de los mdsteres, cuyas lineas

principales son:

- Garantia de la atencidén de las necesidades y de la ordenacién académicas del
titulo, expresadas en su memoria oficial.
- Revision anual del presupuesto de cada tftulo, para verificar su suficiencia y la
correspondencia del gasto con la planificacién anual del tftulo.
- Apoyo a la calidad del titulo,a su difusidn y a su valorizacidn social y profesional.
- Garantia de imparticién de los titulos de la Universidad de Cadiz segin los
criterios de su estrategia; en particular, los masteres habilitantes.
- Creacion y disposicidn de una “bolsa comun’ de los mdsteres, que permita
la atencidn de las necesidades anuales no presupuestadas.
- Implantacion de una Politica de becas de los masteres de la Universidad
de Cadiz para necesidades especiales de los alumnos que no puedan ser
atendidas mediante las convocatorias oficiales.
* El presupuesto de los masteres es uno de los criterios que puede conducir la
revision del titulo, seglin criterios de oportunidad y de calidad. Esta perspectiva se
incluird entre los criterios de revision de las memorias de los titulos.

IDEAS
COMPLEMENTARIAS

El concepto de presu-
puesto que se utiliza
en este documento
no se corresponde
con el de su acepciéon
técnica (en el sentido
de prevision de ingre-
sos y gastos, con una
perspectiva financiera),
sino al mas util, acadé-
micamente hablando,
de dotacion de recur-
sos. Su finalidad pri-
mera, por lo tanto, es
garantizar los medios
necesarios para los
masteres cumplan en
términos estrictos con
los términos de las
memorias académicas.
La perspectiva prime-
ra es, pues, la calidad
del titulo.

Ademas, el presupues-
to que aqui se com-
promete es un instru-
mento para asegurar la
atencion y la aplicacion
de la estrategia que se
disena y de las accio-
nes que la desarrollan,
pues la Universidad
de Cadiz, a través de
su compromiso de
financiacién,  expre-
sa su responsabilidad
con la sostenibilidad
del mapa de maste-
res que oferta. Desde
esta perspectiva, el
presupuesto es nueva-
mente expresion de la
responsabilidad social
de la Universidad de
Cadiz, tanto en rela-
cion con la oferta aca-
démica que mantiene
como con el adecuado
empleo de los recur-
sos economicos que
administra.
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OTRAS
CUESTIONES

Como complemento
de la estrategia dise-
nada, y proyectandose
de forma transversal
sobre las lineas en las
que aquella se formula,
se contemplan expre-
samente los siguientes
extremos:

- el fomento de la en-
senanza mediante el
recurso a medios téc-
nicos, que contribuyan
a la virtualizacion de las
actividades; para ello,
se disenaran activi-
dades formativa y de
innovacion del profe-
sorado;

- el fomento de los
modelos de ensenanza
colaborativa, en el que
instituciones y empre-
sas se comprometan
establemente en la
definicion del perfil y
en la formacion de los
estudios y de los alum-
nos de los masteres;

- se han identificado
expresamente las |li-
neas de trabajo que,
preferentemente (y no
en términos excluyen-
tes) que conduciran la
ampliacion de la oferta
de titulos de master
de la Universidad de
Cadiz.

FL MAPA DE MASTERES DE LA

UNIVERSIDAD DE CADIZ
PROYECCIGN HASTA EL ANO 202

NUEVOS TITULOS
Y LINEAS OE
IRABAJU

El conjunto de mdsteres que integran la
oferta de la Universidad de Cddiz es el
resultado de un proceso participativo
de la comunidad universitaria, que ha
ido determinando a través de los tftulos
el perfil de especializaciéon de nuestra
universidad (esencialmente, sobre la base
de su propia especializacion investigadora
y de diversos criterios de oportunidad)
sin obviar la atencion de otros titulos, en
general mas generdlistas, que aseguran
la habilitacidn de los egresados que lo
precisen. El resultado de ese proceso
es el vigente Mapa de Masteres de
la- Universidad de Cddiz, una oferta
académica solida, coherente y coordinada,
que aspira a atender suficientemente
la demanda de formacidon de nuestro
entorno en este nivel de especializacion.

Esta oferta de titulaciones se ha disefiado
con vocacion de estabilidad aunque,
como se afirma varias veces en este
documento de estrategia, igualmente
con la disposicidn de aprovechar nuevas
oportunidades  de  especializacion,
vinculadas a las singularidades vy las
necesidades de nuestra universidad vy
de nuestro entorno socioecondmico.

Los criterios y principios expresados en
este documento de estrategia permiten
conducir la eventual revision de nuestros
titulos de master y, cuando proceda,
optar entre las distintas propuestas que
planteen los centros o los equipos de
gobierno. Es necesario establecer criterios
de prioridad (en definitiva, una estrategia)
porque los recursos para la implantacion
de nuevos tftulos son, siempre, limitados;
y su empleo en forma académicamente
atil y socialmente responsable requiere
una ordenacidn temporal y de los medios
disponibles. En particular, el profesorado
de la universidad ha ejercido una
extraordinaria responsabilidad durante
estos anos para atender las propuestas
de actividades de formacion que se
les solicitaba, con la calidad requerida.
Cualquier nueva iniciativa que se plantee
debe buscar la optimizacion de los
esfuerzos y encargos docentes que, si
bien atienda a las necesidades formativas
que se consideren oportunas, optimice
los compromisos requeridos.

La elaboracidon del documento para
la Estrategia del Mapa de Masteres de
la Universidad de Cadiz ha permitido
realizar (y expresar) ese debate sobre
nuevos titulos, definiendo lineas de
trabajo en general, y nuevos titulos en
particular, cuya implantacion se prevé
para los proximos afios.

Las lineas se consideran propuestas
abiertas y flexibles, que delimitan
ambitos académicos que la Universidad
de Cddiz desea atender (incluso, colmar)



en un futuro préximo; y superan en su
planteamiento a la oferta de los mésteres
en sentido estricto, pues contempla
ademds el nivel de doctorado vy las
ensefianzas propias. Son, en definitiva,
ambitos para la especializacion de la
Universidad de Cédiz.

Junto a ellas, los nuevos titulos identifican
propuestas concretas (sobre las que,
incluso, se estd vya trabajando) de
implantacion de nuevos mdsteres en

NUEVOS TITULOS

* Master en Biotecnologia

Formando personas, tendiendo puentes

nuestra universidad v, a priori, son los
unicos llamados a integrar el Mapa de
Masteres de nuestra Universidad, en la
medida en que superen el procedimiento
de su tramitacion.

Sobre estas bases, y sin perjuicio de
la flexibilidad aconsejable, se puede
determinar con certidumbre el Mapa de
Madsteres de la Universidad de Cadiz hasta
2020 vy, con ello, asentar con seguridad la
oferta de nuestras titulaciones.

* Master en Psicologia General Sanitaria

* Master en Proteccidn juridico—social de personas y colectivos vulnerables
* Mdster en Mdster en Investigacion y Andlisis del Flamenco

*  Quimica Molecular Aplicada al Diagndstico y Tratamiento

* Nanociencia y Tecnologfa de materiales

NUEVAS LINEAS

* Ingenierfa Aeroespacial
* Disefo industrial
* Tecnologias: Robots y Drones.

* Relaciones internacionales y migraciones

* Derecho y Sociedad
* El Derecho y el Mar

* Derecho laboral y de la seguridad Social

» (Cddiz frontera sur de Europa

e Evaluacién e innovacion educativa

» Culturas mediterraneas
* Linguistica aplicada

*  Gestidn cultural

* Derecho y sociedad

0TRAS
CUESTIONES

La oferta de maste-
res de la Universidad
de Cadiz contempla
expresamente la po-
sibilidad de colabora-
cion, en el sentido que
proceda, entre diver-
sos titulos de nuestra
universidad (titulos in-
tercentros) y con otras
universidades, naciona-
les y extranjeras.

Esos titulos podran ser
conjuntos (concebidos
y verificados expresa-
mente en esos térmi-
nos) o dobles, bajo la
formula de colabora-
cion que se acuerde
en cada caso.

En todos los supues-
tos, la finalidad de esta
oferta especial es la
de completar la for-
macion que se oferta
en la Universidad de
Cadiz con nuevas es-
pecialidades, segin los
perfiles con las que
la hayan concebido
las universidades con
las que se colabora;
debiendo  valorarse
en estos términos su
oportunidad.

Las distintas unidades
de la Universidad de
Cadiz colaboraran en
el fomento de estas
oportunidades de pro-
yeccion internacional
de nuestra oferta de
titulos, de actividades
de nuestro personal e
investigadores y, parti-
cularmente, de forma-
cion de nuestro alum-
nado.
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MAPA DE MASTERES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ.
CURSO ACADEMICO 201//2018 50 TiTUL0S OFERTADOS)

ARTES Y HUMANIDADES (0

NGENERIA Y ARQUTECTURA (13)

4316212 Mdster Interuniversitario en Andlisis Histdrico 4315085 | Master en Ingenierfa Industrial (habilitante)
del Mundo Actual 4315086 Mdster en Ingenierfa de Caminos, Canales y
4314324 | Master en Estudios Hispanicos Puertos (habilitante)
4315072 | Master en Comunicacién Internacional 4314410 | Méster en Prevencion de Riesgos Laborales
431550] Mas‘fgr en Patrimonio, Arqueologfa e Historia 4315087 I\’Iaster: en Energfas Renovables vy Eficiencia
Marftima Energética
5600804 | Master en Arqueologia Nautica y Subacudtica 4315085 Master en Ingenierfa Industrial (habilitante)
Méster en Ingenieria Naval y Ocednica
4315576 | 4 abilitante)
C‘ENC’AS DE LA SALUD [6] 4316017 | Master enTransporte Marftimo (habilitante)
Master Interuniversitario en Ingenierfa Acustica
p = ” 4314325 "
4315084 | Master en Actividad Fisica y Salud (habilitante)
4311140 | Méster en Biomedicina 4314326 Master en Ingenierfa de Fabricacion
4313735 MéSt?r Inﬁéruniversitario en Iniciacién a la 4314354 Master en Investig'a,cio'n en Ingenierfa de Sistemas
Investigacion en Salud Mental y de la Computacion
4311143 Mdster en Investigacién Enfermera y Prdctica Pendiente | Master en Seguridad Informdtica (Ciberseguridad)
Profesional Avanzada 4314410 | Méster Universitario en Prevencidn de Riesgos
5600807 | Mdster en Fisioterapia Neuroldgica Laborales
4315083 | Master Interuniversitario en Ingenierfa Quimica

CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS (18)

GIENCIAS (10)

4314368 | Master en Mediacidn
4313452 | Master en Contabilidad y Auditoria 4310880 | Master Interuniversitario en Agroalimentacién
4313453 | Master en Direccidn de los Recursos Humanos 4312246 | Mdster Interuniversitario en Matemdticas
4314320 Méster en Creacidn de Empresas, Nuevos 4315150 Master Interuniversitario en Quimica
Negocios y Proyectos Innovadores 4315102 | Méster Interuniversitario en Oceanografia
4314331 | Master en Direccin de Empresas 4313753 | Mdster Erasmus Mundus en Gestidn de Agua y
4310657 | Mdster en Economia y Desarrollo Territorial Costas
N Master Interuniversitario en Estudios de Género, 4311543 | Master Erasmus Mundus en Calidad en los
Heve |dentidades y Ciudadania Laboratorios Analiticos
4313451 Mdster en Abogacia 4314484 | Master en Conservacion y Gestion del Medio
4314328 | Mdster en Sistema Penal y Criminalidad Natural
4312852 | Mdster en Direccién Turistica 4314555 | Master en Acuicultura y Pesca
4312843 | Mdster en Gestién y Administracién Publica 4314444 | Master en Gestion Integral del Ag{ua
4314323 | Mdster en Direccién de Marketing Digital y Social 4314566 | Master en Gestion Integrada de Areas Litorales
Méster en Direccidén Estratégica e Innovacién en Pendiente | Master en Biotecnologia
4311028 .y
Comunicacion
Master en Profesorado de E.S.O.y Bachillerato,
4314330 FPy Ensefianza de Idiomas C‘ENC‘AS HU]
4315558 Master en Investigacion Educativa para el - —
Bl Brotsond < Beasmia 4310880 Doble master en Matemdticas -Profesorado de
y - E.S.O.y Bachillerato
4311932 Master Interuniversitario en Cultura de Paz, - AR — ;
Conflictos, Educacién y Derechos Humanos 4312246 Mastelr Interuniversitario en Gestién Portuaria y
. T — ; Logistica
4311027 | Master Interuniversitario en Educacién Ambiental

D Campus de Cédiz

D Campus de Jerez

|:| Campus de Puerto Real

D Campus de Algeciras
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