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El articulo 49.9 de los Estatutos de la Universidad de Cadiz atribuye al Claustro Universitario la funcion de recibir y
aprobar, en su caso, el informe de gestidon que presente el Rector. El proximo 18 de diciembre, estd convocada la
sesion ordinaria del Claustro, con la finalidad, entre otras, de procurar el foro adecuado para la exposicidn publica
de dicho Informe.

A los efectos de facilitar el seguimiento del informe del Rector en la referida sesidn, se facilita a los miembros del
Claustro de la Universidad de Cadiz el presente documento. Su finalidad es apoyar dicho informe de gestidon, con
aportacién de los datos mas relevantes y con un detalle significativo de las actuaciones concernientes a este afo
2014, tal y como ya se hizo el pasado afio 2013.

Su sistematica obedece a la comparacion entre las actuaciones, ordinarias, estratégicas y extraordinarias, llevadas
a cabo por el equipo de direccion de la Universidad de Cadiz en cumplimiento del programa electoral. Por ello, las
fichas que se presentan se han ordenado siguiendo la exposicién de las medidas de dicho programa. Para facilitar
el seguimiento del documento, cada ficha recoge: la medida desarrollada; una exposicion breve de la estrategia
gue conduce su aplicacién; las principales medidas adoptadas para su realizacidn; cuando procede, indicadores
gue permitan verificar el proceso; vy, finalmente, un breve comentario sobre la politica y la finalidad perseguida.

Céadiz, a 11 de diciembre de 2014
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Gerencia

Estrategia en relacién con la medida 1. Ambiente de trabajo

1. Ambiente de trabajo. Adoptaremos las
medidas necesarias para conseguir un
buen clima de trabajo y estudio en
nuestra  universidad. ~ Comenzaremos
realizando un estudio en el que se analice
la situacion actual y se propongan para
su implementacion y medidas de mejora.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Conocer y mejorar la opinién del PAS de la Universidad de Cadiz en relacién con el medio en el que
desarrollan su trabajo, mejorando las condiciones para su desempefio

Despliegue de encuestas de Clima Laboral entre el PAS de la Universidad de Cadiz para determinar el grado de
satisfaccion con el ambiente de trabajo de las diferentes Unidades Administrativas.

Despliegue de los Planes de Mejora resultantes del aprendizaje, andlisis y evaluacion de los datos obtenidos en las

encuestas.

- Indice de participacién: relacién entre encuestas entregadas en relacién el total del PAS de la UCA
- Porcentaje de personas satisfechas en el PAS de la UCA: en 2012, media global 3,7 en una escala liker
- Porcentajes segmentados por colectivos y género: véase en la encuesta anual los datos segmentados http://www.uca.es/personal/otros-servicios/clima-laboral

Indicadores
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

El ambiente de trabajo donde una persona desarrolla un parte importante de su vida y donde crece profesionalmente puede suponer una oportunidad para mejorar el
desempefio de una organizacion. Mejorar el ambiente de trabajo significa conseguir altas cotas de rendimiento y resultados.

El instrumento desplegado para conocer el ambiente laboral, asi como otras variables que ayudan a instrumentar medidas de percepcion de la plantilla en relacién con
estos temas mediante encuestas para determinar el grado de satisfaccion de la plantilla.

En términos de relaciones laborales se denomina satisfaccion a la actitud de una persona hacia su puesto de trabajo, que influye, de forma significativa en la forma en
que se comporta y se interrelaciona con el equipo del que forma parte, con los mandos intermedios y con los superiores jerarquicos, determinando el conjunto de las
mismas el clima laboral de la organizacion.

La encuesta estd adaptada a los requerimientos del modelo EFQM permiten construir indicadores cuantificables sobre la opinion del PAS de la UCA en relacién con 9
factores: puesto de trabajo, condiciones, liderazgo, equipos, comunicacién, formacion, promocién y reconocimiento, retribuciones y organizacion.

La encuesta tiene caracter bianual, estando previsto lanzarla antes de la finalizacién de 2014.

En la encuesta realizada en 2012 el indice de participacion fue del 76,99% (589 personas sobre un total de 765). En el informe de resultados se presentan datos de
participacion segmentados por género, régimen juridico, campus y agregados por especialidades, puestos tipo y factores.

El grado de satisfaccién del PAS de la UCA en 2012 se sitla en un 3,7 en una escala liker, lo que representa resultados muy satisfactorios con un indice de personas
satisfechas por encima del 63% lo que refleja un clima organizacional positivo y un ambiente de trabajo satisfactorio para las personas que conforman el colectivo del
Personal de Administracion y Servicios.

Otras Medidas
relacionadas

El despliegue de encuestas de clima laboral para determinar el
grado de satisfaccion del colectivo de Personal de Administracion y
Servicios se realiza desde 2008. Se trata de una estrategia de 3. Politicas de conciliacién
largo plazo que intenta potenciar, en el marco de la politica familiar

general de personal desarrollada por la Gerencia, los niveles de
participacién y compromiso de la plantilla y la toma de decisiones
para la mejora de las condiciones de trabajo.
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Gerencia Estrategia en relacion con la medida 2. Politicas de formacién

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

2. Politicas de formacion. Aun en época

de crisis, la partida destinada @ - Despliegue de planes de formacién y desarrollo de personas.
formacion de personal, tanto PDI como

PAS, no debe sufrir ningun recorte sino - Evaluacion de resultados anual

todo lo contrario. Por ello, nos

comprometemos  a  aumentar el - Informes de aplicacion de la formacion al puesto de trabajo.

presupuesto destinado a formacion,
potencidndose especialmente, los cursos

- Grado de satisfaccion de las personas con la formacion recibida
de idiomas, de las TIC's y de seguridad.

- Lasacciones ejecutadas durante 2013 se han orientado a:
o Desarrollo de las acciones formativas planificadas para 2014: 43 Cursos con un total de 111 sesiones
o Acciones formativas especificas 43
o Formacién externa: 28 acciones
o Cursos de Idiomas: 60 sesiones

- Durante 2014 se ha continuado expandiendo la modalidad de formacién a distancia a través del Campus Virtual.

Indicadores
= Ndmero de horas dedicadas a formaciéon en 2014 (datos a Noviembre 2014): 4.250
- NUmero de sesiones totales impartidas: 111
- Total de asistentes: 834

11
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

caracter general conviene destacar las siguientes acciones:

de Respuesta Inmediata.
e Hasta Noviembre de 2014 han recibido formacion 834 miembros de la plantilla del PAS.

e En cuanto a formacion externa, se ha realizado 28 acciones.

ofertan las lenguas de la UE, mds ruso y chino.

cursos ofertados a la plantilla.

En cuanto a Prevencién de Riesgos Laborales se han ofertado 17 cursos con un total de 83 participantes.

El despliegue de planes de formacion y desarrollo personal se
orienta a facilitar el crecimiento personal mediante la mejora de
las competencias, los conocimientos y las habilidades de las
personas en relacion con el desempeio en su puesto de trabajo.

Las acciones formativas se programan en funcion de los
requerimientos expresados por los responsables de las Unidades
Administrativas o de los propios interesados y se completan con
una encuesta para evaluar los resultados.

Las acciones recogidas en los planes de formacién y desarrollo de las personas se deben orientar a completar las competencias, conocimientos y habilidades de las
personas en el desempeiio de las funciones asociadas a su puesto de trabajo y una herramienta basica para la mejora del rendimiento personal.

El Informe de evaluacion del Plan de formacién 2014, anual, recoge de forma detallada y exhaustiva los datos y las actuaciones desarrolladas durante el afio. Con

e Se ha continuado con el despliegue de la Administracién Electrénica con un total de 6 cursos al que han asistido 49 personas, con un total de 355 horas de
formacidn impartidas. Asimismo, se ha impartido formacién técnica en diferentes componentes de la plataforma y para el desarrollo de Servicios Electrdnicos

Capitulo aparte merecen las acciones para mejorar los conocimientos y competencias en idiomas del colectivo PAS. Durante 2014 se han mantenido las campafias de
primavera y otofio con una participacidn total de 60 asistentes. Ademas, se ha puesto en marcha un plan de formacién online en lenguas extranjeras, en el que se

En cuanto a TIC se ha reforzado la formacidn de la propia plantilla del Area de Informatica para facilitar el reciclaje y actualizacidon de conocimientos con un total de 16

Otras Medidas
relacionadas

45. Programas de
formacion especificos

132. Programas
formativos en lenguas
extranjeras
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Vicerrectorado de Docencia y Formacidn.
Unidad de Innovacién Docente

Estrategia en relacion con la medida 2. Politicas de Formacion

2. Politicas de formacion. Aun en época de
crisis, la partida destinada a formacion de
personal, tanto PDI como PAS, no debe
sufrir ningun recorte sino todo lo contrario.
Por ello, nos comprometemos a aumentar el
presupuesto  destinado a  formacion,
potencidndose especialmente los cursos de
idiomas, de las TIC's y de seguridad.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

La Politica de Innovacion Docente desplegada desde el Vicerrectorado de Docencia y Formacidn

La politica de Innovacion Docente establece como objetivo Ultimo la formacién del profesorado para mejorar la
docencia en nuestras aulas. La formacion asociada a estas experiencias va ligada a la difusién de las memorias
resultantes vy a la seleccién de formatos que faciliten su accesibilidad.

Las convocatorias desplegadas desde la Unidad de Innovacién Docente (UID) estdn estabilizadas en el calendario desde
2011 (se publican a finales de mayo y se resuelven a finales de septiembre). En 2014, todas ellas se han adaptado a un
procedimiento de solicitud a través de la Administracion Electrénica.

Se cita a continuacién la relaciéon de convocatorias publicadas en 2014 y aquellas disefladas y redactadas para
publicarlas en 2015 (las convocatorias que aparecen ligadas a CeiMar se disefiaron desde la UID con objeto de
complementar las lineas de trabajo programadas en el Campus de Excelencia Internacional):Proyectos de Innovacioén y
Mejora Docente (Innova 2014), Actuaciones Avaladas para la Mejora Docente (Actla 2014), Actuaciones Avaladas para
la Formacién del Profesorado (Formate 2014), Ayudas para la Difusion de Resultados de Innovacién (Difunde 2014),
Organizacién de Jornadas de Colaboracién y Difusién de Ideas para la Mejora Docente (2015), Proyectos de Innovacion
Docente CeiMar (InnovaMar 2014), Creacién de Céapsulas de Aprendizaje (CeiMar 2015), Foros de Formaciéon Docente
(CeiMar 2015), Espacio CeiMar de Formacion en Abierto (CeiMar 2015).

Indicadores
Buscador de memorias de proyectos de innovacién docente y de actuaciones avaladas para la mejora docente: http://indoc.uca.es/webmeminnov/busc.php
Numero de proyectos en marcha | Personas implicadas
Innova 2014 83 412
Actua 2014 56 623
Formate 2014 17 279
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Difusion de las memorias resultantes (1). Las convocatorias de proyectos de innovaciéon docente correspondientes al curso 2011/12 estandarizaron un formato de
facil lectura basado en una publicacién a doble columna limitada a una extensién de 1500 palabras. Estas memorias en formato articulo, facilitan la difusién de las
ideas desarrolladas que en 2014 han contado con una herramienta adicional: un buscador de memorias (http://indoc.uca.es/webmeminnov/busc.php) que permite

la realizacién de estudios y analisis de los trabajos desarrollados en la Universidad de Cadiz en el marco de la convocatoria de proyectos de innovacion y en el de
actuaciones avaladas para la mejora docente. La herramienta permite realizar busqueda por titulo, por autor, por cédigo y por palabras clave.

- Difusién de las memorias resultantes (2). La Subsectorial de Innovaciéon Docente y Formacién del Profesorado de la Asociacién de Universidades Publicas de
Andalucia (AUPA) estd presidida por la Universidad de Cadiz. En este marco se ha redactado un convenio de colaboracién entre todas las universidades implicadas
para disponer de una herramienta de comparticién de memorias de innovacion docente. El convenio se desarrolla en torno a una herramienta denominada INEDUN
y cuenta con la aprobacién provisional de todas las universidades. La firma del convenio prevista para 2014 se ha retrasado con motivo de la restructuracion interna
de la AUPA.

Seleccidn de formatos. En la convocatoria publicada en 2014 para proyectos de innovacion docente, se mantiene la opcién de memorias en formato articulo, pero
se ha incluido una novedad: la de que la memoria consista en un video de entre 5 — 10 minutos de duracién.

Proyectos de Innovacién y Mejora Docente (Innova 2014). Presupuesto de 65.000 €. Se ha articulado un procedimiento de Administracién Electronica para facilitar la
peticién y la comunicacion de resoluciones al PDI. En 2014 se mantiene la linea de fomento de proyectos de afios anteriores y se introduce como novedad la
participacion de los estudiantes para opinar sobre la influencia real del proyecto en la docencia. Se trata de un cambio cualitativo de gran importancia porque
representa la necesidad de evaluar si los proyectos que se llevan a cabo (con o sin financiacion) estan influyendo en la docencia y alcanzando los objetivos previstos.
Otro cambio destacable corresponde al formato de la memoria final que consistird en un video de entre 5y 10 minutos. Con esto intentamos aproximar al profesor
al campo de las herramientas audiovisuales para la docencia. Los proyectos valoran positivamente que los resultados se difundan en el ambito cercano de un
departamento, grupo docente o de investigacién o en un centro, con objeto de que la experiencia desarrollada pueda influir en el entorno profesional mas proximo.

Actuaciones Avaladas para la Mejora Docente (Acttia 2014). Presupuesto de 50.000 €. También articulada por primera vez en la plataforma de Administracién
Electrénica de la UCA. Esta convocatoria correspondid el curso anterior con la Modalidad A de la convocatoria de Actuaciones Avaladas. Este afio, aquellas
modalidades se han redactado en convocatorias separadas para facilitar y simplificar el acceso a la informacion.
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Actuaciones Avaladas para la Formacién del Profesorado (Férmate 2014). Presupuesto de 50.000 €. Por primera vez en la plataforma de la Administracién
Electronica. Al igual que la anterior, esta convocatoria debe estar avalada por un decano, director de centro o de departamento, con lo cual se da a conocer
previamente en un entorno que puede fomentar la participacion de mas personal que pudiera estar interesado. En esta convocatoria los propios profesores son los
gue buscan y solicitan la financiacion de los cursos que le son de interés en su campo profesional, con preferencia a aquellos del dmbito docente.

Ayudas para la Difusion de Resultados de Innovacién (Difunde 2014). Presupuesto de 25.000 €. Primer afio bajo soporte de la Administracion Electrénica. En esta
modalidad se solicita la financiacién de asistencia a congresos para difundir resultados de innovacién docente. Al contrario que las convocatorias descritas mas
arriba, el periodo de solicitud se extiende a todo el curso académico con idea de que las peticiones no se realicen en base a una previsidn bien intencionada sino en
relacién con la existencia de los productos y/o resultados a difundir en un estado avanzado de ejecucién.

Organizacién de Jornadas de Colaboracion y Difusién de Ideas para la Mejora Docente (2015). Se trata de una modalidad que se disefia para publicar en febrero de
2015 con objeto de financiar la organizacién de jornadas de innovacion docente en todos los centros propios de nuestra universidad para dar a conocer los
proyectos de mejora docente en marcha o ejecutados en otros afios. Se pretende la organizacion de eventos que se constituyan en foros de comunicacion y que
permitan la participacion de agentes externos que aporten su experiencia en jornadas de un dia.

Proyectos de Innovacién Docente CeiMar (InnovaMar 2014). Presupuesto de 18.000 €. Forma parte de la propuesta estratégica CeiMar de Innovacién Docente y
Formacion para la Docencia. Se ha publicado en las 5 universidades andaluzas CeiMar y establece la dotacion de 5 equipos audiovisuales en cada una de ellas para
la creacién de recursos para la docencia. Esta linea de formacién CeiMar se ha vinculado estrechamente al dmbito audiovisual y fomenta la colaboracion y el
desarrollo de proyectos ligados a la docencia a distancia.

Creacidon de Cépsulas de Aprendizaje (CeiMar 2015). Presupuesto de 6.000 €. También dirigida a las 5 universidades andaluzas de CeiMar, se concentra en el
estudiante como elemento clave de la docencia y participante en la labor de mejorar las condiciones de aprendizaje mediante la creacion de cdpsulas de
aprendizaje. Se intenta obtener fruto de las virtudes y competencias de las generaciones universitarias actuales. Los productos audiovisuales que se generaran son
herramientas para la que gran parte de nuestros estudiantes disponen de talento para su disefio como Utiles para el aprendizaje.
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Foros de Formacion Docente (CeiMar 2015). Presupuesto de 5.000 €. Las universidades constituyen organismos rebosantes de conocimiento. El objetivo de los Foros de
Formacion Docente es el de abordar necesidades formativas en el campo de la ensefianza universitaria. Lo que se aprende no sie mpre figura explicitamente descrito en
un libro, en un manual o en una web. Cada experto tiene su método para resolver problemas, para abordar la docencia, para organizar una clase, a veces basados en
criterios personales, a veces influidos por la rama de conocimiento en la que trabaja. La opinion del docente, la discusion y la aportacion de diversos enfoques sobre cémo
abordar la ensefianza representa un auténtico documento formativo de gran valia que puede ayudar a mucha gente y a mejorar globalmente la ensefianza universitaria.
Se prevé disponer los siguientes foros en los que se irdn desplegando materiales audiovisuales Utiles para divulgar opiniones y alimentar discusiones de trabajo:
Metodologias Docentes, Evaluacion y Competencias, Campus Virtuales, Aprendizaje en Lengua Extranjera y Herramientas Audiovisuales para la Docencia.

Espacio CeiMar de Formacion en Abierto (CeiMar 2015). Constituira la aportacién CeiMar al conocimiento libre que en otros contextos se identifica con el concepto
MOOC. Este espacio complementara el de Formacién en Abierto UCA y se nutrird de las aportaciones de las universidades CeiMar.

Otras Medidas relacionadas
50. Participacion en los futuros campus de excelencia.

55. Convenios con universidades e instituciones para
la creacion de contenidos.

63. Mercado de formacién del profesorado.
64. Potenciaremos la administracion electronica.
132. Programas formativos en lenguas extranjeras.

175. Apoyo a la creacion de recursos digitales.
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Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 3. Politicas de conciliacién familiar

3. Politicas de conciliacion familiar. Se
negociard con los representantes del
personal la adopcion de medidas que
faciliten la conciliacion de la vida laboral
y  familiar, favoreciendo a aquellas
personas que tengan a su cargo nifios sin
escolarizar, mayores dependientes o
discapacitados. Estas medidas tendrdn
que ver con la creacion de franjas
horarias de actividad, horarios de
guarderia y talleres de verano, permisos
especiales, etc.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014

Desarrollar una politica para contribuir a las medidas para la conciliacién familiar, adoptando medidas por
encima incluso de las exigencias legales

La Politica de Conciliacién Familiar estd vinculada al Plan de Accion Social de la Universidad de Cadiz, entendido este
como un instrumento de proteccion familiar de todos los trabajadores de la Universidad de Cadiz. En concreto las
estrategias y acciones ejecutadas durante 2014 han sido:
o Avyudas al estudio : 49 personas
o Apoyo a las familias con la organizacion de Escuelas Infantiles y Talleres de Verano, para conciliar los
periodos laborales de los padres con los vacacionales de los hijos: 87 familias : 141 hijos ( pendiente de
aprobacién por la Comisién de Accidn Social)
o Intercambio de vacaciones, que facilita el disfrute de las misma en las instalaciones de otra Universidad al
nucleo familiar: 117 personas
Ayudas extraordinarias, de acuerdo a las solicitudes: 2 personas
Aplicacion de la legalidad vigente en términos de reduccion de horarios para atender a hijos y familiares,
horario flexible: 18 personas
o Subvencion Precios Publicos: 346 familias (curso 2013/14)

- N2 de personas acogidas a programas de conciliacion familiar

- Porcentajes sobre el total

Mas detalles en el Plan de Accién Social de la UCA: http://www.uca.es/personal/portal.do?TR=A&IDR=1&identificador=12192

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

crecimiento personal y profesional de las personas.

familiar, las acciones desarrolladas en 2014 se ha orientado a:

infantiles y Talleres de Verano. En 2014 87 familias de la UCA se han beneficiado de esta accién.

coste muy reducido para las familias. 117 familias han disfrutado de esta modalidad durante 2013

familiares.

establecido en el articulo 20 de la Ley 22/2013, a efectos de poder realizar la aportacion al Plan de Pensiones de la Universidad de Cadiz.

Las medidas de conciliacion familiar son una practica de aplicacién
legal que la Gerencia de la UCA quiere potenciar en el marco de
una politica de gestion orientada a mejorar los niveles de
satisfaccion con el ambiente de trabajo y el clima organizacional y
el desarrollo y crecimiento personal y profesional de las personas
que trabajan en la UCA.

Un total de XXXX familias se han beneficiado de alguna de las
medidas implementadas durante 2014

El Plan de Accidn Social de la Universidad de Cadiz, en el que se recogen las politicas de conciliacion familiar, se pone en marcha en 2001 como instrumento de la
Gerencia para promover mejoras en las condiciones de trabajo de las personas y elevar el nivel de protecciéon de todos los trabajadores de la UCA, mas alld de los
obligaciones legales, en el marco de una politica de direccidn orientada a promover la motivacidn, la satisfaccion con el ambiente de trabajo el desarrolloy

En este marco, nuestro Plan de Accién Social complementa las medidas de caracter legal con una dotacidon econdmica especifica, que por acuerdo de las UUPPAA
corresponde al 1,5% del presupuesto anual de la Universidad, que en 2014 ha ascendido a 412.136,48€, que ha permitido beneficiarse a un nimero importante de
empleados publicos en aspectos relacionados con la conciliacion. Esto es asi, porque los fondos de accién social tienen el cardcter de compensatorios y en su
distribucién se aplican criterios de renta per capita de la unidad familiar, como no podia ser de otra manera, a fin de que alcancen a familias menos favorecidas.

Ademas de los beneficios que otras acciones de la accidn social significan para una mejora de las condiciones econdmicas de las familias, en términos de conciliacién

- Apoyo a las familias para compatibilizar los horarios laborales de los trabajadores con los horarios vacacionales de los hijos con la organizacién de Escuelas
- Intercambio de vacaciones para facilitar el disfrute de los periodos vacacionales de verano en instalaciones de otras Universidades al nucleo familiar a un

- 18 familias pertenecientes a la Comunidad Universitaria han disfrutado de algln tipo de reduccién de horarios y de facilidades para atender a hijos y

En estos momentos nos encontramos revisando las medidas para su homogenizacion entre el PAS funcionario y laboral, ademds de revisar el cumplimiento de lo

Otras Medidas
relacionadas

1. Ambiente
trabajo

de
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Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Servicios Universitarios

Estrategia en relacion con la medida 3. Politicas de conciliacién familiar

3. Politicas de conciliacién familiar. Se
negociard con los representantes del
personal la adopcion de medidas que
faciliten la conciliacion de la vida laboral
y  familiar, favoreciendo a aquellas
personas que tengan a su cargo nifios sin
escolarizar, mayores dependientes o
discapacitados. Estas medidas tendrdn
que ver con la creacion de franjas
horarias de actividad, horarios de
guarderia y talleres de verano, permisos
especiales, etc.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Contribuir a las medidas para la conciliacién familiar mediante la organizacién de actividades deportivas
durante las vacaciones infantiles

- Contribuir a la conciliacion de la vida laboral y familiar de toda la comunidad universitaria (abriéndose a la
sociedad, en caso de quedar plazas vacantes), atendiendo a sus hijos e hijas durante el periodo estival de
vacaciones escolares (junio y julio) en el Campus de Puerto Real, a través de una programacion amena y
divertida, sin olvidar el caracter formativo (formacién a través del deporte) y asistencial de la actividad.

- Organizacion del Il Campamento Infantil de Verano de la Universidad de Cadiz (UCampus), del 24 de
junio al 31 de julio de 2014, para nifios y nifias de 6 a 12 afios, en el complejo deportivo del Campus de
Puerto Real.

- Organizacion del Il Campus de Futbol de la Universidad de Cadiz (UCampus), del 24 al 30 de junio de
2014, para nifios y nifias de 6 a 12 afios, en el complejo deportivo del Campus de Puerto Real.

- Resultados obtenidos en el proyecto:

- INSCRIPCIONES Campamento de Verano; 115 (104 UCA+11 EXT.) Campus de Futbol: 48 inscritos (30 UCA+18 EXT.). TOTALES: 163 (134 UCA+29EXT.).

- ENCUESTAS REALIZADAS:

Indicadores

Muy Mal Mal Suficiente Bien Muy Bien Puntos sobre 5 Total encuestados
GRADO DE SATISFACCION CAMPAMENTO DE VERANO 0 M. 0 R. 1 B. 2 18 4,81 21
GRADO DE SATISFACCION CAMPUS DE FUTBOL 0 0 1 9 12 4,50 22

- El programa UCAMPUS conté con la colaboracién de 13 colaboraciones internas (departamentos, unidades...), y 14 empresas o profesionales externos.
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El periodo de oferta del Il Campamento UCAmpus, abarco la Gltima semana de junio y todo el mes de julio. El horario fue de 8:30 a 14:30 (o 15 h. en el primer
periodo) y de 8:45 a 14:30 en julio, Hubo plazo preferente de inscripcidn para la comunidad universitaria, asi como en la lista de espera.

1

2

3

Del martes 24 al lunes 30 de junio de 2014

Del martes 1 al martes 15 de julio de 2014

Del miércoles 16 al jueves 31 de julio de 2014

A lo largo de la mafana se ofrecid a los nifos y nifias participantes en el campamento un tentempié, incluido en el precio. Hubo posibilidad de quedarse a comer.

I ) o) Ve [0 S8 TR En cada una de las semanas se utilizaron unos temas-idea en que se basé el trabajo de las distintas actividades, conceptos y
valores. Estos temas se identificaron semanalmente con un color.

UNIDAD DIDACTICA 1: Semana GRIS: EL ESPACIO UNIDAD DIDACTICA 2: Semana Verde: EL MEDIO AMBIENTE UNIDAD DIDACTICA 3: Semana Lila: LA SOCIEDAD y LOS SERVICIOS
PUBLICOS UNIDAD DIDACTICA 4: Semana Azul: EL MAR UNIDAD DIDACTICA 5: Semana Roja: CIENCIAS Y NUEVAS TECNOLOGIAS UNIDAD DIDACTICA 6:

colaboracidn de la Federacion Gaditana de Futbol

Il Campus de Futbol de la Universidad de Cadiz (UCampus): se desarrollé en un Unico grupo del martes 24 al lunes 30 de junio de 2014. Los participantes se
dividieron en tres médulos segin edades. En el Campus se incentivé el fomento de la practica y promocién del futbol, impulsando la cultura y la tradicién de las actividades ludicas-
deportivas que contribuyen a la formacién integral de los alumnos, sin olvidar, la beneficiosa relacion entre deporte y salud. Se contd con el patrocinio de distintas empresas y la
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Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Personal

Estrategia en relacion con la medida 4. Andilisis de las plantillas del PDI y del PAS

4. Andlisis de las plantillas del PDI y del
PAS.  Realizaremos un estudio en
profundidad sobre las estructuras de las
plantillas del PDI y del PAS, buscando la
adecuacion de las mismas a las nuevas
necesidades derivadas del EEES.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Adecuacion de la plantilla del PDI de la Universidad de Cadiz a las necesidades de una universidad adaptada al
Espacio Europeo de Educacion Superior

- Adaptacion de las herramientas informaticas para una correcta estimacion de las plantillas de PDI en los
Departamentos (desarrollo del nuevo Sistema de Informacion y adaptacion de UXXI).

- Revisién de las actividades docentes realizadas en cada Area de Conocimiento.

- Estudio y seguimiento de la secuencia temporal de las posibles jubilaciones del PDI en el periodo 2014-2020.

- Estudio del PDI actualmente en los Departamentos que dispone de acreditaciones para las diferentes figuras de
profesorado laboral y funcionario.

- |dentificacién y andlisis de las Areas de Conocimiento con mayor déficit de profesorado Estructural.

- Estudio del profesorado contratado por causas sobrevenidas (Profesores Sustitutos Interinos) en relacion con el
motivo de contratacién.

Previsidn jubilaciones PDI

Indicadores

Personal Docente eventual con acreditaciones

ENEIEEEEERE
30

Forzosa 5 6 2 8 9 7 12
Voluntaria 32 38 46 53 63 86 106 #
Efectivas 26 v
0
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N
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Areas de Conocimiento con 2 o mas bajas de Profesorado Funcionario (2010-2014) Distribucion de bajas por Rama (2010-2014)
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Se ha desarrollado una nueva herramienta de gestion informatica, integrada en el Sistema de Informacién disponible para los Departamentos (con cuya
colaboracidn se ha validado y mejorado) desde mediados de afio. Dicha herramienta es la base de la planificacion de las plantillas docentes, pues contempla tanto
las tareas docentes de las diferentes Areas de Conocimiento (diferenciando Grado y Posgrado) asi como del profesorado de cada una de ellas (diferenciando
Estructural y Eventual).

Mediante el establecimiento de la actividad docente y la previsién de las jubilaciones, se realizara igualmente la planificacion de las plantillas docentes de los
Departamentos.
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Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 4. Andlisis de las plantillas del PDI'y del PAS

4. Andlisis de las plantillas del PDI y del
PAS.  Realizaremos un estudio en
profundidad sobre las estructuras de las
plantillas del PDI y del PAS, buscando la
adecuacion de las mismas a las nuevas
necesidades derivadas del EEES.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Adecuacion de la plantilla del Personal de Administracién y Servicios de la Universidad de Cadiz a las
necesidades de una universidad adaptada al Espacio Europeo de Educacién Superior

Estudio de las funciones de las distintas Unidades Administrativas y la transversalidad de los procesos que
gestionan.

Estudios de plantillas relacionados con la revisién de las RPT de PAS Funcionario y Laboral

Estudios de cargas relativas de trabajo de las Administraciones de los cuatro Campus de la Universidad de Cadiz
Disefio del modelo de Analisis y Descripcion de Puestos de Trabajo de todos los puestos de Administracion y
Servicios de la Universidad de Cadiz.

- Porcentaje de Unidades estudiadas para conocer sus funciones y la transversalidad de los procesos que gestionan: 100%
- Numero de subunidades de Campus de las que se han estudiado sus cargas relativas de trabajo: 6

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

En el marco de las actuaciones que se estan llevando a cabo para la revision de las Relaciones de Puestos de Trabajo del PAS funcionario y Laboral, en el mes de
julio de 2014 se ha presentado el documento de modificacidn de la actual estructura de las Unidades Administrativas elaborado por el Consejo de Direccion.

Ademas, se estan realizando diversos estudios relacionados con las plantillas de PAS, de las distintas funciones de las Unidades Administrativas y la transversalidad
de los procesos que gestionan, asi como de las cargas de trabajo relativas de las Administraciones de los Campus de la Universidad.

En el afio 2014 se ha elaborado el borrador de modelo de Analisis y Descripcién de Puestos de Trabajo que se realizara con todos los puestos de Administracion y
Servicios de la Universidad de Cadiz.
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Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Personal

Estrategia en relacion con la medida 5. Estabilizacién y promocién de plantillas

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Estabilizacién de la plantilla de PDI de la Universidad de Cadiz, garantizando su situacién profesional y la

5. Dar prioridad presupuestaria a la
estabilizacion, promocion y cualificacion de
las plantillas del PDI y del PAS. Para ello se

adecuada atencién de las necesidades docentes de sus titulaciones

buscardn recursos extraordinarios y se - Impulso de las convocatorias de plazas de cuerpos docentes universitarios (CU y TU). Gestiédn coordinada con

practicard una politica de contencion de
gasto, promoviéndose los recortes en
aquellas partidas donde sea posible.

profesores.
- Aprobacién de criterios para convocatorias de profesores acreditados.

- Negociacion con la Direccion General de Calidad, Investigacidon, Desarrollo e Innovacion (Consejeria de Igualdad,

Salud y Politicas Sociales) para cesidn de Tasa de Reposicion para Profesores Vinculados.

- Conversidon de profesorado funcionario y laboral segun disposiciones de la Ley Orgédnica de Universidades.

- Acuerdo de la Comisidon de Paritaria de Interpretacion, Vigilancia,

Estudio y Aplicacién (CIVEA) del | Convenio

Colectivo del PDI-L sobre contratacion de Profesores Contratados Doctores Interinos.
- Solicitud de autorizaciéon de 55 nuevas plazas de Profesor Ayudante Doctor para cobertura de necesidades docentes

estructurales.

- Potenciacién de contrataciones a Tiempo Completo frente a Tiempo Parcial.

Indicadores

- Nuevas Plazas de Cuerpos Docentes y Laborales indefinidos: 1 CU y 2 TU (tasa reposicion UCA) ya celebradas, 2 CU (impugnadas M2 Hacienda), 1 TU-V y 1 PCD-V (tasa reposicion

SAS).
- Promociones/transformaciones Cuerpos Docentes: Se han convertido 10 plazas de TEU en plazas de TU.
- Ndmero de contratos de estabilizacién/promocion realizados: Se han realizado 4 promociones a PCD y 1 a PCDi.
- NUmeros de plazas de PAD solicitadas: Se ha solicitado y autorizado 55 plazas de PAD.
- Profesorado funcionario/indefinido acreditado: 43 TU acreditados a CU y 30 PCD y PAD acreditados a TU
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La ley 22/2013, de 26 de diciembre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2014, extendia por tercer afio consecutivo la prohibicion de incorporar nuevo
personal a las Universidades Publicas, lo que se viene a unir a las restricciones en materia de promocion interna en el ambito universitario. En este contexto y con la
finalidad de atender las necesidades de personal experimentadas por la Universidad de Cadiz, la politica en materia de profesorado se ha centrado en enfocado
como sigue:
- PDI funcionario. Potenciacion de las promociones dentro del actual marco normativo, y apoyo al profesorado inmerso en procesos judiciales derivados de los
requerimientos y demandas presentados por el Ministerio de Hacienda.

- Para laborales. Respecto a la promocion del PDI-L se ha continuado la aplicacion de las promociones indicadas en la LOU vy los acuerdos andaluces sobre la
cobertura de plazas de PCD de forma interina. Igualmente se ha priorizado la contratacion eventual a tiempo completo frente al tiempo parcial, con un
aumento considerable en los ultimos afios.

Respecto a la estabilizacién futura de plantillas de PDI, la Universidad de Cadiz solicité a la Junta de Andalucia la autorizacion de 55 nuevas plazas de PAD para cubrir
nuevas necesidades docentes de forma estructural, autorizandose el 100% de las mismas, siendo la primera Universidad Andaluza en plazas autorizadas,. Se potencia
ademas especificamente el profesorado estructural en los grados de nueva implantacion, en las Sedes del Campus Bahia de Algeciras y los vinculados al Programa de
formacién de Doctores en Areas Deficitarias.
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Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 7. Reformaremos la relacién de Puestos de Trabajo (RPT)

7. Reformaremos la relacion de puestos
de trabajo (RPT), buscando el maximo
consenso posible, de forma que se
consiga una mayor flexibilidad vy
adaptacion a las necesidades actuales de
nuestra universidad y den respuesta a las
legitimas  aspiraciones de  mejora
profesional y de promocion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Adecuar la estructura de personal de la Universidad de Cadiz a las necesidades de una universidad del siglo
XXI, mediante la reforma de la RPT

Las relaciones de Puestos de Trabajo (RPT) son el instrumento técnico mediante el cual se articula la ordenacién del
personal de administracion de acuerdo con las necesidades de los servicios que se prestan y se precisan los
requisitos necesarios para el desempefio del puesto de trabajo y se determinan las retribuciones de los mismos y
los mecanismos de promocion.
En el mes de julio de 2014 se ha presentado a los responsables de unidades, organizaciones sindicales y una
muestra representativa del PAS el documento de modificacién de la actual estructura de las Unidades
Administrativas elaborado por el Consejo de Direccion.
Actualmente se continda trabajando en las siguientes lineas:

e Descripcion de la relacion funcional y de coordinacién entre las Unidades administrativas y las

Administraciones de Campus.

e Cerrar el mapa de Subunidades funcionales asociadas a las Unidades administrativas.

e Elaboracién de informe sobre el modelo ideal de Unidades administrativas dimensionado para la UCA.

e Elaboracién de informe sobre la adaptacion del modelo actual al modelo ideal.

e Plasmar todos los trabajos realizados en una propuesta de RPT.

- NUmero de personas promocionadas:
- % sobre el total de PAS de la UCA:

- Segmentacion por grupos funcionales:

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Las Relaciones de Puesto de Trabajo son el instrumento técnico de reordenacion del personal de administracién y servicios y el instrumento legal para poder articular
una estructura administrativa acorde con os requerimientos que se exigen a las instituciones de educacién superior.

Para llevar adelante la presentacién de una propuesta RPT para el inicio de las negociaciones, la gerencia presento a los representantes sindicales un documento de
bases para el redisefio de las estructuras administrativas del PAS de la UCA (abril, 2013) en el que se definian estrategias que intentan aunar los tiempos de cambio
permanente en los que estan inmersas las Universidades con un desarrollo de elementos innovadores contenidos en el Estatuto Basico del Empleado Publico (EBEP,
2007) y los numerosos instrumentos de modernizacidn y racionalizacién que contiene: implantacion de una carrera horizontal junto a la carrera vertical, la implantacién
de métodos de evaluacidon del desempefio, la aplicacion de los elementos complementarios del sistema retributivo, la posibilidad de establecer una planificaciéon de
recursos humanos, etc. para que la Universidad de Cadiz establezca fines y objetivos para desarrollar a fondo el potencial de sus empleados.

El objetivo es dotar a la Universidad de una estructura administrativa abierta, agil y flexible, orientada al cambio y adaptada a las necesidades que nos demanda el
entorno socioeconémico para platear las decisiones organizacionales esenciales en funciéon de los requerimientos y las necesidades de la organizacion.

El rechazo inicial a este documento ha llevado a un replanteamiento de la situacion que, sin renunciar a que la universidad adecue sus estructuras a las necesidades que
se les presentan a las universidades del siglo XXI, han demorado la negociacién con las organizaciones sindicales. No obstante, en julio de 2014 se ha presentado a los
responsables de unidades, organizaciones sindicales y una muestra representativa del PAS el documento de modificacion de la actual estructura de las Unidades
Administrativas elaborado por el Consejo de Direccion. Actualmente se continda trabajando a fin de poder presentar una nueva propuesta de RPT.

Las relaciones de Puestos de Trabajo (RPT) son el instrumento Otras Medidas
técnico mediante el cual se articula la ordenacion del personal de relacionadas
administracién de acuerdo con las necesidades de los servicios que

se prestan y se precisan los requisitos necesarios para el 4. Andlisis de Plantillas de

desempefio del puesto de trabajo y se determinan las retribuciones PDIy PAS
de los mismos y los mecanismos de promocidn.
. y P 5. Dar estabilidad
Es el instrumento para dotar a la UCA de una estructura .
presupuestaria a la

admlr'nstratlva agil, flexible y abierta, objetivo en el que se continua estabilizacién, promocién y
trabajando. cualificacion de las plantillas
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Vicerrectorado de Proyeccién Internacional y Cultural

Estrategia en relacion con la medida 8. Anticipo de la Beca Erasmus

8. Anticipo de la beca
Erasmus. Sabemos que el
importe de la  beca
Erasmus llega tarde, a
veces con la estancia ya
iniciada. Por eso nos
comprometemos a
adelantar el importe de la
beca hasta que se reciba el
dinero del Ministerio.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Internacionalizacién de la formacién de los alumnos de grado de la Universidad de Cadiz: fomento y apoyo al programa
Erasmus; anticipo a los alumnos del importe de las becas

SITUACION DE PARTIDA

En el afio 2013 se realizo el pago adelantado (finales de noviembre) correspondiente al 100 % de la ayuda de Europa (OAPEE) y el 80
% de la ayuda lineal de la Junta de Andalucia.

Durante el curso 2013-14 se produjo la transicién al nuevo programa Erasmus+. La informacion sobre las condiciones especificas de
financiacion de las becas de movilidad del programa, tanto por parte del Organismo Autonomo de Programas Europeos (OAPEE) como
del Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte (Secretaria de Estado) llegd, respectivamente, en Enero y en Marzo de 2014, lo que ha
provocd el consiguiente retraso en la convocatoria de las becas. Esta situacion no se prevé que ocurra en la proxima convocatoria
2015-16 puesto que las bases del nuevo programa son ya conocidas.

Por otra parte, en la presente convocatoria de movilidad para el curso 2014-15 el MECD ha publicado una convocatoria separada, que
gestiona directamente el Ministerio, por lo que estos fondos no serdn gestionados por las Universidades ya durante este curso ni son
responsables por tanto de ninguna incidencia que se produzca en el pago de las mismas.

Las nuevas bases del programa Erasmus+ hace poco operativo adelantar la ayuda econdmica por parte de la universidad de origen, sin
tener constancia de que el alumno se encuentra en la Universidad de destino, pues la reclamacién de la ayuda adelantada y no
justificada causa graves problemas administrativos.

ESTRATEGIA'Y ACCIONES REALIZADAS

Se realizaron jornadas de orientacion previa en los cuatro campus para la convocatoria 2014-15 (diciembre de 2013) y en las jornadas
de orientacion con los alumnos seleccionados (marzo 2014), también realizadas en los cuatro campus.
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Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

ESTRAGEGIA Y ACCIONES REALIZADAS (Cont.).

- Se ha procedido durante el mes de diciembre a ejecutar el pago de las ayudas de movilidad del curso 2014-2015, de los fondos
procedentes del OAPEE (100%) y de la Junta de Andalucia (80 % de la ayuda lineal). Este dinero se ha transferido a los alumnos en
concepto de adelanto independientemente de que se hayan recibido los fondos procedentes de la Junta de Andalucia.

- Convenio con Diputacion de Cadiz. En la nueva convocatoria Erasmus+ 2014-15 las ayudas concedidas por el OAPEE y por el MECD
tienen una duracién maxima de 5 meses. La Universidad de Cadiz ha llegado a un acuerdo con la Diputacién de Cadiz por la que ésta
complementard desde el 62 la 92 mes de estancia los meses que faltan en igualdad de condiciones a las de las ayudas del OAPEE a
todos los alumnos Erasmus de la UCA que tuvieran previstas estancias superiores a 5 meses.

- Desarrollo de la aplicacién informatica de gestién de la movilidad internacional. Se ha continuado con el desarrollo de la aplicacién
informatica de gestidn de la movilidad internacional. Ya durante el curso 2013-14 y el curso 2014-15 se ha podido automatizar el pago
de las ayudas, no solo de Erasmus con fines de estudio (grado, master y doctorado), sino también de Erasmus Practicas, Erasmus
Profesores y Erasmus Formacion (PDI y PAS), asi como las de las convocatorias externas de las becas Santander y del programa de
becas de practicas PIMA. Ello permite una mayor agilidad y transparencia en la gestién, ya que el interesado (alumno, PAS o PDI)
puede comprobar accediendo a su espacio personal en la aplicacion el estado de su solicitud, de los pagos y lo que falta por abonar).

- Durante el afio 2015 se continuard con el desarrollo de dicha aplicacion informatica, implementando el correspondiente médulo para
la gestién de alumnos, PAS y PDI entrante.

- Esta previsto realizar la convocatoria Erasmus 2015-16 en el mes de enero y las correspondientes jornadas de informacidn también
durante dicho mes.

Indicadores
N2 de alumnos Eramus Estudios salientes (estudios + practicas): 2012: 656; 2013: 729; 2014: 699
Ne. de PDI Erasmus salientes 2014: 144
N de PDI+PAS en la convocatoria Erasmus Formacion 2014: 62
Fechas del primer ingreso: 2012: noviembre; 2013: noviembre; 2014: diciembre
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BREVE EXPLICACION SOBRE LA EVOLUCION DE LA MOVILIDAD ERASMUS:
Es de destacar que durante el periodo en cuestion (cursos 2012-13, 13-14 y
800 A 729 99 14-15) el programa Erasmus para estudiantes ha experimentado una serie
700 - de importantes cambios, tanto en la extensién como en la cuantia de las
600 - becas.
500 A
400 4 A pesar de ello, el descenso global en la transicion del programa Erasmus
300 4 m2013 (2012-13) al programa Erasmus+ (2013-14) ha sido baja (de 729 a 699
200 4 133144 o 2014 alumnos salientes) y se espera poder recuperar el curso que viene los
100 - 29 0L niveles previos al cambio de programa.
0 Ndmero de ' Ndmero de ' Ndmero de ' Por otra parte, es de notar el incremento en la movilidad del profesorado (la
Erasmus salientes Erasmus PDI Erasmus mayor parte del incremento de Erasmus formacidn es de profesorado) que
(estudios y Formacién pasa de 140 en el aiflo 2013 a 190 en 2014 ayudado principalmente por las
précticas) ayudas complementarias otorgadas por el Vicerrectorado de Proyeccién
Internacional y Cultural a este programa. También en este programa ha
habido una agilizacion significativa de la gestién debido a la puesta en
marcha de la aplicacion informatica de movilidad.
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Vicerrectorado de Proyeccién Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 9. Becas para los programas propios de movilidad

9. Becas para los
programas propios de
movilidad. Los
programas propios
tendrdan algun tipo de
financiacion, bien a
través de un sistema de
intercambio con
estudiantes del pais de
destino y contando con
colaboraciones
institucionales, o bien
contando con recursos
propios.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Mejora de los indicadores de movilidad e investigacion, a través de la dotacién de un fondo para la concesion de becas
propias de movilidad de alumnos de master, fomentando la realizacién de investigaciones internacionales conjuntas

- Impulsar, en coordinacién con el Vicerrectorado de Investigacidn y Transferencia, ayudas que fomenten estancias de investigacién de
alumnos de master en centros de prestigio, fundamentalmente para la realizacion de sus trabajos fin de master. El objetivo de dichas
estancias es promover la colaboracién en trabajos de investigacién entre ambas universidades, mejorando asi los indicadores de
investigacidn y de movilidad internacional.

- Fomentar la movilidad de doctorandos mediante una convocatoria de ayudas para estancias de investigacion de entre 4 y 5 meses de
duracioén. Al igual que la medida anterior se persigue la colaboracion internacional entre grupos de investigacién de la Universidad de
Cadiz y otros grupos internacionales para la publicaciéon conjunta de articulos cientificos.

- ademads del beneficio directo sobre el CV de los doctorandos, las ayudas otorgadas han fomentado la internacionalizacién de las
escuelas de doctorado de la Universidad de Cadiz.

- Fomentar la implicacién de las Aulas en la movilidad (captacion) de estudiantes y profesores

- De manera paralela se ha:

- - Facilitado la movilidad de los estudiantes de grado a instituciones de prestigio en dreas geograficas que no estan cubiertas por
el programa Erasmus+.

- -Impulsado la movilidad de los alumnos de grado a centros de prestigio con los que la UCA tiene establecidos convenios para
la realizacién de estancias de estudios y de sus trabajos fin de grado (a defender posteriormente en la UCA) en las siguientes
areas geograficas: EE. UU., América Latica y Australia mejorando asi los indicadores de investigaciéon y de movilidad
internacional.

- N2 de programas de becas: 7 para salientes y 1 para entrantes.
- N2de movilidades (salientes) vinculadas al Plan de Becas UCA Internacional: 95 plazas convocadas; 24 plazas para master y doctorado (incluyendo los lectorados) y 40 movilidades

de grado.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Con esta medida se persigue contribuir a la mejora de los indicadores de movilidad e investigacion, a través de la dotacion de un fondo para la concesién de becas
propias de movilidad de alumnos de master y doctorado que fomenten la realizacion de investigaciones internacionales con otras universidades. Asi la estrategia ha
sido fomentar, organizar y dirigir la movilidad de la Universidad de Cadiz atendiendo a estos objetivos concretos teniendo en cuenta las zonas especificas y los centros de
prestigio de interés para la Universidad de Cadiz.

Este afio se ha desplegado por primera vez el Plan de Becas UCA-Internacional, cuyos presupuestos fueron aprobados en Consejo de Gobierno de Diciembre de 2013.
En este apartado se han publicado las siguientes convocatorias:

- 12 convocatoria de estancias de investigacion para master y doctorado. Duracién: 4-5 meses. Paises de destino: Argentina, Australia, Brasil, Chile, EE. UU. y
México. No. de plazas: 10. Numero de posibles centros de destino: 15.
Resultados. Numero de solicitudes: 15. NUumero de becas concedidas: 2 (EE.UU.), principalmente porque los solicitantes no entregaron un proyecto de
investigacion a pesar de estar claramente estipulado en las bases.

- 22 convocatoria de estancias de investigacion para master y doctorado. Duracién: 4-5 meses. Paises de destino: Argentina, Australia, Brasil, Chile, EE. UU. y
México. No. de plazas: 10. Numero de posibles centros de destino: 15.
Resultados. Numero de solicitudes: 5. NUmero de becas concedidas: 1 (Argentina) y 2 (UNAM-México). Las becas denegadas lo fueron por las mismas razones
gue la anterior convocatoria.

- 12 convocatoria de estancias de investigaciéon para master y doctorado. —Espacio post-soviético. Convocada a través del Aula Universitaria Hispano-Rusa.
Duracién: 4-5 meses. Pais de destino: Rusia. No. de plazas: 5. NUmero de posibles centros de destino: 6.
Resultados. Numero de solicitudes: 7
. Numero de becas concedidas: 3.

- 22 convocatoria de estancias de investigacion para master y doctorado. —Espacio post-soviético. Convocada a través del Aula Universitaria Hispano-Rusa.
Duracién: 4-5 meses. Pais de destino: Rusia. No. de plazas: 5. NUmero de posibles centros de destino: 6.
Resultados. Convocatoria aun abierta para estancias a realizar hasta Septiembre de 2015.

- Convocatoria de becas de matricula y alojamiento para realizar el doble master de estudios hispanicos en la Universidad Federal de los Urales —Rusia. Convocada a
través del Aula Universitaria Hispano-Rusa. Duracion: 9 meses. Universidad de destino: UFS — Rostov del Don (Rusia). No. de plazas: 5.
Resultados. Numero de solicitudes: Convocatoria 6 abierta hasta el 9 de Diciembre.

- Convocatoria de estancias de investigacidn para realizar tesis de doctorado en régimen de co-tutela en la UCA —Norte de Africa. Convocada a través del Aula
Universitaria del Estrecho. Duracién: 6 meses durante 3 afios. Paises de origen: Marruecos, Argelia, Tunez, Libia, Egipto, Jordania, Israel, Autoridad Palestina,
Libano y Siria. No. de plazas: 4.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS (Cont.)

Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Convocatoria de estancias de lectores de espafiol en Rusia y Asia Central. Duracién: 5-9 meses. Paises de destino: Rusia, Kazajistan y Uzbekistan. No. de plazas:

16. Nimero de posibles centros de destino: 7. Perfil: egresados de master y doctorado.
Resultados. Numero de solicitudes: 17. Numero de lectorados concedidas:16.

Convocatoria de estancias de un semestre para alumnos de grado. Duracién: 4-5 meses. Paises de destino: Argentina, Australia, Brasil, Chile, Corea, EE. UU. y

México. No. de plazas: 20. NUmero de posibles centros de destino: 33.

Resultados. Numero de solicitudes: 32. NUmero de becas concedidas:20 (movilidades a realizar durante el segundo semestre de 2014-15).
Convocatoria de practicas de arqueologia en Sicilia para alumnos de grado. Duracién: 2 semanas. Paises de destino: Italia. No. de plazas: 20. NUmero de posibles

centros de destino: 1.

Resultados. NUmero de solicitudes: 50. NUmero de alumnos seleccionados: 20.
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Vicerrectorado de Proyeccién Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 9. Becas para los programas propios de

movilidad

9. Becas para los programas propios de
movilidad. Los programas propios tendrdn
algun tipo de financiacion, bien a través de
un sistema de intercambio con estudiantes
del pais de destino y contando con
colaboraciones institucionales, o bien
contando con recursos propios

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Mejora de los indicadores de movilidad e investigacién, a través de la dotacién de un fondo para la concesion

de becas propias de movilidad de alumnos de master, fomentando la realizacién de investigaciones
internacionales conjuntas

Convocatoria de Movilidad para alumnos marroquies de los Masteres Oficiales: supone la concesién de ayudas de
movilidad para estudiantes Marroquies que quieran realizar alguna de las Titulaciones Oficiales de Master que
ofrece la Universidad de Cadiz para el periodo 2014/15.

Puesta en marcha del nuevo programa de movilidad para estancias de Cotutela en la Universidad de Cadiz. El
programa financia estancias entre 3 y 6 meses afios, durante 3 afios, de Investigadores de universidades del
Mediterraneos sur que inicien un doctorado en la UCA en régimen de Cotutela. El nimero de becas ofertadas es de
4.

Ayudas de Movilidad Investigadores Mediterrdneos: La convocatoria supone la concesion de 5 becas a
Investigadores/as de la Universidad de Cadiz que realicen una estancia en alguna universidad del Mediterraneo sur
con objeto de fortalecer a través de la internacionalizacion su linea de trabajo. En esta edicién se ha incluido
también un capitulo especifico para profesores, con estancias mas cortas entre 1y 4 semanas y 6 becas ofertadas. El
programa se desarrolla con la colaboracién del CEIMar.

- N2de Convocatorias lanzadas: Masteres Oficiales, Cotutela, Investigadores Mediterraneos

- N2de Personas beneficiarias: 17
- N2alumnos entrantes: 8
- N2alumnos/investigadores salientes: 11

Indicadores

39



Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La importancia que estan cobrando las relaciones de cooperacién con el Mediterrdneo, y el fundamental valor estratégico que por su posicion geografica tienen para
la provincia de Cadiz, marcan una dindmica de intercambio que puede ser llevada también al plano académico. Asi se considera de especial importancia el hecho de
gue alumnos, profesores e investigadores de la Universidad de Cadiz puedan tener la experiencia de conocer la realidad de otros paises del Mediterrdneo sur a través
de un programa que les ofrezca la posibilidad de una estancia prolongada en esos paises, al igual que los alumnos mediterrdneos puedan venir a conocer la
Universidad de Cadiz y los campus de nuestra provincia. Con este objeto se han disefiado diferentes programas de intercambio dirigidos tanto a alumnos de
diplomaturas y licenciaturas, doctorados y titulos propios, como profesores e investigadores.

Con estos programas se busca promover el entendimiento mutuo a través de la convivencia, desde la certeza de que este es el mejor de los medios posibles. Pero no
solo. Con estas actividades se pretende adoptar un enfoque practico en la formacién de nuestros alumnos y profesores e ir mas alld, hasta la configuracion de
programas de movilidad anuales que faciliten a sus beneficiarios en ambas orillas desarrollar su repertorio competencial en un entorno internacional.




Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida 10. Becas propias de transporte, en
colaboracion con el Consorcio Metropolitano de Transportes de la Bahia de Cddiz.

10. Becas propias de transporte, en
colaboracion con el Consorcio
Metropolitano  de  Transportes  de
la Bahia de Cddiz, para aquellos alumnos
gue tienen que realizar practicas regladas a
mas de 30 kilébmetros de su domicilio
centros de estudios

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014

En el marco general de la linea estratégica “Programa de Becas, Ayudasy Premios”, se ha recuperado e
incrementado, tras los lazos establecidos con el Consorcio de Transporte de la Bahia de Cadiz, el Programa de
becas de transporte destinado al alumnado que realiza las practicas regladas lejos de su domicilio habitual
durante el curso académico

- Enel curso 2014-2015 se ofertaran 60 becas de transporte, materializadas en una ayuda de 100 euros mediante
tarjeta de transporte nominal del consorcio de Transportes de la Bahia de Cadiz.

En noviembre de 2014, se ha firmado el nuevo acuerdo entre el Consorcio de Transportes de la Bahia de Cadiz y
la Universidad de Cadiz para atender estas ayudas

- Numero de becas a ofertar: 60.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La integracién de la Universidad de Cadiz en la Comisidon de Participacién Social del Consorcio Metropolitano de Transportes de la Bahia de Cadiz, a través del
Vicerrectorado de alumnado, ha permitido mejorar, no sélo las relaciones, sino también renegociar el sistema de ayudas de becas de transporte y el servicio dirigido a la
Comunidad Universitaria. Este servicio intensificado muy especialmente en el Campus de Puerto Real, donde la incorporacion a nuestro campus de la Escuela Superior de
Ingenieria ha llevado a ampliar la flota de autobuses, ofertar el servicio +bici del consorcio, permitir transbordo gratuito en el campus para comunicar los centros e instalar
en las copisterias el sistema de recarga de las tarjetas de transporte.

Otras medidas
relacionadas

148. Fomentar la presencia activa en las mesas
de participaciéon ciudadana reunidas para
afrontar problemas de desplazamientos, buscar
un sistema de becas de transporte y reclamar la
intervencion comprometida de los organismos
competentes, son lineas de trabajo que
asumiremos con urgencia

149. Comprometernos con cualquier iniciativa,
propia o de otros sujetos sociales, que
apuesten por la mejora en los servicios de
transporte a nuestros campus y en la mejora de
los accesos a los mismos
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida 11. Becas de alumnos colaboradores

11. Becas de alumnos colaboradores.
Vamos a garantizar que los alumnos
colaboradores tengan sus beneficios de
beca, tanto en los programas oficiales de
Master como en los de Doctorado,
evitando que tengan que abonar
previamente los derechos de matricula
para su posterior devolucion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

En el marco general de la linea estratégica “Programa de Becas, Ayudas y Premios”, continua la dotacién de
becas para facilitar el acceso a los estudios de posgrado a los estudiantes que han desempefiado labores como
alumnos colaboradores

- Los alumnos colaboradores no tienen que abonar tasas de matricula ni en los programas oficiales de master ni en
los programas de doctorado si han realizado la actividad de alumno colaborador durante al menos dos afios. Esta
actuacion viene realizandose los afios 2011, 2012, 2013y 2014

- Plazas de alumnos colaboradores convocadas: 591

- Nombramientos de alumnos colaboradores: 511

- Becas de matricula concedidas: 225

- Descuento aplicado en la matricula 2014-2015: 217.282.98 euros

Otras medidas

Indicadores relacionadas

98. Becas de alumnos
colaboradores..




BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS
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No se trata en sentido estricto de una convocatoria de becas, sino de que el alumno que haya realizado su actividad como colaborador durante dos afos sélo tiene
qgue acreditarlo documentalmente cuando va a realizar la matricula del programa oficial de mdster o en el programa de doctorado. Si la actividad de alumno
colaborador se ha desarrollado sélo un afio, la reduccién es del 50 % sobre las tasas de matricula.

Con esta medida se incentiva la implicacidn de los alumnos de grado en la gestidon ordinaria de la universidad y, sobre todo, se mejora su formacién, por los vinculos
gue consolida con un departamento. Ademas, se favorece la continuidad de su formacion, en particular en relacidn con los estudios de master y, en la medida en que

lo decida, por la investigacidn que puede desarrollar en la Universidad de Cadiz, cursando algunos de sus programas de doctorado.

Esta medida ha venido realizdndose los afios 2011, 2012, 2013 y continda en el 2014. Para el curso 2014-2015 han sido aprobadas por consejo de gobierno un total
de 664 plazas, pendientes de las convocatorias y correspondientes nombramientos (lo que supondria un reconocimiento de 821 créditos)

CUADRO DE EVOLUCION DE LOS NOMBRAMIENTOS DE ALUMNOS COLABORADORES

CURSO 2001-02 276
CURSO 2002-03 311
CURSO 2003-04 284
CURSO 2004-05 279
CURSO 2005-06 275
CURSO 2006-07 299
CURSO 2007-08 223
CURSO 2008-09 261
CURSO 2009-10 244
CURSO 2010-11 375
CURSO 2011-12 367
CURSO 2012-13 427
CURSO 2013-14 551
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion
Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida. 12. Mdster en las becas UCA

12. Mdster en las becas UCA. Vamos a
ampliar el programa de las becas UCA
para que ademds de los alumnos de
grado, diplomatura 'y licenciatura,
puedan acceder a ellas los alumnos de
los programas oficiales de Mdster.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

En el marco general de la linea estratégica “Programa de Becas, Ayudas y Premios”, continua la dotacién de
becas para nuestro alumnado

En el programa de becas de la Universidad de Cadiz se incluyeron los estudios de master desde el afio 2012, tras
acuerdo de Consejo de Gobierno. Esta medida se volvio a repetir en la convocatoria de 2014.

- Numero de becas UCA concedidas: 433
- Importe destinados a Becas UCA 2014: 406.373 euros

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La incorporacién de los estudios de programas oficiales de master al sistema de becas por parte del Ministerio. Era necesario, por tanto, incorporar estos estudios
dentro del programa de becas propias de la Universidad de Cadiz. Asi se aprobé en Consejo de Gobierno para la convocatoria de becas de la Universidad de Cadiz del
afio 2012, y asi se ha continuado para la convocatoria del presente aiio 2014.

La unificacién de las ayudas para el estudio que concede nuestra universidad en una Unica, beca UCA, ha permitido asignar una cuantia optimizada segun el perfil del
solicitante, al mismo tiempo que tramitar las 1.672 solicitudes con mas celeridad.

En 2014, han sido concedidas 435 becas a alumnado de licenciaturas, grados y master, por un importe total de 406.373 euros. Aunque requisito para obtener una
beca UCA es no disfrutar de la beca MEDC, este afio se ha resuelto la beca UCA antes de la resolucién definitiva de la beca MECD

De los 12.073 alumnos que solicitaron beca MECD para el curso 2013-2014, 7.825 la obtuvieron lo que ha supuesto una exencion en los Precios Publicos de 12
matricula de 5.807.304,84 euros. En la convocatoria de becas MECD 2014-2014 se han presentado 8828 solicitudes, de las que ha fecha 2 de diciembre estan
tramitadas el 74.41%
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Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Servicios Universitarios Estrategia en relacion con la medida: 19. Celebracion de la semana deportiva de
puertas abiertas

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Fomento del Deporte y la Formacién, mediante la organizacién de eventos deportivos. Extensidn a todos los

19. Celebracion de la semana deportiva de . . L , .
Campus de la Universidad de Cadiz (Campus Bahia de Algeciras)

puertas abiertas. Vamos a crear la Semana
de Puertas Abiertas, durante la cual se van a
celebrar  actividades,  se  realizardn - Linea Estratégica: Deporte y Formacion.

competiciones 'y se podran utilizar las - La Semana Deportiva de Puertas Abiertas comenzé a celebrarse en el afio 2011 en el Campus de Puerto Real.
instalaciones de manera gratuita por parte

, T g - Apartir del afio 2012 la Semana Deportiva de Puertas Abiertas se celebrd también en el Campus de Jerez.
de la comunidad universitaria.

- Enelafio 2013 se incorpord como novedad la celebracion de la Semana Deportiva de Puertas Abiertas en el Campus
Bahia de Algeciras.

- Enelafio 2014 se ha desarrollado la Semana Deportiva de Puertas Abiertas del Campus de Puerto Real, Jerez y Bahia
de Algeciras del 14 al 17 de octubre.

BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Las novedades concretas que se han puesto en marcha en la edicion del 2014 han sido:

- Entrega de accesos gratuitos a las instalaciones del Complejo Deportivo Universidad de Cadiz (Campus de Puerto Real) a aquellos usuarios que se realizaron la
Tarjeta Deportiva durante la Semana Deportiva de Puertas Abiertas.

- Organizacién de una Master Class gratuita de las actividades Total Training, GAP y Fight Team en las instalaciones del Complejo Deportivo UCA.

- En el Campus Bahia de Algeciras se establecieron acuerdos especificos con gimnasios, clubes deportivos e instituciones, que facilitaron el acceso gratuito a sus
instalaciones a los miembros de la comunidad universitaria.

- Serealizaron visitas guiadas a los asistentes por las instalaciones del Complejo Deportivo UCA.

- Las Semanas Deportivas de Puertas Abiertas de los campus de Puerto Real y de Jerez se abrieron a toda la sociedad, no sélo a la Comunidad Universitaria, con la
intencién de mostrar y compartir nuestras instalaciones con el resto de la sociedad.




INDICADORES 2014:

Ne DE ACCESOS GRATUITOS: 68.
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Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Servicios Universitarios Estrategia en relacion con la medida: 20.0ferta de Talleres y Escuelas Deportivas

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

20. Oferta de Talleres y Escuelas - - —
Deportivas. La oferta de Talleres y Fomento de la oferta de Talleres y Escuelas Deportivas entre los alumnos, en las mejores condiciones de

Escuelas Deportivas se realizard siempre servicio y econémicas
a propuesta de los alumnos y tendrd

cardcter gratuito - Linea Estratégica: Deporte y Formacién.
- Durante los afios 2011, 2012 ,2013 y 2014 se han venido desarrollando los Talleres y las Escuelas
Deportivas.
- Se han organizado a propuesta de los alumnos y de los grupos de interés, como el PDI y el PAS.
- Hasta el momento se ha logrado mantener el caracter gratuito.

Indicadores

- Numero talleres y escuelas: 8

- Participantes totales: 4.181

- Participantes femeninos: 712

- Participantes masculinos: 3.469
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

- Ante la falta de financiacion especifica y para no descartar de la programacién la oferta de Talleres y Escuelas, se ha procedido durante los
ultimos afios (2013 y 2014) a incrementar la participacion de colaboradores externos (federaciones, clubes...) mediante proyectos especificos.

- También se ha acentuado el interés por la participacion femenina, convocando talleres especificos de baloncesto, futbol sala o balonmano.

- Las Escuelas y Talleres se han desarrollado, segun deportes, en los cuatro campus.

- Las Escuelas y Talleres Deportivos se reservan exclusivamente a la Comunidad Universitaria.
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Delegacion del Rector en el Campus Bahia de Algeciras Estrategia en relacion con la medida. 25. Atencion personalizada

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Aproximacion de las actuaciones de los érganos de gobierno y su gestién ordinaria a la comunidad
universitaria

1.- La Delegacién del Rector para el Campus Bahia de Algeciras, creada para dar respuesta a las particularidades del
25. Atencion personalizada. Los organos Campus derivadas de su localizacién respecto a los otros Campus (englobados dentro de un d&rea cuasi-
unipersonales dedicardn un porcentaje

significativo de su tiempo a atender
personalmente a los miembros de la resto de la comunidad universitaria, en ese sentido la atenciéon personalizada con todos los miembros de la

metropolitana), debe garantizar que el personal de dicho Campus disfrute de la misma calidad de servicios que el

comunidad universitaria. comunidad es uno de los objetivos de este érgano unipersonal que permite un mayor acercamiento de los diferentes
vicerrectorados y unidades a la comunidad universitaria del Campus Bahia de Algeciras

2.- La atencion personalizada no es solo con la comunidad universitaria sino que se extiende al resto de la sociedad.
La Delegacién del Rector es el referente institucional de la Universidad de Cadiz en la Comarca.

Indicadores
1.- Son muchas las reuniones que se mantienen a lo largo del afio con el personal universitario del campus para tratar temas de muy diversa indole.
2.- A demanda de diferentes organismos, instituciones, fundaciones etc..., se mantienen reuniones y encuentros para tratar temas en donde la Universidad pueda tener un papel activo
interactuando con dichos agentes. En ambos casos las reuniones estan recogidas en la agenda que se lleva en la Delegacion
3.- Activa participacion de la Delegacion del Rector en la coordinaciéon y dotacion del nuevo edificio de la Fundacion Campus Tecnoldgico, que albergara tres de los grados que se
imparten en el Campus.




Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014




Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad

implantadas de la UCA

Estrategia en relacion con las medidas 28. Revisién del mapa de las titulaciones

28. Revision del mapa de las
titulaciones implantadas en la UCA.
Realizaremos el seguimiento y la
reforma, en la medida necesaria, de
los grados y los mdsteres, para
asegurar su adecuacion a los criterios
de la Estrategia Universidad 2015, con
especial atencion a las necesidades de
nuestra sociedad y de los espacios
profesionales e investigadores
europeos e internacionales.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Verificar que todos los titulos de la Universidad de Cadiz cumplen con los requisitos exigidos por las normas sobre
garantia de calidad y procedimientos de verificacién y acreditacién; en su caso, promover las correcciones necesarias

- Participacion en el Programa Piloto de Renovacidn de la Acreditacion.

- Evaluacién y seguimiento de los titulos oficiales. Revision de las memorias de los titulos e introduccién de las

modificaciones solicitadas por los Centros, asi como las necesarias para su incorporacién en la sede electronica del

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte.

- Despliegue del Sistema de Garantia de Calidad de titulos de Grado y Master revisado y aprobado en noviembre de 2012.

- Revisién del Sistema de Garantia de Calidad de titulos de Grado y Master, ajustandolo a las nuevas normativas y protocolos

de seguimiento y renovacion de la acreditacion de los titulos.

Indicadores

- Grado en Matematicas y Grado en Quimica han renovado la acreditacion del titulo.

- Verificacion de titulos de Master (Porcentaje de titulos o memorias de titulos presentados a verificacion que han obtenido un informe favorable o favorable con recomendaciones):

86 %. Se han verificado durante el afio 2014 6 de los 7 mdsteres oficiales de la UCA.

- Implantacién SGC de los titulos (Porcentaje de registros del SGC de los titulos cargados en el Gestor correctamente(DATO DE 2012): 74,5 %
- Autoinformes de Seguimiento analizados: 100 %. Todos los Autoinformes de seguimiento han sido chequeados y cargados en la plataforma de la DEVA..
- Memorias cargadas en la aplicacidn del Ministerio (Porcentaje de memorias adaptadas a la aplicacidn del Ministerio): 34 %. Se han adaptado unos 28 titulos de grados y Mdster.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Tras la revisidn y propuesta conjunta de las Universidades Andaluzas al protocolo para el despliegue del programa piloto de Renovacién de la Acreditacién de los
titulos planteado por la Direccion de Evaluacion y Acreditacion (DEVA) de la Agencia Andaluza del conocimiento, la Universidad de Cadiz decidié participar en el
programa piloto de renovacién de la acreditacion con los titulos Grado en Matematicas y Grado en Quimica de la Facultad de Ciencias. La Unidad de Calidad y
Evaluacidn, junto con el equipo decanal de la Facultad y los coordinadores de los titulos, han preparado el informe global de los titulos y las evidencias que avalan
la efectiva implantacion de los titulos, de acuerdo con la memoria verificada. Tras la remisién del informe global a la DEVA, se planificé y llevd a término la
evaluacién externa para la Renovacién de la Acreditacion del Grado en Matematicas y Grado en Quimica, con un resultado muy satisfactorio.

Para garantizar la calidad de los titulos oficiales de la UCA, y en cumplimiento de la normativa, la Unidad de Calidad en el afio 2014 ha impulsado el despliegue del
Sistema de Garantia de Calidad (SGC) en todos los centros de la UCA de todos sus procedimientos (http://sgc.uca.es/procedimientos), para ello se ha
proporcionado a los Centros gran parte de los indicadores necesarios para el seguimiento de los titulos oficiales, de acuerdo con el Sistema de Garantia de Calidad
(SGC) de los mismos y se ha realizado el anélisis técnico de los autoinformes de seguimiento y de los planes de mejora elaborados en cada titulo (P14 del SGC),
actuando como asesores para los responsables de los titulos.

Durante el afio 2014 se ha llevando a cabo el proceso de ingreso de las memorias de Grado y Master de nueva verificacidn en la sede electrénica del Ministerio de
Educacion, Cultura y Deporte, asi como la incorporacién de las modificaciones solicitadas por los Centros y aprobadas en Consejo de Gobierno, segun el
procedimiento correspondiente del SGC de los titulos. Estas actuaciones han supuesto un arduo esfuerzo técnico y de coordinacion con los responsables de los
titulos.

El despliegue del SGC, y la aplicacidn del proceso de mejora continua, ha ido poniendo de manifiesto la necesidad de realizar cambios y
ajustes. En el Consejo de Gobierno del 21 de Mayo de 2010 se aprueba la versién 02 del SGC de la UCA. Posteriormente, con la aparicién de
documentos y protocolos sobre el seguimiento y acreditacion de las titulaciones ya verificadas, se llevé a cabo una revisién mas profunda Otras Medidas
del SGC, dando como resultado el Sistema de Garantia de Calidad v1.0, comun para todos los titulos de Grado y Mdéster de la UCA, que fue relacionadas
informado favorablemente por el Consejo de Calidad el 19 de noviembre de 2012 y aprobado en el Consejo de Gobierno de fecha 21 de

37. Disefio de planes de

noviembre de 2012. En el aiio 2014, ante la necesidad de seguir mejorando, el Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad ha impulsado el estudio.
proceso de revision del Sistema de Garantia de Calidad en su versidn 1.1. La revision ha permitido adaptar los procedimientos a nuevas
normativas o reglamentos, especialmente a los requerimientos del Programa de renovacién de la acreditacién de los titulo de Grado y 51. Programa de

, . . . . . L . i L, .. ostgrado formacién
Master, incorporar nuevos indicadores y ajustar ciertos cronogramas, manteniendo los principios de simplificacién y adaptacién a la PoSte 4

- , . . L. . . continua.
gestion de los titulos. Desde la Unidad de Calidad y Evaluacion se ha coordinado el desarrollo del SGC en contacto directo y permanente
con los responsables de los titulos en los centros (Decanos/Directores y Coordinadores), al objeto de asesorarlos en su implantacién y 53.  Simplificacién e
comunicacion de los cambios realizados. integracién del soporte

de gestion docente.
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion Estrategia en relacion con la Medida 29. Incremento racional y viable del mapa de las
titulaciones de la UCA

29. Incremento racional y Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)
viable del mapa de las

titulaciones de la UCA, de
conformidad con su perfil ; . . . . L . i
propio, el entorno social y Definicién del mapa de las titulaciones de la Universidad de Cadiz, contemplando conjuntamente grados, masteres y

economico en el que se situa doctorado. Elaboracién de una oferta formativa y de investigacién propias, correspondiente con las especialidades y propias

las exigencias de calidad . . . Iy . o AF
v 1as exigen . de nuestra universidad, atendiendo a su entorno. Optimizacién de recursos para garantizar la viabilidad de la oferta
nacional e internacional de

las redes universitarias en académica

que se integre. Todos los

extremos deberdn - Grados: el mapa de titulaciones de grados (44 titulaciones) se encuentra en fase de implantacién y consolidacion,
formularse en un  Plan incrementandose la oferta de dobles grados hasta alcanzar el nimero total de 30Se han incorporado a la oferta tres nuevas
Integral de Titulaciones de titulaciones de Grados en Ingenieria Mecanica, Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Electrénica Industrial.

la UCA que conduzca a la
revision material ordenada,
consensuada y eficaz de
nuestras titulaciones.

- Masteres: la oferta académica de madsteres asciende a un total de 45 titulaciones, incorporandose 6 nuevas titulaciones vy
retirandose una de la oferta. Adicionalmente se verifica otra nueva propuesta, a implantar en el Curso 2015/20165,
encontrandose ya autorizada su implantacion.

- Programas de Doctorado: la oferta asciende a 15 programas, que no solo se adaptan al nuevo RD 99/2011, por el que se regulan
las ensefianzas oficiales de doctorado, sino que se adectan a los dmbitos de especializacién y al potencial investigador de la
Universidad de Cadiz.

Indicadores

- NuUmero de titulos de Master verificados en 2014: 8, el 87.5% de las memorias presentadas.

- Numero de titulos de Grado verificados en 2014: 4, el 100% de los presentados.
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La oferta académica completa de la Universidad de Cadiz estaba constituida en el Curso 2013/2014 por 41 Grados (27 dob

Doctorado. En el Curso 2014/2015, la oferta a académica se ha revisado e incrementado, quedando definida en los siguientes términos:

les grados), 39 masteres, y 15 Programas de

El mapa de titulaciones de grados (se oferta 44 titulos en este curso académico) se encuentra en una fase muy avanzada de implantacion y consolidacion.
Durante el presente curso académico se ha incrementado la oferta de grados con la incorporacion de los Grados en Ingenieria Mecanica, Ingenieria Eléctrica e
Ingenieria Electrénica Industrial. Ademas, se ha incrementado la oferta de dobles grados, sumando en la actualidad un numero total de 30 (para mas detalles
véase ficha sobre la medida 31).

La oferta académica de la Universidad de Cadiz en relacion con los masteres asciende a un total de 44 titulaciones. El trabajo desarrollado por los departamentos
y los centros de nuestra universidad, bajo la coordinacion de los vicerrectorados de Docencia y Formacion y Prospectiva y Calidad, ha permitido que en el
presente curso académico se incremente el mapa con 6 nuevos titulos. Adicionalmente se verifica de nuevo uno de los Masteres Erasmus Mundus para
incorporar nuevas Universidades y otra nueva propuesta, a implantar en el Curso 2015/2016. Por otra parte se ha incorporado a la oferta de masteres, el Doble
Mdster en Matematicas - Profesorado de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion Profesional y Ensefianza de Idiomas, Especialidad
Matematicas. Y ya se estd trabajando en la misma linea en relacién con otros titulos, en particular de naturaleza interuniversitaria.

Programas de Doctorado: la oferta asciende a 15 programas que no solo se adaptan al nuevo RD 99/2011 por el que se regulan las ensefianzas oficiales de
doctorado, sino que se adectan a los ambitos de especializacidon y al potencial investigador de la Universidad de Cadiz.

Todos los procedimientos de verificacion tramitados han culminado ya con la publicacién de los planes de estudios en el Boletin Oficial del Estado, que constituye

el ultimo de los tramites previsto en el articulo 25 del RD 1393/2007, de 29 de octubre.

La estrategia seguida ha tenido como objetivo impulsar un Mapa de Masteres dindmico de modo que sea susceptible de
adaptarse convenientemente al contexto social y econdmico en el que la Universidad de Cadiz desarrolla su servicio
publico y unos Estudios de Doctorado que tienen la vocacién de constituirse en un elemento clave en la generacion y la
transferencia de la I+D+l. La formacion que procura la universidad debe contemplar las necesidades sociales vy
empresariales vy, a la vez, debe ser guiada y condicionada por los requerimientos de la sociedad, objetivos éstos a los que
se ha dirigido la politica en materia de ensefianzas de masteres y formacién doctoral que, de la mano de la normativa
aprobada en el seno de la universidad en el afio 2012, se ha concretado en la verificacidon de nuevas titulaciones de master
y doctorado en el afio 2014.

Este incremento de la oferta, que obedece a la estrategia marcada y plasmada en el afio 2012 en la normativa propia de la Universidad de Cadiz, en la que se regulan los
criterios generales de la definicion del Mapa de Titulaciones de Master y en la normativa reguladora de los estudios de doctorado que los refiere a la estrategia en
materia de investigacidn, se ha realizado tras un estudio econdmico exhaustivo, dentro de los limites presupuestarios marcados por el actual contexto econémico.

Otras Medidas relacionadas

28. Revision del mapa de las titulaciones
implantadas en la UCA.

31. Programas de doble grado

39. Fomento de la participacién de la
sociedad en el disefio de los estudios de la
Universidad de Cadiz
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion
Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida 31. Programas de doble grado

31. Programas de doble grado.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Identificaremos las titulaciones, las
disciplinas y las profesiones en las que
sea viable la implantacion de

programas de doble grado.

Promocion del disefio de dobles grados, en el marco de nuestra universidad y con otras universidades, nacionales e
internacionales, para mejorar la formacién de nuestros alumnos

Estudio académico y técnico de itinerarios institucionales que conducen a la obtencion de dos titulos oficiales.
Incorporacion al catdlogo Universidad de Cadiz del itinerario conjunto entre el Grado en Quimica y el Grado en Enologia.
Igualmente se han incorporado a la oferta nuevos itinerarios conjuntos, que implican a tres centros distintos de la
Universidad de Cadiz: Doble Grado en Derecho y Administracién de Empresas y Doble Grado en Finanzas y Contabilidad y
Relaciones Laborales y Recursos Humanos..

Se continla trabajando en la implantacion de dobles grados de caracter internacional, en colaboracién con el
Vicerrectorado de Proyeccion Internacional y Cultural.

- Apoyo en la implantacion de dobles itinerarios curriculares de grados, aprobados para el Curso 2014/2015: 3.

- Alumnos de nuevo ingreso en el doble Grado de Administracion y Direccion de Empresas + Derecho: 20

- Alumnos de nuevo ingreso en el doble Grado de finanzas y Contabilidad + relaciones Laborales y recursos Humanos: 20
- Alumnos de nuevo ingreso en el doble Grado de Quimica + Enologia: 10

Indicadores
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Atendiendo a la creciente demanda de formacién interdisciplinar, constituye una linea estratégica la conformacion de itinerarios
unificados a nivel institucional entre distintos grados que evidencien una complementariedad de contenidos. Se trata de combinar
las especialidades académicas que guardan relaciéon entre si con el objetivo de incrementar la formacion y la inmersién laboral de los
egresados. Los itinerarios formativos multidisciplinares permiten al futuro egresado adaptarse eficazmente a multiples escenarios
laborales y a diversas actividades profesionales.

Se incorporan, al conjunto de titulaciones de la Universidad de Cadiz, tres nuevos dobles grados que han formado parte de la oferta
de plazas que ha realizado nuestra Universidad para el alumnado de nuevo ingreso en el curso académico 2014-2015.

No solo constituye una linea estratégica la puesta en marcha de dobles itinerarios curriculares entre titulaciones en nuestra
Universidad, sino también la puesta en marcha de programas interuniversitarios de caracter internacional que favorezcan un
intercambio formativo enriquecedor tanto para el estudiante como para las Universidades participantes.

Otras Medidas
relacionadas

28. Revision del mapa
de las titulaciones
implantadas en la
UCA.

40. Apoyo a la
internacionalizacion
de la Universidad de
Cadiz
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Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia

Estrategia en relacion con la medida 33. Participacién en los futuros campus de excelencia (CEIA3)

33. Participacion en los futuros campus de
excelencia. Fomentar la participacion y el
protagonismo de la Universidad de Cddiz en

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

los campus de excelencia que por razon de
especialidad y perfil de nuestra institucion
sean adecuados, impulsando la asuncion del
liderazgo alli donde pueda y deba ejercerlo
(de conformidad con la identidad propia de
la UCA).

- Compromiso con el desarrollo del campus de Excelencia Internacional CEIA3, por la capacidad de

especializacién docente, de investigacion y de innovacién que promueve el compromiso institucional, social y

empresarial que supone. Definicién del perfil de la Universidad de Cadiz

Desarrollo de las ultimas actuaciones financiadas con cargo a los fondos recibidos por el Campus de Excelencia
Internacional Agroalimentario ceiA3 en la comunidad universitaria, por medio de diversas convocatorias, y en la
sociedad en general, apoyando en este caso, a la Unidad de Cultura Cientifica de la Universidad de Cadiz.

Obras de ampliacién de la Planta Piloto del Centro Andaluz de Investigaciones Vitivinicolas CAIV.

Elaboracion del Informe de evaluacion final del Campus de Excelencia, ceiA3.

- Evaluacion final provisional recibida en el Campus ceiA3: A-; Recomendacion de mantenerse como CEl de ambito regional.
- Convocatorias financiadas por el ceiA3 en 2014 en la Universidad de Cadiz
- Movilidad de graduados dentro del programa Leonardo Da Vinci — Practicas en empresas europeas — Naura lll: 6 movilidades
- Movilidad académica internacional ceiA3 para estudiantes de Doctorado. Financiada la movilidad de 3 doctorandos UCA
- Fomento de la creacion de empresas de base tecnoldgica — Programa A3Bt- Financiacién de 1 proyectos de empresas vinculados con la UCA
- Contrataciéon de doctores y movilidad a centros de prestigio: 3 contratos financiados en la UCA durante todo el 2014.
- Organizacion del XVI Congreso Nacional de Endlogos, junto con la Asociacion Andaluza de Endlogos en la ciudad de Jerez de la Frontera.
- Becas para la realizaciéon del Trabajo Fin de Master en empresas: 3 becas en la UCA.
- Apoyo a cursos de otofio de la Universidad de Cadiz. 1 curso patrocinado.
- Fomento del Plurilingliismo. Financiadas 3 movilidades de investigadores de habla inglesa a la Universidad de Cadiz.
- Cursos de especializacion organizados y financiados total o parcialmente por el ceiA3 adscritos a la EIDA3: 2 cursos.

Indicadores
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Durante la anualidad 2014 se ha estado trabando en la finalizacién de las convocatorias abiertas ya que se ha presentado en el mes de septiembre el informe final de
evaluacién del proyecto ceiA3. Se ha recibido el informe provisional en el que aparece la evaluacion final del ceiA3, obteniéndose una calificacion de A-. La
recomendacion del comité de evaluacion ha sido la de mantener el sello de CEl de dmbito Regional. Esta evaluacion ha sido la mas elevada de las obtenidas en el
histérico del Campus de Excelencia ceiA3. En el informe de evaluacidn se resaltaba la oferta académica orientada a la agroalimentacion del Campus de Excelencia, tanto
a nivel de grado, master y doctorado. Se destaca el trabajo desarrollado en la Escuela Internacional de Doctorado EIDA3 especialmente en el fomento de las tesis en
cotutela y tesis en empresas. Ademas, se valora la creacion durante del 2014 de la Oficina de Proyectos Europeos, con la participacién de 5 técnicos especializados, uno
de ellos, con presencia permanente en la Oficina del ceiA3 en Bruselas.

Indicar que durante el afio 2014 se han financiado diversas actividades dentro del Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario ceiA3. Estas actuaciones han
sido las siguientes:

- Programa de movilidad de doctorandos a centros internacionales con el objetivo de obtener la mencidon internacional en el doctorado. Las movilidades se han
desarrollado dentro de los programas de doctorado adscritos a la Escuela Internacional de Doctorado en Agroalimentacién EIDA3.

- Programa de Tesis en Cotutela. Financiando la movilidad y la estancia en la Universidad de Cadiz de doctorandos en grupos de investigacion agroalimentaria
para realizar la tesis en régimen de cotutela.

Ademas se han desarrollados diversas actuaciones con el objetivo de promocionar la creacion de empresas de base tecnoldgica y formacién de alumnos en empresas.
Estos programas son los siguientes:

- Programa A3Bt de creacién de empresas de base tecnoldgica. Durante el 2014 se ha desarrollado su segunda edicidon, financiada por el Banco Santander.
Programa con dos fases, uno de ideas de empresa, con premios que alcanzaban los 5000€ y otro de proyectos de empresa, con premios que alcanzaban los
15000%€. Parte de la financiacién estaba condicionada a la creacién de la empresa en un plazo de 6 meses.

- Programa de becas para realizar el Trabajo Fin de Master en empresas agroalimentarias edicion 2014. Se financia la estancia de alumnos que estén cursando
masteres asociados al Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario ceiA3 para que realicen el TFM en empresas agroalimentarias.

- Programa Leonardo Da Vinci NAURA Ill para realizacién de practicas de empresa en Europa. Se financian desplazamientos vy la realizaciéon de practicas en
empresas Europeas por alumnos graduados en las titulaciones vinculadas con el ceiA3. El programa exige que el alumno no haya desarrollado actividad laboral
con anterioridad.
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Estrategia en relacion con la medida 33 Participacidn en los futuros campus de
Excelencia (CEIMAR)

33. Participacion en los futuros campus de
excelencia. Fomentar la participacion y el
protagonismo de la Universidad de Cadiz en

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

los campus de excelencia que por razon de A)
especialidad y perfil de nuestra institucion
sean adecuados, impulsando la asuncion del
liderazgo alli donde pueda y deba ejercerlo
(de conformidad con la identidad propia de
la UCA).

GOBERNANZA Y EJE DE MEJORA DOCENTE Y ADAPTACION AL EEES

Creacion de la Fundacion CEIMAR y seleccidn del Gerente

Dos reuniones del patronato de la Fundacién CEIMAR en 2014

Constitucion de las comisiones interinstitucionales

Creacidn y puesta en marcha del Observatorio medioambiental del estrecho

Puesta en marcha de la escuela doctoral de estudios del mar EIDEMAR. Jornadas inaugurales y primeros
matriculados.

Propuesta de cursos de especializacion de EIDEMAR

International summer school de CEIMAR

Reuniones de la red CEIMARNET, propuesta de masteres interuniversitarios

Puesta en marcha de 5 proyectos de innovacidon docente CEIMAR

Infraestructuras docentes, de investigacion y difusion: LABIMAR y Salina La Esperanza
Dobles titulos de master con las Universidades de Ferrara y San Petersburgo

Entrada de CEIMAR en la red de centros de investigacion marina europeos EUROMARINE
Consolidacién de la red IBERMAR de manejo costero.

- Grados: 73

- Doctorados: 25
- N2 alumnos en masteres: 1.679
- N2 alumnos en doctorados: 443

- En la evaluacion realizada en 2014 se ha obtenido calificacion A

- Masteres: 80, internacionales: 8, erasmus mundus: 7, interuniversitarios: 20, propios: 19

- N2 alumnos extranjeros matriculados en programas de master o doctorado: 189

Indicadores




Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Nicinmhra Aa 2014

BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Escuela Internacional de Doctorado en Estudios del Mar (EIDEMAR). En el curso académico 2013/2014, EIDEMAR se han matriculado los primeros alumnos, superandose en
todos los casos la oferta prevista. Se ha comenzado a impartir cuatro Programas de Doctorado, disefiados especificamente atendiendo a las lineas de investigacién y de
transferencia de excelencia del Campus: (1) Ciencia y Tecnologia Marinas; (2) Recursos Marinos; (3) Gestion y Conservacion del Mar; (4) Historia y Arqueologia Maritimas.
Ademas, se adscribié a la Escuela un quinto programa de doctorado Erasmus Mundus: “Marine and Coastal Management, MACOMA”. Por Ultimo, muy recientemente se ha
incorporado a EIDEMAR un Programa de Doctorado interuniversitario, impartido en las Universidades de Mdlaga y Granada, con el titulo “Flujos Biogeoquimicos y sus
aplicaciones”.

A principios de abril de 2014, tras la fase de matricula, se celebraron las “Jornadas Inaugurales de EIDEMAR”, jornadas en las que 8 especialistas nacionales e internacionales
en las tematicas de los Programas de Doctorado, impartieron conferencias de excelencia. Estas conferencias fueron emitidas en directo y en abierto por internet y han
pasado a formar parte del repositorio de materiales audiovisuales del Campus, la web SEA-PILLS.

CEI‘MAR ha disefiado en este curso la primera edicion de la First International Summer School MAR, en cuyo seno se han impartidos 4 cursos, organizados por
especialistas internacionales de referencia en la materia, que ha contado con la asistencia de alumnos de todas las instituciones que integran el Campus de Excelencia y con
proyeccién internacional.

En relacion con las infraestructuras y equipamientos docentes, en el ultimo curso se ha dotado al Campus de nuevas infraestructuras para la mejora del régimen de los
estudios propios de la agregacion. La mejora en la planta de cultivos del CASEM, Universidad de Cadiz, asi como la construccidén y equipamiento de dos aulas para
acuicultura avanzada. A estas nuevas instalaciones se suman dos nuevas iniciativas de gran proyeccion social de MAR. Se trata de nuevos espacios que se encuentran
fuera de los tradicionales espacios universitarios, en pleno litoral, en espacios naturales protegidos y de relevancia histérica:

La Salina de La Esperanza, ubicada en el término Municipal de Puerto Real, dentro del Parque Natural Bahia de Cadiz.

El Laboratorio de Investigaciones Marinas, LABIMAR, instalado en espacios de la fortaleza costera del Castillo de San Sebastian, en el municipio de Cadiz. LABIMAR servira
como laboratorio docente e investigador y también para la transmisién de conocimiento hacia la sociedad.

Internacionalizacién de la docencia. Se consolida el doble titulo que pueden obtener los alumnos que cursen el itinerario del Mdster en Gestién Integrada de Areas Litorales
(GIAL), de la Universidad de Cadiz y la Laurea Magistrale in Scienze Geologiche, Georisorse e Territorio, de la Universidad de Ferrara. Asimismo, este curso 2013/2014 se ha
celebrado la firma del convenio de colaboracién entre la Universidad de Cadiz y la Universidad Estatal Rusa de Meteorologia de San Petersburgo, para la obtencion del doble
titulo de Mdster universitario en Oceanografia por la Universidad de Cadiz y de Mdster de Gestion de Costas.

En el ambito iberoamericano, este afo se ha avanzado fundamentalmente de la mano de la red IBERMAR de Manejo Costero Integrado que, coordinada por investigadores
de MAR, aglutina a universidades y centros de investigacion de Iberoamérica. Destaca la propuesta de Gestion integrada de zonas costeras como estrategia para la
adaptacion a los efectos del cambio climdtico en Latino América y el Caribe: Aportes para politicas publicas (LACosta). LACosta es la propuesta liderada por la Comision
Oceanogrifica Intergubernamental de la UNESCO (UNESCO-COI) en la que participan quince instituciones europeas y de América Latina para responder a la convocatoria
WATERCLIMA de la UE, orientada a fortalecer las capacidades en la region para responder a los cambios y oportunidades del medio ambiente costero, atendiendo a los
efectos del cambio climatico.

En las relaciones con Europa, un hecho destacable de este Ultimo afio ha sido la entrada oficial de MAR en EUROMARINE, un consorcio que agrupa a las principales
instituciones de investigacion marina europeas, y en el que se plantea como uno de sus objetivos la consolidacién y el establecimiento de relaciones entre Escuelas
Doctorales europeas. Ademas se trabaja desde MAR en programas europeos como EUROFLEETS y JPI-Ocean:s.

Colaboraciones con instituciones norteamericanas. Actualmente se estd cooperando con la Universidad de Massachussett Boston (UMass Boston), a la cual se invitd a
organizar e impartir un curso de especializaciéon en la International Summer School MAR vy con la cual se han iniciado conversaciones para consolidar programas de
movilidad de estudiantes y profesores, asi como el establecimiento de programas docentes interuniversitarios. Se dispone ademas de relaciones consolidadas con otras
instituciones norteamericanas de prestigio, entre otras, la Universidad del Sur de California, la Universidad Villanova de Filadelfia, DePaul University de Chicago y Woods
Hole. En este ultimo caso, MAR se ha implicado en algunas de las campafias oceanograficas de formacidn que desarrollan en el programa SEA SEMESTER.
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33. Participacion en los futuros campus de
excelencia. Fomentar la participacion y el

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

protagonismo de la Universidad de Cadiz en
los campus de excelencia que por razon de
especialidad y perfil de nuestra institucion
sean adecuados, impulsando la asuncion del
liderazgo alli donde pueda y deba ejercerlo
(de conformidad con la identidad propia de
la UCA).

B) EJE DE MEJORA CIENTIFICA Y DE TRANSFERENCIA

4 contratos predoctorales vinculados a los programas de doctorado de EIDEMAR

5 contratos predoctorales vinculados a lineas prioritarias de CEIMAR
4 contratos predoctorales con empresas

Impulso de la plataforma por la economia azul

Publicacion del libro: “La economia azul en Andalucia”

Inclusién del concepto de crecimiento azul en la estrategia andaluza RIS3

Jornadas de transferencia, impulso del cluster maritimo naval
Proyectos de innovacién empresarial

Consecucion de dos proyectos de infraestructuras del MINECO, uno de ellos para la puesta en marcha del buque

oceanografico UCADIZ, por importe de 1.500.000 €
Convenio de uso conjunto de infraestructuras en el dmbito CEIMAR

- Investigadores doctores: 896

- Doctores permanentes: 617

- Investigadores predoctorales: 197
- Postdoctorales incorporados: 197
- Sexenios: 1178

- N2 proyectos internacionales: 25
- EBT: 12; Licencias: 31; Patentes: 64

- Capitulos de libro: 192, libros: 78
- Tesis doctorales: 144

Indicadores

- N2 proyectos nacionales en convocatorias publicas de I1+D+i: 187

- Articulos en revistas: JCR 934, No JCR 598, primer cuartil 512
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13 Contratos predoctorales en lineas estratégicas y de excelencia de MAR y de EIDEMAR. 4 de estos proyectos de Tesis estan dirigidos a empresas
asociadas a MAR, 5 relacionados con las lineas prioritarias de MAR; y 4 contratos para cada uno de los Programas de Doctorado vinculados a la
Escuela Internacional de Doctorado EIDEMAR.

Una de las actuaciones destacadas que se ha puesto en marcha en este ultimo afo es la creacion del “Observatorio Medioambiental del Estrecho”, una
iniciativa que permitird dar mayor visibilidad internacional al Campus con investigacién oceanografica de primer nivel.

MAR impulsd la creacion de la Plataforma por la Economia Azul, integrada por asociaciones empresariales, grandes empresas, PYMEs, centros
tecnolégicos y autoridades portuarias de las cinco provincias costeras andaluzas. Ese esfuerzo combinado de instituciones, agrupadas al amparo de la
estrategia MAR, se ha plasmado en el Informe “La Economia Azul en Andalucia”, documento que ha tenido un gran impacto social y politico en la region;
hasta el punto de recogerse expresamente en la “Estrategia RIS3 de Andalucia”, compromiso institucional que define las actuaciones futuras de
Investigacion e Innovacion para la Especializacién Inteligente de Andalucia en el periodo 2014-2020.

Se han organizado Jornadas de Transferencia en sectores de gran interés en nuestra region, como el de la Acuicultura o el de la logistica portuaria. Destaca
la creacidon del cluster Maritimo Naval, que auna las capacidades y los recursos de MAR vy de grandes empresas y agentes econdmicos y sociales (la
Agencia IDEA, la empresa NAVANTIA, FEMCA, CEC, CCOO, UGT). Se ha elaborado conjuntamente un protocolo de actuaciones vinculadas a la I+D+i y a la
formacidn, asi como un Plan urgente de capacitacidn profesional que permita apoyar las actuaciones que se van emprendiendo.

Proyectos de innovacion empresarial. En particular, participamos en el proyecto de la EOl y Diputacién de Cadiz sobre este tema que desarrolla TECNALIA.
Otro proyecto de desarrollo territorial esta vinculado al desarrollo de las tecnologias en toda la cadena de valor de energias renovables marinas, proyecto en
el que se han involucrado grandes empresas del sector energético como ABENGOA y ENDESA junto a Corporacion Tecnolégica de Andalucia y TECNALIA.
También se han obtenido en abril de 2014 y se estan desarrollando dos proyectos de innovacién en acuicultura de la Fundacién Biodiversidad. Por segundo
afio consecutivo, MAR ha acudido al Foro Europeo para la Ciencia, Tecnologia e Innovacién — Transfiere, donde tuvo un stand. En esta edicién de
Transfiere 2014 se han mantenido un total de 44 encuentros bilaterales con empresas de diversos sectores con el objetivo de abordar colaboraciones para
resolver problemas concretos planteados por las empresas.

Participacion activa en la red de CEls marinos, CEIMARNET, que nacid a iniciativa de MAR en Cadiz en enero de 2012 y que aglutina a los 4 campus de
excelencia espafioles de ambito marino (Campus Do Mar, Campus Atlantico Tricontinental y Campus Mare Nostrum, ademas de MAR).

Infraestructuras para el desarrollo del proyecto MAR. Asi, en este primer semestre de 2014 se ha confirmado la dotacién a UCA- MAR de
2.214.197,13 € de las convocatorias de la Junta de Andalucia sobre “incentivos para la mejora de infraestructuras y equipamientos cientifico-tecnolégico de
los Agentes del Sistema Andaluz del Conocimiento”. Asimismo, recientemente se ha resuelto favorablemente la Convocatoria de “ayudas a infraestructuras y
equipamiento cientifico-técnico del Subprograma estatal de infraestructuras cientificas y técnicas y equipamiento”. En esta convocatoria destaca por su
cuantia e impacto para el Campus, el acondicionamiento del buque UCadiz como buque de investigacién oceanografica en el ambito de MAR para el que
se ha obtenido una financiacion de 1.505.249,00 €.

La Comision Interinstitucional de Investigacion de MAR, coordinada por la Universidad de Cadiz, ha impulsado la firma de un convenio especifico entre las
universidades del Campus para la colaboracién entre los laboratorios y servicios centrales de investigacion en el marco de MAR. En el anexo del convenio
cabe destacar el inventario de mas de 200 grandes infraestructuras valoradas en su conjunto en varios cientos de millones de euros y que se ponen a
disposicion de toda la agregacion MAR.

IM
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33. Participacion en los futuros campus de
excelencia. Fomentar la participacion y el
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protagonismo de la Universidad de Cadiz en
los campus de excelencia que por razon de
especialidad y perfil de nuestra institucion
sean adecuados, impulsando la asuncion del
liderazgo alli donde pueda y deba ejercerlo
(de conformidad con la identidad propia de
la UCA). -

C) EJE DE TRANSFORMACION DEL CAMPUS

Mantenimiento de la pagina web de CEIMAR

Programas de voluntariado

Actividades de divulgacion con apoyo de la UCC+i de la UCA

Plataforma de pildoras audiovisuales SEA-PILLS

Comunicacion con la sociedad a través de redes sociales y medios de comunicacion
Fomento de la empleabilidad

- N2 actividades de divulgacidn cientifica: 79
- N2 actividades de voluntariado: 15

- N2de actividades con organizaciones de la sociedad civil: 89

Indicadores
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- Se han realizado actividades de promocién de la Ciencia y las actividades del campus en encuentros como “Café con ciencia”, “Ciencia en la calle”,
“Investigadores en ruta”, “La ciencia en la escuela”, la imparticion de conferencias de excelencia, publicaciéon de libros y manuales divulgativos, la
participacién de la sociedad en voluntariados, acciones de desarrollo territorial y concienciacidon ciudadana, entre otros. La Oficina de Coordinacién de

MAR ha potenciado y fortalecido los programas de voluntariado mas relacionados con el medio marino. De estas actividades es destacable “La noche de
los investigadores”, una iniciativa financiada por la Comisién Europea que se celebra cada otofio y que cuenta con actividades simultaneas en universidades y
centros de investigacion. La mayor parte de las actividades de divulgacidn cientifica planteadas en MAR se han canalizado a través de las Unidades de
Cultura Cientifica y de la innovacién (UCC+i), unidades aprobadas y registradas por la Federacién Espainola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT) que
trabajan en coordinacion con la Oficina Central de Coordinacién del Campus y que tienen como prioridad organizar eventos de divulgacidn cientifica y de
difusion a la sociedad.

- Muchas de estas actividades han generado videos sintéticos que se almacenan en la web de MAR en la plataforma SEA-PILLS, un repositorio de videos
que funciona en abierto y muestra y permite las descargas de contenidos audiovisuales generados por el Campus. La plataforma estd disefiada
especificamente para MAR, con disefio y funcionalidad innovadora, ya que cada documento audiovisual 6 “pildora” permite afiadir elementos
audiovisuales subordinados: videos, documentos, fotografias, etc.

- Se ha procurado mantener una relacidn frecuente con los ciudadanos desde los medios de comunicacion, que en general han mantenido un elevado interés
por la evolucidn del proyecto MAR vy se han implicado de forma importante en los eventos que se organizan y en los logros que se alcanzan. Ademas del
recurso a los medios tradicionales, se lleva a cabo un plan de comunicacién online basado en la web corporativa de MAR vy las redes sociales generalistas
(Facebook, twitter, flickr), actualizadas diariamente, y que cuentan con un elevado nimero de seguidores que interactian a través de ellas.

- Finalmente, un ambito muy importante de comunicacién con la sociedad tiene que ver con oportunidades de empleo en el dmbito marino-maritimo,
actuaciones que se han articulado desde el Portal de empleabilidad de MAR, en el que se han incluido casi 250 noticias relacionadas con oportunidades
de empleo en los ultimos dos afos. En este sentido, MAR ha organizado un gran nimero de encuentros sectoriales con empresas, centros tecnoldgicos y
administraciones, con el objetivo de potenciar las relaciones y permitir un mayor acercamiento de alumnos y egresados a estas instituciones. En estos
encuentros, se han propiciado convenios de practicas de empresa para alumnos de Grado y Posgrado y oportunidades de realizacidon de Tesis en empresas, asi como
la realizacion de varios proyectos de innovacién empresarial de gran impacto social (ya citados) y cuyo objetivo es una mejora de la empleabilidad de todo el
territorio.
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completos, bilingiies.

36. Programa  de
imparticion de
asignaturas, o grados
completos,  bilingiies.
Contribuiremos a la
internacionalizacion de
la Universidad de Cddiz
apoyando la
imparticion de
asignaturas  bilingles
en los grados 'y
postgrados.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

SITUACION DE PARTIDA:
La Universidad de Cadiz cuenta con una oferta plurilinglie de asignaturas, principalmente en inglés, pero también en otros idiomas

conformada por:

o

Las asignaturas propias estudios ingleses, linglistica y lenguas modernas, estudios drabes e islamicos, estudios franceses

y de las asignaturas de inglés especifico (Inglés Naval, Turismo, Derecho, ADE, etc.).
Asignaturas con distinto grado de implantacién en inglés de la Facultad de Ciencias de la Educacién dentro del proyecto

AICLE (Aprendizaje Integrado de Contenidos de Lengua Extranjera)

Titulos de Master Erasmus Mundus (2), de doctorado EM (1), y un titulo propio de master en Relaciones Internacionales

y Politicas Migratorias.

La promulgacién del RD 14/2012 de medidas urgentes en el ambito educativo que impone una restriccion a las contrataciones de

personal y, por tanto, a la duplicaciéon de grupos para la creacién de grupos bilingles.

ESTRATEGIA:
Ante la dificultad que sobre contratacién de personal plantea el RD 14/2012 de medidas urgentes en el ambito educativo, la
implementacion de planes de plurilingliismo se encuentra seriamente dificultada en tanto ésta se encuentre en vigor ya que

dificulta la contratacién de nuevo personal para el desdoblamiento de grupos bilinglies. La apuesta es estudiar férmulas

alternativas que, dentro del nuevo marco, permitan la ampliacién de la oferta formativa en inglés y, por consiguiente, la captaciéon

de estudiantes internacionales, incidiendo especialmente en la oferta formativa no reglada y en los médulos formativos de master

y doctorado.
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ACCIONES:

- Moddulos impartidos en inglés en las escuelas de doctorado

o EDUCA. 1) Programa de Doctorado de Biomoléculas: | Jornadas Doctorales con seminarios y conferencias impartidos en
inglés. 2) Programa de Doctorado en Matematicas: Seminario “Non linear parabolic equations” con profesorado invitado.
3) European Summer Workshop: Transmission Electron Microscopy of Nanomaterials (TEM-UCA 2013) 42 edicidn.

o EIDA3: Ciclo de conferencias: “ULTIMOS AVANCES EN EL CONTROL ANALITICO Y SENSORIAL DE PRODUCTOS
AGROALIMENTARIOS”, a desarrollar durante el primer semestre del curso 2014-15.

o EIDEMAR. En el comienzo de su andadura la escuela doctoral EIDEMAR ha implementado un total de mddulos formativos
ofertados en inglés en programas de doctorado, siendo la primera vez que la Universidad de Cadiz ofrece una oferta
formativa en este idioma en estudios de doctorado.

- International Summer School coordinada por el Vicerrectorado de Proyeccidn Internacional y Cultural. Por primera vez, la Universidad
de Cadiz ha incluido una oferta docente especifica de cursos de especializacién impartida integramente en inglés y dirigida a
estudiantes de master y doctorado. Ha constado de dos mddulos diferenciados: uno coorganizado con EIDEMAR y otro organizado
a través del Aula Universitaria Hispano-Rusa.

o EIDEMAR. Se han impartido un total de 4 cursos con una carga lectiva presencial de 56 horas durante dos semanas. El
ndmero de alumnos matriculados ha sido de 50 entre los cuatro modulos, pertenecientes a 4 nacionalidades (Espafia,
Portugal, Colombia y Rusia), con profesorado de 7 paises (EE. UU. (1), Reino Unido (1), Italia (2), Holanda (1), Dinamarca
(1), Portugal (2), Espafia (IFAPA, 1; CSIC, 1; UAL, 1; UCA, 7). Cabe destacar la participacién en esta escuela de la Universidad
de Boston (Massachussets, EE. UU.) que ha impartido al completo el segundo mddulo del primer curso.

o Aula Universitaria Hispano-Rusa, cursos de especializacion en inglés, dirigidos a estudiantes de master y doctorado,
solicitados a demanda por Universidades de Kazajistdn pero abiertos a cualquier Universidad que lo solicite. La oferta
actual es de 12 cursos impartidos a través de profesorado de 4 Centros: Facultad de Ciencias, Facultad de Ciencias del Mar
y Ambientales, Facultad de CC. Econdmicas y Empresariales y Facultad de Derecho. Desde Enero de 2014 se han impartido
un total de cursos (en el marco de la ISS) y otros durante el afio 2013, con una asistencia de alumnos procedentes de
Universidades. Los cursos han sido impartidos por profesores de la UCA pertenecientes a Centros.
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Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (cont.)

Curso experto de traduccién ruso-espafiola (bilinglie en ruso y espafiol). Desde el afio 2013 la UCA oferta con caracter semestral un
titulo propio de “Experto en Civilizacidon Hispanica, Espafiol para Fines Especificos y Traduccion especializada de Ruso y Espafiol”.
Durante el afio 2014 se han ofertado dos ediciones (primavera y otofio), dirigido a alumnos de master y doctorado, con un total de

35 alumnos procedentes de 6 paises (Bielorrusia, Brasil, Kazajistan, Espafia, Rusia y Ucrania).

Convocatoria de traduccidn de la oferta académica de los centros y su inclusién en las correspondientes paginas web. Se ha realizado
una convocatoria (Noviembre de 2014) para la traduccién al inglés de los contenidos académicos de las titulaciones de grado y
master de los Centros y su inclusion en las respectivas paginas web de cada Centro que se resolverd y ejecutara durante el primer

semestre de 2015.
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INFORMACION ADICIONAL.

- La convocatoria inicialmente prevista dentro del plan de Becas
UCA-Internacional 2014 para que cada centro pueda solicitar la
estancia de un profesor de habla inglesa nativo procedente de una
Universidad de prestigio reconocido y que pueda impartir, durante
un mes, una o varias de las asignaturas regladas (troncales,
obligatorias) en inglés en el seno de la docencia ordinaria ha sido
aplazada finalmente para el afio 2015.

m 2013

w2014

Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Universidad de Cadiz
YHusepcurer Kaguca

Esta usted en:

Cursos especiales AUHR v

Cursos especificos a demanda

A demanda de varios de nuestras universidades socias y con el objetivo de ofrecer una formacion de calidad, especializada
y @ medida de los alumnos que asi no lo requieren, desde el AUHR hemos ido disefiando conjuntamente con distintas
facultades, departamentos y centros de investigacion de la UCA una serie de cursos especificos de formacion en los que
se abordan tematicas especificas del interés del alumnado o centro que nos Io solicita.

La originalidad y gran ventaja de estos cursos consisten en que:

Indicadores

N2 de asignaturas en inglés (total o parcialmente):

Grado: 71; Master: 71 (54 en Erasmus Mundus, Oferta no reglada: 11 en el titulo
Propio, 4 International Summer School, 2 AUHR); Doctorado: 25 (18 en Erasmus
Mundus, 3 en EIDEMAR, 3 en EDUCA, 1 en EIDA3); Total: 167

Numero de profesores visitantes que hayan impartido docencia en inglés: 6 en la ISS
y 2 a través de las convocatorias del CeiA3.

Numero de titulaciones (grado, master o cursos en el seno de los programas de
doctorado) con oferta formativa en inglés:

Grado: 15 grados con oferta formativa en inglés (principalmente inglés para fines
especificos).

Master: 3 master; 2 master Erasmus Mundus y un Titulo propio bilinglie en
Relaciones Internacionales y Politicas Migratorias

Doctorado: 5 programas de doctorado con cursos en inglés: 1 doctorado Erasmus
Mundus y 3 programas de doctorado adscritos a EIDEMAR y un programa de
doctorado adscrito a EIDA3

1 Titulacién bilingte (Ciencias Econémicas y Empresariales)
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion Estrategia en relacion con la Medida 38. Participacién activa e imprescindible
de los departamentos en el diseio y en la organizacion de los estudios

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)
38. Participacion activa

e imprescindible de los
departamentos en el Reordenacién de los estudios, en particular los masteres, con la participacién de los departamentos, para asegurar su calidad

disefio y en la académica y su viabilidad
organizacion de los

estudios, para que en el - Durante el Curso 2014/2015 se ha procedido a la verificacion de 8 titulaciones de master, en el marco del Reglamento UCA/CG02/2012,
procedimiento de de 30 de marzo de 2012, por el que se aprueban los criterios generales y el procedimiento para la definicion del Mapa de Mdsteres de la
elaboracion de los planes Universidad de Cddiz y la reordenacion de los titulos de mdsteres.

de estudio se garantice - ElReglamento UCA/CG02/2012 establece los criterios generales para la reordenacion de las titulaciones de los masteres, disefiando un

el . adecuado procedimiento que garantiza que en su definicion y consolidacién participe la comunidad universitaria al completo, a través de sus
protagonismo de . - -, S, .

> organismos de representacion. En relaciéon con los departamentos esta participacion se ha traducido en:
aquéllos.

o Reconocimiento de la iniciativa para presentar propuestas de master, siempre que estén avaladas por el centro donde se proponga
impartir la docencia.

o Participacién necesaria en las Comisiones de Master, en la que estaran representados al menos por dos miembros elegidos entre
los que designen los departamentos.

o El compromiso de las Comisiones de Master de difundir los momentos y las actuaciones mds relevantes del proceso de elaboraciéon
del proyecto de la memoria y de solicitar informes y la participacion de todos los departamentos de la Universidad de Cadiz, con
independencia de que se considere que estarian o no implicados en la docencia o en la definicién y la ordenacion del titulo.

o Exigencia del pronunciamiento y el compromiso firme de todos los departamentos implicados en la imparticién del titulo para la
propuesta de las memorias.

- Se garantiza la participacion de los departamentos en la definicidn del mapa de los masteres de la Universidad de Cadiz, a través de la
representacion en la Comisién de Posgrado de la Universidad de Cadiz, en los términos del Acuerdo del Consejo de Gobierno de 30 de

marzo de 2012, por el que se aprueba la modificacién de la composicién de la Comision de Posgrado (BOUCA num. 143).

Indicadores

- Numero de titulaciones de master verificadas siguiendo el procedimiento previsto en el articulo 6.2 del Reglamento UCA/CG02/2012: 7.
- NuUmero de comisiones de masteres constituidas con representacion de los departamentos: 7.
- Numero de titulaciones de masteres implantadas de las sometidas a procedimiento de verificacion: 5 en el Curso 2014/2015 y 1 en el Curso 2015/2016.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La estructuracidn del mapa de las titulaciones ha exigido una revisidn cualitativa.

La participacidn de todos los interesados, en particular los departamentos, ha permitido afrontar satisfactoriamente la revisién del mapa de titulaciones de master
de la Universidad de Cadiz. . Durante el afio 2014 se plantearon 6 iniciativas dirigidas a la implantacién de nuevos titulos y 1 iniciativa dirigida a someter a una nueva
verificacion a un master para incorporar y aumentar sus especialidades. Asimismo, se ha implantado un mdaster verificado en el curso académico anterior, para cuya
imparticién se contaba en el presente curso con los recursos docentes necesarios.

En este proceso la perspectiva de los departamentos, garantes de la docencia que en ellos se imparte, resulta esencial.

La intervencidn y la colaboracion entre los centros, como responsables de las titulaciones, y los departamentos, como responsables de la docencia, ha sido
imprescindible en un sistema que exige el perfecto encaje entre los docentes, los alumnos y los medios de que se dispone.

El procedimiento para la definicion del Mapa de Masteres de la Universidad de Cadiz establecido en el Reglamento UCA/CG02/2012 no sélo ha permitido que los
departamentos hayan participado en el disefio de estas titulaciones, sino que también hayan tenido la oportunidad de debatir en sus Consejos de Departamento
acerca de su compromiso docente en las titulaciones en cuestion, en el marco de su propia estrategia en docencia e investigacion.

Otras Medidas
relacionadas

28. Revision del
mapa de las
titulaciones
implantadas en
la UCA.
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion Estrategia en relacion con la medida 39. Fomento de la participacion de la sociedad en el disefio

de los estudios de la Universidad de Cadiz

39. Fomento de la
participacion de la sociedad
en el disefio de los estudios de
la Universidad de Cadiz,
canalizando dicha
participacion especialmente
a través del Consejo Social y
de otras instituciones y de los
Institutos de Investigacion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Garantizar la comunicacion y el compromiso de la oferta de titulaciones de la Universidad de Cadiz con su entorno social, econémico,
institucional y empresarial

Durante el Curso 2013/2014, se ha procedido a la verificacion de 4 titulaciones de Grado, constituyendo tres de ellas nuevas

titulaciones en nuestra Universidad.

Durante el Curso 2013/2014 se ha procedido a la verificacion de 8 titulaciones de master, en el marco del Reglamento

UCA/CG02/2012, de 30 de marzo de 2012, que establece los criterios generales para la reordenacién de las titulaciones de los

masteres, disefiando un procedimiento que garantiza que en su definicién y consolidacion participe la sociedad.

En relacion con la participacion del Consejo Social, el citado Reglamento dispone:

o Que las propuestas de memorias de master se respalden con una memoria econdmica sobre la implantacién del titulo, para su
conocimiento por el Consejo Social de la Universidad de Cdadiz. En febrero de 2014 se presentd una Memoria econémica
completa sobre el valor real de los costes derivados de la imparticion de los masteres sometidos a su valoracién.

o Sometimiento al informe favorable del Consejo Social como requisito previo y necesario para la autorizacion de su implantacién.
El Consejo Social ha informado favorablemente las 7 Memorias de masteres.

Asimismo todas las memorias verificadas de grado y master se han sometido a procedimientos de consultas externos, recabando

informes a organismos o colectivos externos a la universidad (colegios profesionales, asociaciones, organizaciones empresariales,

egresados...), cuyas aportaciones han revertido beneficiosamente en el disefio de los planes de estudio.

- Numero de titulaciones de grado verificadas e informadas favorablemente por el Consejo Social: 4.
- NUmero de titulaciones de master verificadas siguiendo el procedimiento previsto en el articulo 6.2 del Reglamento UCA/CG02/2012, curso 2013/2014: 7.
- Numero de titulaciones de master informadas favorablemente por el Consejo Social: 7.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La estructuracion del mapa de las titulaciones de grados y masteres ha exigido una revisién cuantitativa y cualitativa.

La estrategia propuesta ha tenido como objetivo impulsar un Mapa de Masteres dinamico, de modo que sea susceptible de adaptarse
convenientemente al contexto social y econdmico en el que la Universidad de Cadiz desarrolla su servicio publico).

La intervencion de la sociedad, articulada a través del Consejo Social (6rgano de relacion de la universidad con la sociedad, supervisor de su actividad
econdémica pero también de su rendimiento), asegura buena parte de la necesaria utilidad del servicio que se presta, por lo que su participacion en el
proceso ha devenido ineludible. La formacidn que procura la universidad debe contemplar las necesidades sociales y empresariales vy, a la vez, debe ser
guiada y condicionada por los requerimientos de la sociedad, objetivos éstos a los que se ha dirigido la politica en materia de ensefianzas de grados y de
masteres.

Otras Medidas relacionadas

28. Revision del mapa de las
titulaciones implantadas en la UCA
29. Incremento racional y viable del
mapa de las titulaciones de la UCA
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Vicerrectorado de Proyeccién Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 40. Apoyo a la internacionalizacion de la

Universidad de Cadiz

40. Apoyo a la internacionalizacion de la
Universidad de Cddiz, mediante la
celebracion de convenios con
universidades extranjeras que supongan
la imparticion de planes de estudios
conjuntos conducentes a una unica o,
preferiblemente, a una doble titulacion.
Invitaremos expresamente a nuestros
alumnos  para que cursen estas
titulaciones internacionales.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Para conseguir el objetivo marcado por esta medida se realizé:

Difusion de la oferta académica de grado, master y doctorado a través de las aulas universitarias y de la oficina de
relaciones internacionales para la localizacion de socios estratégicos con los que plantear posibles titulaciones
dobles o conjuntas en Europa, EE. UU., América Latina y Rusia (AUI: 5 acciones, AUHR: 3 acciones, AUE:2).
Reuniones con los socios estratégicos seleccionados para plantear la implantacion de dobles titulaciones,
preferentemente de master y doctorado (13 visitas de delegaciones universitarias extranjeras a la Universidad de
Cadiz: Argelia, Alemania, Brasil, Colombia, México, EE. UU. y Rusia; 6 visitas de representantes de la Universidad
de Cadiz a universidades extranjeras: Argelia, Brasil, Marruecos, Rusia, Ucrania y Kazajistan.

Asistencia a los foros de interés donde tales iniciativas pudieran discutirse y acordarse: 3 reuniones de la
Asociacion Universitaria Internacional de Posgrado; Encuentro de universidades rusas y espafiolas, Encuentro de
universidades espafiolas y chilenas; Encuentro de universidades espafiolas y africanas.

ACCIONES

Durante el afio 2014, se han afiadido los siguientes convenios para titulaciones dobles o programas conjuntos:

o Programa de Doctorado Cooperativo en Ciencias con las Universidades Simén Bolivar, del Atlantico y de la Costa
(Barranquilla, Colombia), acordado a través de la Asociacién Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP)..

o Doble Master en Estudios Hispanicos con la Universidad Federal del Sur (Rostov del Don, Rusia).

o Estd en negociaciones con la AUIP un doctorado cooperativo con Universidades de Ecuador con la Escuela
Doctoral EIDEMAR similar al Doctorado en Ciencias antes mencionado (firma prevista durante 2015).

- Ademéds, se ha hecho difusion de la oferta académica de grado, master y doctorado a través de las Aulas
Universitarias:

o Enlapagina web del Aula Universitaria Iberoamericana, con traduccion al portugués

o Con el envio por correo electrénico en espafiol y portugués desde el AUl a 15000 direcciones de correo
electrdnico de los programas de master y doctorado y de los plazos de admision y matricula.

o Con la traduccién al inglés, francés, portugués y ruso de los modelos de convenio de co-tutela de tesis y de
reciprocidad de tasas de master y doctorado.

o Enlapagina web del Aula Universitaria Hispano-Rusa, con traduccion al ruso.
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Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Con el envio por correo electrénico en ruso de los folletos de oferta académica en formato pdf.

Con la realizacién de semanas de difusion de la oferta formativa de la Universidad de Cadiz en las universidades
rusas que han acogido un lector.

Con la traduccién de la oferta académica a tres idiomas (inglés, ruso y portugués) (3 acciones).

Contactos mantenidos y negociaciones en marcha con las siguientes universidades, para la implantacién de dobles
titulaciones (8 acciones):

O

O O O O O

George Ohm University de Niremberg, Alemania (grado y master, continuacion de los contactos
realizados en 2013, Escuela de Ingenieria, dobles titulaciones en ingenieria mecanica y electronica);
Boston, Massachussets, EE. UU. (master);

Universidad Estatal de Novosibirsk (Rusia, master con la Facultad de CC. Econdmicas y Empresariales);
Universidad Federal del Lejano Este (Rusia, co-tutelas de tesis con EIDEMAR);

Epomex Campeche (México) (doble master en gestidn costera);

Universidad Federal do Rio Grande do Sul (Brasil), Universidad Federal de Santa Catarina (Brasil) y
Universidad Federal do Rio Grande (Brasil) (doble master en gestidn costera).

Indicadores

- Numero de convenios suscritos: 2+ 1 en negociaciones

- NuUmero de acciones realizadas : 30
- Nudmero de dobles titulaciones (acumulado): 13

42
45 -
40 -
35 -
30 A
25 A
20 7713 15 ® 2013
o 2014
2 2
5 -
0
Numero de Numero de Numero de
dobles acciones convenios
titulaciones realizadas suscritos
(acumulado)
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Vicerrectorado de Proyeccion Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 40. Apoyo a la Internacionalizacion de la

Universidad de Cadiz

40. Apoyo a la Internacionalizacion de la
Universidad de Cadiz, mediante la
celebracion de convenios con universidades
extranjeras que supongan la imparticion de
planes de estudios conjuntos conducentes a
una unica o, preferiblemente, a una doble
titulacion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Fomento de la internacionalizacién de los estudios de la Universidad de Cadiz mediante la proyeccién
internacional de nuestra oferta formativa y la definicién de dobles titulos. Mejora de la formacién de los
alumnos y egresados de la Universidad de Cadiz. Oportunidades para los docentes e investigadores de la

Universidad de Cadiz

TUNEZ: Gestion de futuros convenios con las Universidades de Sfax y Gafsa

ARGELIA: Firma de Convenios con las Universidades de Skikda (Marco), Biskra (Marco, Movilidad, Cotutela) y USTO.
Gestion de Convenios con Kemis Miliana

MARRUECOS: Gestion de futuros convenios con las Universidades de Marrakech, Agadir, Setta y Meknes.

Gestion de la visita institucional del Rector de la Universidad de Biskra (Argelia). 11-13 de noviembre. Cadiz

Gestion de la visita institucional del Rector de la Universidad de Skikda (Argelia). 25-27 de noviembre. Cadiz
Participacién en el IV Encuentro de Universidades con Africa. Agadir (Marruecos), abril 2014

Reunién de preparacion del V Encuentro de Universidades con Africa. Las Palmas de Gran Canarias, octubre 2014.

- N2 de Convenios firmados: 3

- N2 Universidades con las que se mantienen contactos: 9
- N2 de personas recibidas en Delegaciones extranjeras: 6
- Proyectos y actividades conjuntas sobre las que se esta trabajando: 3

Indicadores
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relaciones de las Universidades espafiolas con Africa.

La puesta en marcha de planes de estudios conjuntos y grados compartidos supone un esfuerzo muy importante para los profesores, investigadores e instituciones
involucradas. En este sentido, el inicio de un procedimiento de este calibre no es posible si no existe un conocimiento previo y una confianza mutua. Para ello se han
puesto en marcha actividades concretas que permitan el establecimiento de sdlidas relaciones institucionales con universidades de Argelia, Tinez y Marruecos. En
seguimiento con los esfuerzos realizados en 2013, este afio se han recibido la visita de sendas delegaciones de dos universidades argelinas, lo que ha permitido un
contacto especifico con Decanos, Vicerrectores e Investigadores de nuestra Universidad. Igualmente se ha participado en el IV Encuentro de Universidades con Africa
y se han realizado las primeras acciones para albergar en nuestra Universidad el préximo Encuentro, lo que permitird posicionar a la UCA como eje central en las
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Vicerrectorado de Proyeccién Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 41. Programa de Incorporacion de profesorado extranjero

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

41, Programa  de
incorporacion de
profesorado extranjero.

Contribuiremos o la - A partir de lo observado en el afio 2013, en el que hasta esa fecha, y mas alld de lo establecido en el BOUCA, no se habian realizado

internacionalizacion de acciones con caracter general, o de dmbito estratégico, encaminadas a este objetivo, en el afio 2013 se realizaron las siguientes
/G UniVerSidad de CddIZ actuac|ones

apoyando la . . L
incorporacién de o Ronda de contactos con los Centros (Decanos y Directores de Escuela) en el que se constata, con cardcter practicamente
profesores extranjeros unanime, la necesidad de apoyo para el desarrollo de planes adecuados de plurilingliismo para poder impartir grados bilingtes,
en los  programas tanto en lo que se refiere a formacion de profesorado, como captacidén de alumnos locales y extranjeros y una oferta reglada
compartidos. real y bilingiie.

o Se disefian planes especificos para abordar dichas necesidades dentro del plan de becas UCA-Internacional, realizdndose la
primera convocatoria de proyectos de internacionalizacion de los Centros.

Asi se acometieron las siguientes acciones:

- Se haincluido una accién especifica a este respecto a través de una linea presupuestaria en los presupuestos del 2013-2014: Apoyo
a la internacionalizacién de los centros. Proyectos de Internacionalizacion. En dicha convocatoria se concedieron 9 proyectos de los
cuales 3 (1 de la Facultad de Ciencias de la Educacién y 2 de la Facultad de Ciencias) versaban sobre formacién en AICLE y educacién
bilingte.

- En 2014 se ha realizado la segunda convocatoria de Proyectos de Internacionalizacidon de los Centros, habiéndose concedido un
total de 8 proyectos a realizarse entre el 15 de septiembre de 2014 y el 15 de junio de 2015. De ellos, uno implica la invitacion de
profesorado inglés para impartir docencia en la Escuela Politécnica de Algeciras.

- Se ha disefiado una convocatoria para el apoyo de los planes de plurilingliismo de los Centros: Estancias de profesores extranjeros
para impartir docencia reglada en inglés durante un mes. La convocatoria saldra, finalmente, en enero de 2015.
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Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (Cont.)

ACCIONES (Cont.)

- Desde la Comisidon de Internacionalizacién del Campus Internacional Agroalimentario CeiA3 se ha lanzado una convocatoria para la
traer docentes en inglés durante periodos cortos (1-4 semanas): “Mobility Grants for Teaching in the English Language”. La UCA ha

conseguido dos plazas para ensefianza en inglés en la titulacién de Enologia.

- Se ha disefiado una convocatoria para la traduccidn de la oferta académica de los Centros al inglés y su publicaciéon en sus

correspondientes paginas web, a realizar de enero a junio de 2015.

Indicadores
NUmero de profesores angloparlantes/curso que vengan a impartir docencia reglada: 2 (convocatoria del CeiA3)
Ndmero de titulaciones que han utilizado esta via: 1 (Enologia)
Ndmero de centros que han solicitado esta via: 1 (Facultad de Ciencias)
Ndmero de Convocatorias especificas realizadas: 4 (3 propias v 1 del CeiA3) v una en preparacion.
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Vicerrectorado de Proyeccién Internacional y Cultural

Estrategia en relacion con la medida 42. Definicién de modelos de colaboracién
interuniversitarios

42. Definicion de modelos de colaboracion

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

interuniversitarios. Definiremos modelos de Internacionalizacién de la oferta académica de la Universidad de Cadiz, para atraccién de alumnos de todos

colaboracion con otras universidades, nacionales

e internacionales, a través de las escuelas de los niveles. Busqueda de alternativas para la superacién de los problemas derivados de la financiacién de los

doctorado, fomentando su reconocimiento con la
mencion de excelencia.

programas

- CICUE. 7-9 de mayo de 2014. Santiago de Compostela
- AGENCIA ANDALUZA DE COOPERACION INTERNACIONAL

(0]
(0]

28 de mayo de 2014. Sevilla
28 de julio de 2014. Sevilla

N2 de actividades realizadas: 3

Proyectos generados: 2 (a través de la financiacién existente con la AACID para el periodo 2014)

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

A través de estos Encuentros y reuniones de trabajo se han establecidos contacto con otras Universidades espafiolas, asi como se han identificado iniciativas y
oportunidades de financiacién en colaboracién con otras instituciones
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Vicerrectorado de Proyeccién Internacional y Cultural

Estrategia en relacion con la medida 42. Definicion de modelos de colaboracion interuniversitarios

42, Definicion de
modelos de
colaboracion
interuniversitarios,
Definiremos  modelos
de colaboracion con
otras universidades,
nacionales e
internacionales, a
través de las escuelas
de doctorado,
fomentado su
reconocimiento con la
mencion de excelencia.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

El RD 14/2012 establece que a los extranjeros no residentes y no pertenecientes a la UE se les podra aplicar hasta el 100 % del coste
de matricula en los estudios conducentes a la obtencion de un titulo oficial. Este hecho dificulta enormemente la captacién de
alumnos extranjeros para la realizacion de master o de doctorados co-tutelados en los que se vaya a otorgar un titulo oficial de
doctor.
El uso del espafiol y de la cultura espafiola es una herramienta de internacionalizacién ya que el espafiol representa el acceso a un
mercado de cerca de 500 millones de hispanohablantes y 22 paises donde es lengua oficial, ademds del hecho de que en EE. UU. es la
segunda lengua mas hablada. Esto representa un enorme potencial de expansion para la oferta académica de las Universidades
espafiolas, que se alina con su caracter de pertenencia a la UE.
La Universidad de Cadiz posee Aulas Universitarias, estructura singular no existente en ninguna otra Universidad espafiola o de otros
paises, para potenciar relaciones y convenios con dreas geograficas muy especificas. A partir del afilo 2013 estas aulas comenzaron
una estrategia de seleccion de socios prioritarios en los distintos paises atendiendo a criterios de excelencia cientifica, impacto en la
regién y coincidencia de intereses con las lineas estratégicas de la UCA (Campus de Excelencia, Institutos de Investigacion) asi como
desarrollaron nuevos modelos colaborativos basados en:

o el disefioy organizacion de cursos a demanda,

o convenios de doctorado tipo “sandwich” con las escuelas doctorales con estancias de investigacion en ambas Universidades

o convenios de colaboracion con entidades de paises extranjeros que promocionen la educacién superior.
Desde el 2013, con las universidades denominadas socios prioritarios, tenemos:

o convenios que permiten la movilidad de estudiantes para la realizacion de master aplicando las tasas correspondientes a un

ciudadano de la UE bajo el principio de reciprocidad.
convenios de reconocimiento de master que facilite el acceso a los doctorados de la UCA.
o convenios de co-tutela de tesis.

33



Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

en 2014, acometimos las siguientes acciones:

La firma de convenios bilaterales marco, de reciprocidad de tasas y de co-tutela de tesis doctorales con Universidades: se
desarrollaran en la ficha correspondiente a la linea 130.

La continuidad en la politica de relaciones con Universidades e Instituciones de prestigio o referencia en las distintas areas
geograficas, donde caben destacar:

o EE. UU.: Universidad de Massachusetts, en Boston (UMass). Firma del convenio marco de colaboracién y participacion de la
Facultad de Ciencias Ambientales en la International Summer School (Julio 2014) con la imparticién de un mddulo sobre
Oceanografia. Acciones previstas para 2015: renovacién de la participacion en la ISS; envio de un grupo de alumnos en Marzo
y otro en Junio. Presentacion de sendos proyectos conjuntos UMass-UCA-CEIMAR a la National Science Foundation(NSF) .

o Iberoamérica.

= Argentina. Se ha firmado un convenio de cooperacién cientifica y académica para la formacion de doctores y el
establecimiento de proyectos de investigacién conjuntos entre el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva de la Republica de Argentina y CeiMar para el desarrollo del proyecto lanzado por Argentina denominado
“Pampa Azul”, para vertebrar el desarrollo socioeconémico en torno al mar.

=  Colombia. Acuerdo con las Universidades Simdn Bolivar, de la Costa y del Atlantico y con la Asociacion Universitaria
Iberoamericana de Posgrado (AUIP) para la realizacién de un doctorado “sandwich” en Ciencias Bdsicas.

=  Ecuador. Recepcién de los primeros grupos de profesores de las Universidades con las que se establecieron convenios
en 2013 para la realizacién de master y tesis doctorales

o Europa.

= [talia. Convenio de cooperacién especifica con la Asociacién Triskelion y la Asociacion MICOS para el desarrollo de
colaboraciones cientificas en el drea de la arqueologia en la costa de Sicilia. Durante el mes de Septiembre de 20a4 se
realizado el primero proyecto de investigacion en el Museo de Arqueologia de Gela con 10 alumnos de master y
doctorado de la UCA (Septiembre de 2014).

o Rusia. Firma del acuerdo con la Universidad Federal de Siberia (UFS) para la creacion de una plataforma cientifica de
cooperacion denominada “Laboratorio Universitario Internacional de Investigacién Cientifica”. Sin perjuicio de otros temas la
cooperacion con CeiMar para la realizacion de estudios en el artico siberiano merece una mencion especial.
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Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (Cont.)

ACCIONES (Cont.)

Otras acciones a destacar (no directamente relacionadas con las escuelas doctorales).
o Acuerdo a través del Aula Universitaria Iberoamericana de colaboracién con el Instituto Tecnoldgico Superior de Monterrey, por el
que el ITSM enviard en el segundo semestre de cada afio entre 50 y 60 alumnos a diversas titulaciones de la UCA.
Otros modelos de colaboracion:
o Cursos de especializacién impartidos en otras Universidades por profesorado de la UCA. Hasta la fecha profesorado de la UCA ha
impartido cursos de especializacion de master, doctorado y para profesores en los siguientes paises:
= Kazajistan: en la Universidad Al-Farabi, organizado por el Aula Universitaria Hispano-Rusa, con profesorado de las Facultades
de Ciencias, Medicina y CC. Mar y Ambientales-CeiMar. 3 cursos en el Ultimo semestre del afio 2014
= Brasil: México: ; México, GIAL: México, Brasil, Costa Rica,...)
o eluso del espafiol y de la cultura espafiola como herramienta de internacionalizacion.
= Colaboracion y co-organizacion de congresos de Hispanismo en Rusia y Asia Central. La UCA, a través del Aula Universitaria
Hispano-Rusa ha coorganizado los Congresos de las Asociaciones de Hispanistas de Rusia (Moscu, 2013) y de Ucrania (en
colaboracion con la Embajada de Espafia en Ucrania: Lviv, 2013; Dnipropetrovsk, 2014) y con la Universidad Federal del Sur
(Rusia, Rostov del Don; 2014 y coedicion de las actas de 2013) (3 acciones en 2014)
= Premios al desarrollo del Hispanismo, organizados a través del Aula Universitaria Hispano-Rusa. El mejor proyecto de
desarrollo del hispanismo recibe una beca de investigacion en la UCA para el profesor ganador. En el afio 2013 la |
convocatoria se realizd para Uzbekistan y el profesor ganador de la Universidad de las Lenguas del Mundo de Taskent realizd
su estancia en el primer semestre de 2014. Fruto de esta estancia se han inscrito dos profesores en el programa de doctorado
de Lingtistica de la UCA. El premio de 2014 la Il Convocatoria se realizd en Ucrania y la profesora ganadora realizara su
estancia durante 2015. (2 acciones en 2014)
=  Convenio firmado entre el Instituto de la Juventud, la UCA y el Gobierno de la region de Samara (Rusia) para la creacién de la
orquesta Joven Hispano-Rusa (2013), con tres giras de conciertos programadas en los veranos de 2013, 2014 y 2015
(gestionado a través del AUHR). El concierto de este afio se realizd en el marco de la International Summer School (ISS) en el
Gran Teatro Falla y llevé aparejada una “master class” por parte del catedratico del conservatorio Tchaikovsky Anatoly Levin.
(3 acciones: concierto, estancia y master-class).
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Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (Cont.)

ACCIONES (Cont.)
= ||| Festival Cultural Kazajo, realizado por los alumnos visitantes de Kazajastan en Enero de 2014. (1 accidn)
= Difusién de Flamenco en Red entre Universidades Rusas, en colaboracién con el Area de Extensién Cultural (financiado por la JA) (1 Accién).
= Cursos de Cultura y Civilizacién Espafiola y de traduccién ruso-espafiola con fines especificos (AUHR): 2 ediciones, 35 alumnos (2 acciones).
o cursos a demanda. Se ha continuado con la actividad ya iniciada en el afio 2013, por la que a través del AUHR los Decanatos de los Centros de la UCA
(Facultad de Ciencias, Facultad de Ciencias del Mar, Medicina, Escuela Superior de Ingenieria) han disefiado cursos a medida impartidos en inglés a
estudiantes y profesores de Universidades de Kazajistan.

International Summer School: Concierto de la Orquesta Sinfénica Hispano-Rusa International Summer School: alumnos de espafiol procedentes de universidades

Gran Teatro Falla — Julio 2014 de EE. UU., Europa, Rusia y China

Indicadores
- Numero de alumnos extranjeros que vienen a estudiar espafiol en el CSLM, en grados oficiales o en titulos propios: 505 alumnos
- Numero de acciones/convenios relacionados con el establecimiento de nuevas plataformas de colaboracién con las escuelas doctorales: 17 convenios
- Numero de actividades de internacionalizacion relacionadas con el espafiol o la cultura espafiola: 12 acciones especificas
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Estrategia en relacion con la medida 43. Formacién en segundas lenguas

43.  Formacion en
segundas lenguas,
Disefiaremos y
ofertaremos a todo el
personal  universitario
cursos de formacion y

cursos de
perfeccionamiento en
segundas lenguas,

adecuados a las
materias que se
imparten 'y al propio
perfil del PDI o el PAS.

132. Programas
formativos en lenguas
extranjeras.

Ofertaremos a todo el
personal  universitario
cursos de formacion y
perfeccionamiento en
lenguas  extranjeras,
que se adecuen a las
necesidades del PDI,
PAS y de los
estudiantes

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

La ensefianza no reglada en idiomas se realiza a través del centro superior de lenguas modernas. El Director del CSLM es el encargado
de programar las actividades y la oferta académica en lenguas modernas para el personal de la UCA. Su politica se ha centrado en
hacer asequible la formacién en idiomas garantizando:

o la presencia del centro en los cuatro campus (siempre que los cursos sean econdémicamente sostenibles)

o una oferta amplia

o un calendario programado al comienzo de curso de acreditaciones

o precios reducidos para la comunidad UCA.

Ademas, se ha

o promocionado aguellos idiomas que, por la singularidad geografica de la UCA (drabe marroqui) o por su politica estratégica
(ruso) son de especial interés. La promocién de estos idiomas se realiza desde las aulas Universitarias y la oferta académica se
programa vy realiza desde el CSLM.

o Fomentado la cultura de la acreditacion de idiomas entre alumnos, profesores y PAS como medio para aumentar el
conocimiento linglistico e impulsar la mejora de los Curricula de los estudiantes desde el punto de vista de su
internacionalizacion y busqueda de trabajo.

Las acciones a destacar en 2014 son:

Establecimiento de un calendario de formacién en nueve idiomas con precios reducidos para los miembros de la comunidad UCA
habiéndose impartido un total de 52 cursos en Aleman, Arabe, Francés, Inglés, Italiano, Lengua de Signos, Portugués y Ruso. El
numero total de alumnos que se han beneficiado de estos cursos (alumnos, PAS y PDI, ademas de un pequefio porcentaje de alumnos
externos) ha sido de 940 alumnos (incluyendo los cursos que se estan realizando en el primer semestre de 2014-15).

De los 52 cursos anteriores se han mantenido un total de 44 cursos que resultaban deficitarios en base al interés estratégico vy a las
necesidades de formacién del alumnado para la acreditacién del B1, para los que la Universidad de Cadiz ha hecho una inversién de
90.000 €, aproximadamente.
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Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

ACCIONES (Cont.)

- Se ha establecido un calendario de acreditaciones para las pruebas de nivel en los 4 idiomas principales (inglés, francés, aleman e italiano) con
convocatorias en los cuatro campus y se ha mantenido la gratuidad de la primera prueba de acreditacién para alumnos de grado (a desarrollar
en la ficha 133).

- Se han realizado jornadas de informacién en todos los Centros que asi lo han requerido, estando presente ademds en las jornadas de
bienvenida a los alumnos de nuevo ingreso también en los Centros que lo han requerido.

- Se harealizado una campafia de promocion en la formacién y acreditacién de idiomas: “So do I”.

- Enbase al interés estratégico que tienen las relaciones con Rusia y con los paises ruso-hablantes, debido a los convenios de doble titulacion de
master y de colaboracién ya firmados, se ha establecido un precio subvencionado por el VPIC para los cursos de ruso de 120 euros por mes. Se
han impartido un total de 4 cursos a 49 alumnos.

- Becas para el aprendizaje de ruso en Rusia. Basados en los convenios de colaboracién existentes con distintas Universidades rusas, se han
ofertado becas de matricula gratuita para el estudio del ruso en el semestre de verano en las siguientes Universidades

o Universidad Estatal LingUistica de Irkutsk

o Universidad Estatal Linglistica de Piatigorsk

o Universidad Estatal Linglistica de MoscUu

o Universidad Rusa de la Amistad de los Pueblos

o Universidad Federal de Siberia (Krasnoyarsk en el semestre de verano: 10 plazas
- Programa gratuitos de fomento del ruso:

o Intercambios LingUisticos semanales Ruso-Espafiol

o Tutorias individuales de ruso, organizado por el AUHR.

Indicadores
N2 de alumnos en idiomas extranjeros en el CSLM: 940
Media de aprobados: 76%
N2 de cursos de idiomas (descontando el espafnol) impartidos durante el afio 2014: 67
N2 de cursos de idiomas (descontando el espaiol) deficitarios subvencionados: 44
N2 de visitas a los centros: 9
N2 de matriculas en cursos de espanol (ELE): 1.271 matriculas de las que destacan: casi 700 de los EEUU (en torno a 350 estudiantes), y 149 de China, siguen en orden
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Alo largo del segundo cuatrimestre del curso 2013-14 y el primero del curso actual, se ha continuado con la difusidn de las actividades formativas y de acreditacién
del CSLM en los distintos centros de la UCA en los cuatro campus. Previa invitacidn expresa a participar, la Direccion del CSLM se ha prestado a informar a estudiantes
de los distintos grados de los servicios que ofrece el CSLM en estas dos areas, explicando las bondades de unos cursos acondicionados a necesidades idiomaticas
especificas, cursos que, aun cuando no tienen una orientacidn final a la acreditacion, también sirven de puente para conseguir este objetivo. La informacidn facilitada
en estas sesiones ha estado orientada, asimismo, a orientar sobre las distintas vias para la acreditacidn y las recomendaciones para que este requisito académico sea
lo mds llevadero posible. Es necesario reincidir en que estas sesiones se celebran una vez contactada la Direccidon de los Centros y acordada una fecha con ellas en
funcién de las disponibilidades de agenda y docentes de quien participa.

En cuanto a la oferta formativa, con los cursos trimestrales de otofio y primavera y los intensivos que también se celebran en verano, se ha intentado dar cumplida
cuenta de una oferta idiomatica lo mas variada posible y siempre ajustada a razones estratégicas (cursos vinculados a niveles B1 y B2; énfasis en aquellas lenguas de
una relevancia mayor, ...). En todo caso, las lenguas preponderantes han sido el inglés, en primer lugar, y el aleman y el francés a continuacion.

En lo que se refiere al Espafiol como Lengua Extranjera (ELE), se ha consolidado la oferta de cursos para los estudiantes Erasmus entrantes, y se ha visto reforzada la
oferta para grupos convenidos, de entre los que destacan los programas con estudiantes procedentes de los EEUU. En el afio que ahora termina, y referido a este
colectivo, se han celebrado cursos que en algunos casos llegan casi a la treintena de ediciones, junto con programas que se han iniciado por primera vez. En el campo
de la formacidn de ELE para estudiantes norteamericanos la linea ha seguido siendo ascendente en creacidon de nuevos programas.

% Alumnos por idioma- 2014 Cursos de diomas impartidos CSLM - 2014
1%5% 3% 0% » | ﬁjlemén l:f.lema'n
8% 9% B Arabe W Arzbe
B Francés B Francés
Ingles B Inglés
m italiano W italiano

B Portugués B Portugués

Ruso Ruso

63%

Lengua de Signos Lengua de Signos
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Vicerrectorado de Proyeccién Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 44. Programas propios con otras Universidades

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

44. Programas propios

con otras

Universidades, En 2014 se han puesto en marcha dos herramientas que persiguen mejorar la internacionalizacién de nuestra universidad, éstas son:
Crearemos nuevos

programas propios de - El Plan de becas UCA-Internacional. Por primera vez se ha desplegado el Plan de Becas UCA-Internacional en grado y posgrado, con
intercambio con

o convocatorias durante el primer y segundo semestre de 2014, para estancias a realizar a partir de Enero de 2015 (ver Ficha No. 9).
universidades de otros

paises que permitan
mejorar la  formacion - International Summer School. Se ha creado la International Summer School de la UCA, que ha agrupado parte de la oferta formativa

Durante el afio 2015 se elaborara el Il Plan de Becas UCA-Internacional para estancias durante 2016.

de nuestros alumnos y internacional de verano ya existente y ha creado un médulo especifico de formacion en inglés especializada y de alto nivel. El objetivo
la  adquisicion  de

o de la escuela es en convertirse en polo de atraccion por su excelencia para estudiantes internacionales. La ISS ha contando este afio
nuevas experiencias.

con los siguientes grandes bloques:
o ISS UCA-CEIMAR: http://internationalsummerschool.uca.es/. En colaboracién con la escuela doctoral EIDEMAR se han

ofertado 4 cursos de especializacion en dos grandes ambitos: “Coastal Management and Ocean Processes” y “Biological
Marine Resources”.Los cursos han contado con un total de 50 alumnos procedentes de 4 paises (Espafia, Portugal, Colombia y
Rusia) y de Universidades y OPIs del Campus CelMAR y con profesorado de 7 paises (EE. UU. (1), Reino Unido (1), ltalia (2),
Holanda (1), Dinamarca (1), Portugal (2), Espafia (IFAPA, 1; CSIC, 1; UAL, 1; UCA, 7).

o CSLM. Ao a afio se va consolidando el programa académico de ensefianza de espafiol para extranjeros ofertado por la UCA
desde el Centro superior de Lenguas Modernas En la presente edicidn se han recibido un total de 290 alumnos procedentes
de 18 Universidades y 3 paises (Estados Unidos, Noruega y Rusia).

o Oferta formativa del AUHR: El Programa Académico organizado por el AUHR para la ISS ha constado en esta primera edicion
de dos cursos: “Nanotechnology and New Trends in Applications of Nanomaterials” (8 alumnos de master procedentes de
Kazajistan), y “Master Class in Orchestra Conduction” (3 alumnos, directores de orquesta de Andalucia).

o Programa Cultural. Ha constado de 3 actividades programadas organizadas conjuntamente por la Direccion General de
Relaciones Internacionales, el Servicio de Extensién Universitaria y el Aula Universitaria Hispano-Rusa.
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Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

* Cinema con N. Proyecciones de peliculas espafiolas en versidn original subtitulada. 215 participantes.
= Concierto de la Coral Universitaria de la UCA y la Orquesta Alvarez Beigbeder de Jerez. En colaboracién con el servicio
de Extensidn Universitaria. Concierto No. 5 de Violin y Requiem en Re menor de Mozart. Iglesia de San Agustin, 6 de
Julio de 2014. Aforo aproximado: 400 personas.
= Concierto de la Orquesta Filarmdnica Hispano-Rusa Jerez-Togliatti. Gran Teatro Falla. 15 de Julio de 2014. Asistencia
aproximada: 350 personas
Programas propios especificos con otras Universidades. Dentro de la estrategia de potencias la cooperacion con determinadas
Universidades en base a su excelencia y reputacidon cientifica, y sin perjuicio de las actuaciones que se desarrollen con otras
Universidades socias, se han comenzado a desarrollar los siguientes programas especificos.

o Universidad de Massachusetts en Boston (EE. UU.). Iniciado con su participacién en la ISS en la que la UMass impartio
integramente uno de los mddulos. Tras la firma del convenio de colaboracion este afio, se ha comenzado un programa de
intercambio de alumnos de grado, y de estancias de investigacion de master y doctorado a desplegar a partir del curso 2015.
Los primeros alumnos estadounidenses llegardn en Marzo de 2015y los espafioles a partir del primer semestre de 2015-16.

o Universidad Federal de Siberia (Rusia). Con la firma de un acuerdo especifico en Noviembre de 2014 para constituir una
plataforma cientifica de colaboracion denominada “Laboratorio Universitario Internacional se ha comenzado un programa de
cooperacion basado en la movilidad de alumnos de master y doctorado para estancias de investigacién a partir de 2015.

o Programa de lectorados para egresados del mdster se Estudios Hispanicos. 16 plazas de lector convocadas en 7 Universidades
de Rusia a través del Aula Universitaria Hispano-Rusa. Actualmente se ha llegado a un acuerdo con la Universidad 20 Abut 955
de Skikda (Argelia) para convocar una plaza similar a través del Aula Universitaria del Estrecho. (ver ficha 9).
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Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Instituto Tecnoldgico Superior de Monterrey (México). Programa especifico de alumnos de grado. Organizado a través del Aula
Universitaria Iberoamericana, se ha llegado a un acuerdo especifico por el que el ITSM por el que se recibiran 54 alumnos en el
segundo semestre de 2015 y el ITSM recibira alumnos de intercambio de la UCA sin limite de cupo. Este programa quedara ya
establecido de forma anual.

Universidad de Baja California (México). Se ha firmado un acuerdo de cooperacidn especifica en materia de co-tutela de tesis
doctorales para la formacion de alumnos de ambas universidades en tesis conjuntas en diversas dreas cientifico técnicas. El
programa comenzara a desarrollarse durante el afio 2015.

Universidades Federal do Rio Grande do Sul, Federal de Santa Catarina y Estadual de Santa Catarina (Brasil). Acuerdo de
cooperacion en materia de formacion de doctores a través de doctorados en co-tutela. Se han iniciado el disefio de un master

|Il

regional (en Brasil) sobre “Gerenciamiento Costery y Marino del Sur de Brasil” en colaboracién con el Campus Internacional
CeiMar.

Universidad degli Studi de Ferrara (Italia). Programa especifico de doble titulaciéon de master en el drea de Gestidn Integrada de
Areas Litorales, La segunda edicién tras la firma del convenio en 2013 comenzé en el curso 2014-15 en Ferrara.

Universidad Al-Farabi (Kazajistan). Organizado a través del AUHR, se ha establecido un programa de introduccién del espafiol en
Kazajistdn a través de una plaza de Lector (Ph. D., participacién en el Departamento de Lenguas). Al mismo tiempo, se ha
comenzado un programa de imparticién de cursos especializados en inglés a alumnos de master y doctorado en la UCA (2 cursos
impartidos este afio) y en la Universidad Al-Farabi (3 cursos impartidos) en colaboracién con las Facultades de Ciencias, de
Ciencias del Mar y Ambientales y de Medicina. La oferta global de cursos y tematicas se complementa con los cursos
desarrollados por las Facultades de Ciencias Econémicas y Empresariales y de Derecho.

Programa de formacién de doctores de profesores procedentes de Universidades Ecuatorianas: 4 programas (UTPL, ECOTEC,
Pontificia Universidad Catélica de Quito y Eloy Alfaro). Programas en negociaciéon: 2 (Universidad del Pacifico y Universidad de
Guayaquil).

Programa de doctorado en Ciencias con Universidades Colombianas (Ver Ficha 40).

Programas de doble master con diversas Universidades extranjeras (Ver Ficha 40) (2 programas adicionales a los ya expuestos).
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
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1. Red de Lectorados

Kazakhstan

Al-Farabi (Almaty)

SO

Moscow Lingtistic State Univ

. Lomondsov State Univ.

South Federal University (Rostov)

Siberia Federal Univ. (Krasnoyarsk)

Vélogda State University

B R R W RS

Piatigorsk State University
Iy ST

World Languages State Univ. (Tashkent)

- N2 de convocatorias propias: ficha N2. 9
- N2de plazas de movilidad propias convocadas: ver ficha N2. 9

Indicadores

Procedencia de los Alumnos de Espaiiol en
el CSLM (%)

In Iate#glonia Rusia Alemania
F%ancia

China

Espafia

EEUU

- N2 de programas especificos de colaboracion en grado, méster o doctorado con Universidades (no de espafiol): 14; espafiol (convenios CSLM): 23
- N2de cursos a demanda impartidos: ISS: 24 (CeiMar, CSLM y AUHR); Programas estacionales: 2; Total 26
- N2dealumnos ISS: CeiMar: 50; CSLM: 290; AUHR: 11; Total: 351Espafiol Erasmus: 170

- Ne. de Alumnos de espafiol en el CSLM: Erasmus: 170, Programas conveniados: 366; Total: 536
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Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 45. Programas formativos especificos

45. Programas formativos especificos.
Incentivaremos  significativamente el
disefio y la imparticion de programas
formativos especificos para el PDI y el
PAS, para contribuir a mejorar el nivel de
idiomas del que se dispone. Tales
programas estardn orientados a la
propia especializacion personal y en la
direccion que marcan los objetivos del
documento Estrategia Universidad 2015.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Disefio e imparticiéon de programas que mejoren la cualificacidn y la especializacién del Personal de Administraciény
servicios de la Universidad de Cadiz, en el marco de la Estrategia Universidad 2015

- El Plan de Formacion y Desarrollo de Personas del PAS de la Universidad de Cadiz contempla dos tipos de acciones
relacionadas con planes especificos de formacion:
o Orientadas a la formacion especializada de aquellas Unidades Administrativas que lo requieren.
o Orientadas a la ensefianza de idiomas, como base para el despliegue de otras estrategias priorizadas por
el Consejo de Direccion de la Universidad (internacionalizacion, transferencia, etc.).
- En el marco de estos planes, se desarrollan estrategias de andlisis y revisién de los resultados:
o Evaluacién de resultados anual.
o Informes de aplicacion de la formacion al puesto de trabajo.
o Grado de satisfaccién de las personas con la formacion recibida, mediante encuestas a los asistentes.
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

[Véase ficha en relacién con la medida 2]

El despliegue de encuestas de clima laboral para determinar el
grado de satisfaccion del colectivo de Personal de Administracion y
Servicios desde 2008. Se trata de una estrategia de largo plazo
que intenta potenciar, en el marco de la politica general de
personal desarrollada por la Gerencia, los niveles de participacion
y compromiso de la plantilla.

Otras Medidas
relacionadas

2. Politicas de
Formacion

Indicadores

NUmero de horas dedicadas a formacion en 2014: 355

Ndmero de sesiones impartidas: 48
Informacién exhaustiva en la Memoria de evaluacion del Plan de Formacion del PAS http://www.uca.es/personal/formacion/pas
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Vicerrectorado de Proyeccidon Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 46. Incremento de las Plazas Erasmus

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

46. Incremento de las
plazas Erasmus.
Incrementaremos el

Las plazas Erasmus se conciertan entre los centros, que son los que establecen las universidades con las que quieren establecer convenios
acordes con las necesidades de sus titulaciones. En este sentido, la Oficina de Relaciones Internacionales ha apoyado y sigue apoyando a

nimero de plazas para los centros en la busqueda de socios y en la firma de convenio cuando asi se lo solicitan, en funcidn de los intereses manifestados por las
poder viajar dentro del titulaciones.

programa Erasmus,

dado que la UCA tiene Es de destacar que:

un  desequilibrio 'y - Se hanincrementado tanto el nimero de convenios Erasmus, como las plazas ofertadas.

recibe a mas - Se han incrementado los convenios Erasmus Especificos para doctorado en base a la demanda de plazas de la convocatoria 2013-14,
Eff;giames de los que asf como las movilidades Erasmus de alumnos de doctorado.

2008-09 2009-10 2010-11 2011-12 | 2012-13 2013-14*

Estudiantes de distintas
universidades europeas 622 672 660 682 665 754*
acogidos en la UCA

Estudiantes UCA salientes que
han acreditado la realizacion 386 523 666 725** 729** 699**
de estancias europeas

Numero de convenios
. 606 659 697 811 919 940
establecidos

Plazas ofertadas a alumnos/as
UCA para realizar estancias en 1.295 1.331 1.637 1.980 2154 2218
otras universidades

- * Datos de la memoria de responsabilidad social, actualizados a fecha de 30 de Julio de 2014.
- **Apartir del curso 2011-12 las movilidades de alumnos con fines de estudios y practicas se contabilizan de forma conjunta.




Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

- Se harealizado satisfactoriamente la transicién al nuevo programa Erasmus+:
o Aprobacion por parte de la Comision Europea de la nueva Carta Erasmus+ para la UCA y publicacién en la pagina web de acuerdo con el convenio con la
UE: http://www.uca.es/es/portal.do?TR=A&IDR=1&identificador=13437
o Renovacién de los convenios bilaterales bajo el nuevo formato
- Otras acciones complementarias:

o Jornadas de informacién en los cuatro campus y jornadas de formacion con los estudiantes seleccionados (también en los cuatro campus), a cargo de la
Oficina de Relaciones Internacionales.

o Reuniones con los responsables de Movilidad y de Relaciones Internacionales de los Centros para coordinar las convocatorias de movilidad: Erasmus y
resto de convocatorias, incluyendo el Plan de Becas UCA-Internacional.

o Asistencia a las Jornadas de Movilidad de los Centros cuando asi lo requieran éstos.

- 208
No. de Movilidades (PDI, PAS) 162
N 699
No. de Movilidades (alumnos) 729
2218
No. de Plazas Ofertadas (x1000) 2154
, , 940 Indicadores
No. de Convenios suscritos 919
)1 - N2 de convenios suscritos: -
' ' ' ' ' - Ne2de plazas ofertadas: 2218
0 500 1000 1500 2000 2500 - N2 de movilidades Erasmus alumnos: 699
- 9 ili E DI + 1216
m3014 2013 Ne de movilidad Erasmus (PDI + PAS)
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion

Estrategia en relacion con la medida 54. Campus virtual

54. Apoyo a la gestion y el uso de la
plataforma de apoyo a la docencia
(campus virtual). La calidad del servicio y
su mejora continua, el uso dptimo de los
recursos de manera sostenible y la
innovacion  han guiado todas las
actuaciones realizadas.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Actualizacién, desarrollo y potenciacién del Campus virtual, como soporte para las actividades ordinarias de la
universidad y como instrumento adecuado para la implantacién del plan de docencia a distancia, mediante
recursos y técnicas audiovisuales

La potenciacion del campus virtual de la Universidad de Cadiz requiere de estrategias activas que difundan el potencial
de dicho campus y doten a los usuarios de la formacidon necesaria y de instrumentos agiles de gestion y de resolucion de
incidencias. Los principales pardmetros que han conducido la gestion realizada son:

- La calidad del servicio requiere de una atencion personal y personalizada a los usuarios y permite una mejora
continua en la oferta que se hace.

- La aplicacién del plan de sostenibilidad ha permitido, sin merma de los servicios, reducir las necesidades de
inversiones en nueva infraestructura y en tareas de mantenimiento.

- La optimizacion de los recursos existentes y el continuo andlisis de las incidencias ha permitido mantener el nimero
de interrupciones no programas del servicio en una tasa muy baja.

- La innovacion ha requerido actualizacidon y mejoras continuas en el software. Desde el inicio del curso esta
disponible un nuevo portal adaptado a dispositivos mdviles como smartphones o “tabletas”.

- La promocién del potencial del campus para otros usos ha hecho aumentar en mds de un 15% el nimero de
espacios gestionados.

Indicadores

= N2de consultas atendidas: 4.409

- NUmero de cursos activos curso 14-15: 1.938

Indicadores (2013)

- Numero de docentes con cursos activos en el curso académico 14-15: 1.370 - N2de docentes con cursos activos en el curso académico 13-14: 1.341.

- N2de cursos activos en el curso académico 13-14: 1.649.
- N2de alumnos activos en el curso académico 13-14: 18.595.
- N2de consultas atendidas: 3.080.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

- La calidad del servicio conlleva atender todas las incidencias y analizar todas las demandas que realizan los usuarios. Esta atencién personalizada y personal
permite una mejora continua en la oferta que se hace. En el presente afio se han atendido un total de 4.409 consultas. En el afio 2013, ultimo disponible, se
obtuvieron 314 respuestas a la encuesta de satisfaccién puntuando por encima de 4 sobre 5 en los tres aspectos del servicio que se evaluan.

- Informar al usuario de todas las labores realizadas y de las novedades introducidas en el servicio ha sido otra de las lineas de actuacién prioritarias. El continuo
contacto con el usuario y el andlisis de sus necesidades ha permitido ajustar la oferta a la demanda y que las novedades introducidas repercutan en beneficio
del alumnado.

- La informacidn y la formacion de los docentes permite que las novedades introducidas repercutan en los usuarios y usuarias finales. Se ha incrementado la

informacion disponible y se ha aumentado su visibilidad. Al mismo tiempo y en coordinacidn con el drea de formacién de la Unidad de Innovacidén Docente se
han puesto en marcha cursos de formacion en abierto sobre el uso de Campus virtual.

- Durante el presente afio se han gestionado un total de 25 plataformas. La aplicaciéon del plan de sostenibilidad que se continla desarrollando ha permitido
cerrar 12 de dichas plataformas, lo que a su vez ha permitido, sin merma de los servicios pues la informacion es recuperable, reducir las necesidades de
inversiones en nueva infraestructura y en tareas de mantenimiento. La puesta en produccién de alternativas basadas en software libre frente a otras privativas
ha hecho innecesaria la inversién en software.

- Para la optimizacion de los recursos disponibles se ha continuado con la virtualizacion de las maquinas que dan soporte a las plataformas de campus virtual. La
constante preocupacion por maximizar el aprovechamiento de los recursos existentes y el continuo andlisis de las incidencias ha permitido mantener muy baja
la tasa de interrupciones no programadas del servicio. Este trabajo se ha hecho en colaboracién con el area de sistemas del CITI.

- Lainnovacion ha requerido actualizacién y mejoras continuas en el software que da soporte a campus virtual. Desde el comienzo del curso se encuentran
habilitadas nuevas plataformas que estan preparadas para su uso desde cualquier dispositivo, incluyendo los dispositivos mdviles como smartphones o
“tabletas”. Al mismo tiempo se han habilitado nuevas funcionalidades como consecuencia de la puesta en produccién de mas de una decena de nuevos
modulos para Moodle.

- La potenciacion de usos no docentes mediante la creacién de espacios
de apoyo a los proyectos de innovacién, grupos de investigacion, juntas

Las actuaciones realizadas han permitido alcanzar unos altos niveles de satisfaccion de
los usuarios con el servicio.

de centro, delegaciones de alumnos y alumnas, etc. ha extendido el | |5 yesta en marcha del plan de formacién en abierto permite un aprendizaje auténomo
potencial del campus a entornos no estrictamente docentes. Este y a la medida de los docentes. La incorporacién de nuevos recursos a este sistema serd
incremento de uso se refleja en un aumento en mas de un 15% del | una de las lineas en la que se seguira desarrollando una intensa labor.

numero de espacios gestionados.
Dentro del campo del desarrollo, se encuentra en fase de ejecucion un proyecto para
modernizar la plataforma de gestion. Una de las principales novedades que incorporara
sera un sistema inteligente que hara recomendaciones y dara asistencia paso a paso a los
usuarios y usuarias.
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Vicerrectorado de Docencia y Formacidn.
Unidad de Innovacién Docente

Estrategia en relacion con la medida 55. Convenios con universidades e
instituciones para la creacion de contenidos

55. Convenios con universidades e
instituciones para la creacion de
contenidos. Lideraremos el establecimiento
de alianzas para la creacion de contenidos
digitales, sobre todo con universidades de
nuestro entorno, pero también con otras
instituciones y empresas.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Desarrollo de politicas singulares de formacion relacionadas con la innovacién docente

La Universidad de Cadiz preside la Subsectorial de Innovacion Docente y Formacion del Profesorado de la
Asociacion de Universidades Publicas de Andalucia (AUPA). En octubre de 2014 se ha remitido desde la
presidencia a todas las universidades implicadas, copia de las propuestas de convenio:

o INEDUN, para apoyar la creacion de la plataforma InEdUn (Innovacion Educativa Universitaria) como
herramienta de comunicacion para incentivar la mejora de la docencia universitaria en las universidades
publicas de Andalucia.

o FORMACION PDI, para apoyar la creacién de la plataforma FORMACION PDI, integrada en el Campus
Andaluz Virtual.

El 21 de octubre el Rector de la Universidad de Cadiz firmdé el acuerdo para la participacion en la plataforma de
cursos online, abiertos y masivos, MIRIADAX: www.miriadax.net

Convenios resefnados

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

- Convenio INEDUN. La Universidad de Cadiz ha liderado la coordinacién de los trabajos interuniversitarios para la redaccion de este convenio de colaboracion entre
las universidades de la AUPA. La iniciativa surge de la Universidad de Jaén como resultado de un proyecto de innovacién docente financiado por CeiA3. La
Subsectorial de Innovacidon Docente y Formacién del Profesorado de la AUPA, a través de su presidencia, ha estrechado los contactos y elevado las consultas
pertinentes al resto de universidades implicadas para poder elaborar el convenio y remitirlo para firma de los rectores. El convenio tiene como finalidad la de crear
una plataforma web ligada al Campus Andaluz Virtual que permita la comunicacién entre docentes de las universidades implicadas y el fomento e incentivo de
acciones de innovacion docente.

- Convenio FORMACION PDI. La Universidad de Cadiz, en su labor de presidencia de la Subsectorial de Innovacién Docente y Formacién del Profesorado de la UCA ha
coordinado y liderado los esfuerzos para redactar este convenio que tiene como objetivo, el de hacer uso del Campus Andaluz Virtual como plataforma para la
comparticion de cursos de formacion online del profesorado entre las universidades implicadas. El convenio ya ha sido remitido para firma y paralelamente se ha
trabajado en el borrador de la normativa de funcionamiento a aplicar tras la firma del convenio, que se encuentra en un estado avanzado de desarrollo.

- El Campus Andaluz Virtual deja de funcionar durante el presente curso debido a los cambios de planes de estudio en las universidades de la AUPA. La UCA desde la
presidencia de la Subsectorial ha establecido los contactos oportunos con representantes de la sectorial TIC para coordinar el cambio de actividad asociado a los
dos convenios mencionados.

- El 3 de noviembre los rectores de la AUPA acordaron un cambio estructural en las sectoriales que se establecieron en los acuerdos de 2005. La firma de los
convenios se ha visto afectada por esta restructuracion que fue ratificada por los propios rectores en la reunién celebrada en la Universidad de Malaga el 25 de

noviembre. La firma de los convenios se ha visto retrasada por esta situacion. ] .
Otras Medidas relacionadas

- MIRIADAX es una plataforma de MOOCs (massive online open course) de habla hispana 54. Apoyo a la gestion y el uso de la plataforma de apoyo a la docencia.
financiada por el Banco de Santander y Telefénica y que alberga a universidades espafiolas y

. . . - 64. Potenciaremos la comunicacion electrdnica.
hispanoamericanas. La UCA ha establecido los contactos oportunos para subscribir el

convenio de colaboracién tras solicitar la modificacién de algunos aspectos de su redaccion. 67. Dar maxima difusién a las mejores actividades de innovacién
Fue firmado por el rector el 21 de octubre y se estd en espera de recibir la firma de la docente desarrolladas en cada curso académico.
contraparte.

175. Apoyo a la creacion de recursos digitales.
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida 57. Apertura de Salas de estudio en horarios ampliados

57. Apertura de salas de estudio en
horarios ampliados. Nos
comprometemos a que en cada Campus
se abrird una sala de estudios fuera del
periodo de exdmenes, al menos de lunes
a viernes hasta la 1 de la madrugada
(incluyendo sébados vy festivos)

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Salas de estudio para los estudiantes en espacios UCA

Optimizar los horarios de apertura segun el estudio de la demanda por franjas horarias

Optimizar los costes que genera para la Universidad, adecuando los recursos de que se dispone para realizar el
mantenimiento y gestionar la seguridad de los espacios

1.539 horas de apertura en Algeciras, 2.263 en Cadiz, 2772 horas en Jerez y 472 horas en Puerto Real

Indicadores
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La apertura de las salas de Estudio en los distintos Campus de nuestra Universidad hasta bien entrada la madrugada, tanto en dias lectivos como sabados y festivos, permite
a nuestro alumnado aprovechar estos recursos para el estudio continuado y no sélo para la preparacion de los exdmenes en los periodos establecidos. La colaboracion
entre el vicerrectorado de alumnado y el vicerrectorado de responsabilidad social y servicios universitarios, ha permitido minimizar los costes en personal sin, en ningun
caso, disminuir ni la disponibilidad de horarios, ni la seguridad del edificio en esas horas.

Durante el curso académico 2013-2014 y en funcién de la demanda, el nimero de horas en el que los espacios habilitados para este fin han estado abiertos, mas alla del
horario habitual, responden a 1539 horas en Algeciras, 2263 en Cadiz, 2772 horas en Jerez y 472 horas en Puerto Real.
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Vicerrectorado de Docencia y Formacion. Unidad de Innovacién Docente

Estrategia en relacion con la medida 63. Analizaremos con eficacia el

mercado de la formacién del profesorado

63. Analizaremos con eficacia el mercado
de la formacion del profesorado,
seleccionando cursos de formacion basados
en actividades docentes realizadas en
condiciones andlogas a las que encontramos
en nuestros centros.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Politicas de formacion del profesorado

- Toda la informacién sobre ofertas, normativa, criterios, costes, obligaciones, reconocimientos, propuestas, sugerencias,

informes..., disponible en la web.

- Oferta continua de cursos presenciales para al PDI difundida mediante Tavira desde la Unidad de Innovacién Docente

para necesidades en docencia, investigacion y gestion.
- Programa formativo 100% online que nace para afianzarse y ampliarse en 2015 gracias a normativa interna basada en
norma UNE 66181 sobre calidad de la formacion virtual (http://www.uca.es/udinnovacion/portal.do?IDM=67&NM=2).
- Formacién especifica para el PDI desde la Convocatoria de Actuaciones Avaladas para la Formacién del Profesorado

(http://www.uca.es/udinnovacion/portal.do?TR=C&IDR=198) para dar cobertura a formacién especifica disefiada y

solicitada por el propio profesorado.

- Formacién en idiomas (hasta dos cursos por PDI y curso académico) correspondientes a las campafias estacionales
ofertadas por el CSLM.
- Iniciativa UCA de Formacidn en abierto. Respuesta a demanda universitaria y social para la formaciéon en abierto

representada en el concepto MOOC (massive open online course).

- Nueva linea formativa basada en entrevistas a expertos.

Indicadores (hasta 4 de diciembre)

FORMACION PDI 2014 Oferta continua Oferta online Actuaciones avaladas Formacidn en idiomas Formacion en abierto
N2 cursos 79 4 17 70 14
N2 plazas ocupadas 1.171 530 257 70 -
Satisfaccion (0-10) 8,8+0,4 8,9+0,4 - - -
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Toda la informacidn. Se ha redisefiado la web de la Unidad de Innovacién Docente para dar cobertura informativa a todos los aspectos relacionados con la oferta
formativa para el PDI (http://www.uca.es/udinnovacion/portal.do?IDM=36&NM-=1). La web incorpora informacién sobre costes, normativa, criterios de admisidn,

modalidades de formacion, etc., y dispone espacios para que el PDI remita sugerencias sobre cursos o incluso se postule como formador (opciéon disponible también
para el PAS).

Oferta continua de cursos presenciales para al PDI. Se anuncian a la comunidad del PDI a través de Taviras institucionales para dar cobertura a los cuatro campus con
cursos que en su mayoria son de corta duracion y estdn enfocados a abrir caminos de aprendizaje y mostrar herramientas que pueden ser desarrolladas a posteriori
de manera autodidacta. La oferta se disefia desde la Unidad de Innovacidon Docente para dar cobertura a necesidades genérica del PDI en docencia, investigacion y
gestion y se nutre fundamentalmente de las peticiones remitidas desde las direcciones de los departamentos, por particulares o formuladas en los cuestionarios de
satisfaccién. Los cursos ofertados en esta modalidad se repiten todas las ediciones que hagan falta para poder atender la demanda.

Programa formativo 100% online. Programa que surge para facilitar la participacidon del PDI a su horario y calendario de actividad. Se ha desarrollado un programa
basado en cursos disefiados desde el CRD bajo la coordinacidn de la Unidad de Innovacidn Docente. Se ha publicado la normativa para garantizar los cursos a publicar
desde la fecha y se ha invitado a PDI y PAS a analizarla y remitir nuevas propuestas formativas en las que se postulen con un grupo de formadores de nuestra
universidad. Las primeras experiencias han sido muy bien acogidas y valoradas por los asistentes. Todos los contenidos de cursos desarrollados desde el CRD se han
dispuesto, paralelamente al curso, en abierto para acceso libre de toda la comunidad.

La normativa desarrollada en la UCA constituye el cuerpo bdsico de una propuesta que esta considerando la Asociacién de Universidades Publicas de Andalucia para
la elaboracién de un convenio cuyo objetivo es el de disponer el Campus Andaluz Virtual como plataforma para la comparticién online de cursos para el PDI entre
todas las universidades de este marco.

Convocatoria de Actuaciones Avaladas para la Formacion del Profesorado. Se ha convocado una nueva edicion de esta convocatoria que mantiene la misma filosofia
que la dispuesta en el curso 2011/12. Con un presupuesto de 50.000 €, en esta convocatoria competitiva el PDI solicita la financiacion de cursos especificos no
contemplados en la propuesta general ofertada mediante Taviras, y que se solicitan para atender fundamentalmente necesidades formativas del ambito docente. Se
mantiene su publicacién a finales de mayo, lo que estabiliza la propuesta en el calendario y facilita la programacion de peticiones del PDI (una circunstancia
extrapolable a todas las convocatorias publicadas desde la Unidad de Innovacién Docente). En esta ocasion se han aceptado y financiado el 94,4% de las peticiones
recibidas.
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Formacién en idiomas. Contando con un presupuesto de 40.000 €, se atiende la demanda de formacidn en idiomas de nuestro profesorado, que es atendida a través
de hasta 2 cursos por curso académico, organizados por el CSLM en sus campafias de primavera, verano y otofio. La Unidad de Innovacidon Docente informa de la
normativa al respecto en su web y anuncia la apertura de las campafias a través de Taviras.

Formacidn en abierto. La Unidad de Innovacidn Docente (UID), no puede ser de otra manera, esta atenta a la evolucién de las técnicas y metodologias docentes y en
esta linea se muestra alerta ante las filosofias de trabajo que se imponen o tratan de hacerse hueco en el dmbito universitario. Entre estas filosofias cabe destacar la
gue reclama disponer recursos formativos de calidad en abierto, al servicio de la Sociedad. Un movimiento representado por el concepto MOOC (massive open online
course) que se refleja en la UCA a través del servicio desarrollado para este fin desde el Centro de Recursos Digitales que trabaja en esta linea bajo la direccion de la
UID. Este servicio estd abierto a la colaboracion de PDI y PAS y cuenta actualmente con 14 cursos de cardcter audiovisual, la mayoria desarrollados desde el CRD y
aportaciones desarrolladas desde Biblioteca UCA. En este 2014 cabe destacar la restructuracion del sistema para disponer los videos en el también reestructurado
Canal Youtube de la UCA, que a iniciativa de la UID dispone ahora de 9 canales tematicos (https://www.youtube.com/user/videosUCA/channels). El paso dado el
pasado 20 de junio desahoga espacio de discos en los servidores UCA, facilita la publicacién de videos en alta resolucién y el seguimiento y visualizacién de los

recursos. En esta linea, a fecha de 28 de noviembre, con apenas 5 meses de actividad, los materiales UCA se han visualizado durante un tiempo equivalente a 20 dias
seguidos de reproduccién, en Espaiia, Colombia, Méjico, Argentina, Perd,... Mas informacidn en http://www.uca.es/udinnovacion/portal.do?IDM=68&NM=2.

Nueva linea formativa basada en entrevistas a expertos. La filosofia que impregna esta modalidad formativa que se ha estado gestando durante 2014 consiste en el
hecho de que mucho de lo que aprendemos no figura explicitamente descrita en un libro, en un manual o en una web. Cada experto tiene su método para resolver
problemas, para resolver una investigacién, para dirigir una tesis, para escribir un articulo, un libro, ..., a veces basado en criterios muy personales, a veces muy
influidos por la rama de conocimiento en la que se trabaja. Sea como fuere, la opinién de expertos sobre cuestiones relevantes y de interés general representa un
auténtico recurso formativo que puede guiar y facilitar la accién de otros.

En esta linea publicaremos en diciembre la primera iniciativa titulada “Cémo dirigir y tutorizar tesis con éxito en el nuevo contexto del doctorado”, basada en
entrevistas en las que se formulan 12 preguntas de interés sobre la tematica a destacados profesionales de nuestra universidad: Julio Pérez Serrano por Artes y
Humanidades, Fidel Echeverria Navas por Ciencias, Curro Garcia Cézar por Ciencias de la Salud, Fernando Martin Alcazar por Ciencias Sociales, José Félix Angulo Rasco
por Ciencias de la Educcion, Juan José Gonzélez de la Rosa por Ingenieria y Arquitectura y Jesus Sdez Gonzalez por Ciencias Juridicas).
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El trabajo que conlleva esta iniciativa va ligado a la seleccion de las preguntas a formular (Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia y Unidad de Innovacién
Docente), la seleccidén, comunicacion y aceptacidn de los profesores a entrevistar, la grabacion de la entrevista, la edicidn de los videos (Unidad de Cultura Cientifica y
de la Innovacién y CeiMar) y la publicacidon y difusion de los productos audiovisuales resultantes (Centro de Recursos Digitales). Esta linea formativa se ha desarrollado
en colaboracién con las escuelas doctorales EDEIMAR y EDUCA.

Ya estd en marcha la siguiente actividad formativa “Cdmo escribir articulos” en la que se cuenta con la colaboracién del profesor Gregorio Rodriguez Gdmez por
Ciencias de la Educacidon mientras se estd confeccionando la lista de personas a entrevistar por otras ramas de conocimiento.

Otras medidas relacionadas
La politica de formacion del PDI desarrollada

desde la Unidad de Innovacién en el seno del 43. Formacién en segundas lenguas.
Vicerrectorado de Docencia y Formacion se 45. Programas formativos
ejecuta de manera coordinada con otras especificos.

unidades ejecutivas como por ejemplo las

escuelas de doctorado EDUCA y EDEIMAR o la 54. Apoyo a la gestion y al uso de la
Direccién General de Investigacion y Ia plataforma de apoyo a la docencia.
Biblioteca que participan en el disefio vy 175. Apoyo a la creacidn de recursos
programacion el plan Inv-forma. digitales.
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Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad

Estrategia en relacion con la medida 65. Establecer un sistema regulado y validado de encuestas para los alumnos

65. Establecer un sistema regulado y
validado de encuestas para los alumnos que
represente una herramienta personalizada
util para la mejora de la actividad docente.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Mejorar el sistema de recogida de informacién (encuestas) de los alumnos, para mejorar la docencia y la
concepcidn de las titulaciones
Evaluacion Docente del Profesorado (Programa DOCENTIA-UCA).
Control y supervision del Proceso de Encuestas Satisfaccion con la docencia.
Control y supervisién del Proceso de Encuestas de:
o Satisfaccion con la Institucion.
o Satisfaccion con la titulacion.
o Satisfaccion del alumnado con los Programas de Movilidad tanto Nacional como Internacional.
o Satisfaccién con los servicios y recursos del Area de Biblioteca y Archivo.
Disefio de la encuesta para el analisis de la insercidn laboral y satisfaccién con la formacion recibida de los egresados
UCA.

- Numero de profesores evaluados en la lll Convocatoria del Programa Docencia-UCA: 56 profesores. 19 han obtenido une evaluacién favorables y 36 de ellos han obtenido una
evaluacion favorable con mencién de excelencia y 1 de ellos ha resultado desfavorable.
- Porcentaje de profesores UCA evaluados a través del Programa DOCENTIA-UCA desde su puesta en marcha: 19.1% del profesorado.
- Ndmero de informes de Encuestas de satisfaccidén con la Docencia remitidas al profesorado, curso 2013/2014: 3.602 informes de Grado y Primer y Segundo Ciclo, 141 informes
de Master; 80 informes del Aula de Mayores y 141 informes de Centros Adscritos.
- Satisfaccion del alumnado con la docencia impartida en la Universidad de Cadiz, datos del curso 2013-14 (escala 1-5): 4,0.
- Satisfaccion global con la Universidad de Cadiz, datos del afio 2013 (escala 1-5): Alumnado 3,08.
- Satisfaccion global con los procesos UCA, datos del afio 2013 (escala 1-5): PDI 3,05 y PAS 3,05.
- Satisfaccion global con la titulacion, datos del curso 2013-14 (escala 1-5): PDI 3,31 y Alumnado 3,22.
- Satisfaccion global del alumnado con los programas de movilidad, datos del curso 2013-14:
o Internacional (Escala 1-5): Saliente: 4,08 / Entrante: 4,09.
o Nacional (Escala 1-5): Saliente: 3,64 / Entrante: 3,77.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La Universidad de Cadiz dispone de un procedimiento para la valoracion de la actividad académica del profesorado que imparte docencia en la Universidad de
Cadiz (Programa DOCENTIA-UCA). Para ello se cuenta con la Aplicacion de la Administraciéon Electrénica y con un enlace web con toda la informacion. En el aiio
2014 se ha puesto en marcha la Ill Convocatoria con el programa DOCENTIA-Universidad de Cadiz. Desde la Unidad de Calidad y Evaluacién se ha realizado la
revision del Manual y se han realizado propuestas de mejora para la aplicacién de la Administracién Electrénica.

La Unidad de Calidad y Evaluacion controla y supervisa los procesos de encuestas de la Satisfaccion del alumnado con la docencia recibida, que gestiona a
través de FUECA. El proceso se regula desde la planificacidon, informacién a centros, departamentos y profesorado, supervision del proceso de encuestar,
elaboracidn de informes y resolucidn de las reclamaciones, conforme al Reglamento por el que se regula la realizacion de Encuestas a los grupos de interés de la
Universidad de Cddiz, aprobado por acuerdo de Consejo de Gobierno de 25 de junio de 2013. En el afio 2014, ademds de conocer la opinién de los estudiantes
sobre la docencia impartida en los titulos de Grado, en el Aula de mayores y en los Centros Adscritos, se ha ampliado el alcance a los titulos de Mdaster oficiales de
la Universidad de Cadiz.

El control y supervision de las encuestas de satisfaccion, donde su alcance es la globalidad de la Universidad, se realiza desde la Unidad de Calidad y Evaluacién.
Con objeto de incorporar criterios de eficiencia tanto econdmica como medioambiental, los cuestionarios de estas encuestas se han trasladado a la plataforma
online Lime Survey. Durante el afio 2014 se ha disefiado el cuestionario que permitird analizar el grado de adecuacién de la formacién impartida en nuestra
Universidad con el mercado laboral, cuyo despliegue se realizara al tercer afio de finalizacién de los estudios. Algunos de los indicadores resultantes de estas
encuestas son claves para la medicion y seguimiento del Il Plan Estratégico.
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Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia Estrategia en relacion con la medida 72. unidad de Apoyo a la Investigacion

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

72. Creacién de la Unidad de Apoyo a la Mejorar los resultados de la investigacion de los miembros de nuestra comunidad universitaria, facilitandoles

Investigacion. Ofreceremos a investigadores informacién y modelos de procedimientos y actuaciones usuales y especiales, con la finalidad de mejorar los
séniores de reconocido prestigio dentro de

las distintas dreas la posibilidad de
integrarse en esta Unidad.

indicadores de investigacién de la Universidad de Cadiz

- Creacién de la Unidad de apoyo a la Investigacion con el nombramiento de un grupo de compafieros de reconocida
solvencia, experiencia investigadora y compromiso universitario.

- Participacion de los miembros de esta Unidad en seminarios de apoyo vy realizacion de sesiones de asesoramiento
individualizas.

- Aprobacién y desarrollo de actividades formativas del Plan INV~forma

Indicadores

- Numero de PDI con contrato Laboral Indefinido atendido por la Unidad de Apoyo: 45 (2013), 12 (2014)*.

- Numero de consultas atendidas a través de la direccion de correo habilitada: 75 (2013), 23 (2014)*.

- Cursos del Plan INV~forma: ndices de citas y factor de impacto e indicios de calidad en publicaciones académicas para procesos de acreditacion y sexenios; C6mo comunicar,
diseminary dar visibilidad a nuestras publicaciones a través de internet (dos cursos); Writing in English for publication; Como publicar trabajos de investigacién; Herramientas online
para la creacion de pésteres cientificos.

*Mientras que en 2013 fueron 76 los comparieros del PDI-Laboral con contrato indefinido (contratado doctor y colaborador) que solicitaron sexenios, en 2014 fueron 17. En conjunto

representan el 68% del PDI laboral con contrato indefinido y titulo de doctor.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

En diciembre de 2014, la Universidad de Cadiz firma nuevamente el Convenio de Colaboracién entre la Universidad de Cadiz y la Secretaria General de Universidades
por el que se formaliza la encomienda de gestidn para la evaluacion de la investigacion de los Profesores Contratados Doctores y los Profesores Colaboradores por la
Comision Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI), convocatoria 2014. Hasta el afio 2012, el sistema de reconocimiento de la actividad
investigadora del PDI de la mayoria de las universidades excluia la posibilidad de que el personal contratado permanente pueda solicitar la valoracién de sus tramos
de investigacidn (sexenios). Ello provocaba que personal con una actividad investigadora demostrable no tuviese reconocida su carrera investigadora.

Conscientes de las dudas que podian surgir a la hora de solicitar por primera vez un tramo de investigacién, durante 2013 y 2014 solicitamos a un grupo de
compafieros de reconocida solvencia, experiencia investigadora y compromiso universitario, que formasen parte de la Unidad de Apoyo a la Investigaciéon. En primera
instancia, estos companeros podrian asesorar al PDI-L con posibilidades de solicitar los tramos de investigacidon en cuantas dudas planteasen sus solicitudes, y les
ayudarian a darle el enfoque mas apropiado asu produccién cientifica. Se tratd de un trabajo absolutamente altruista. Su asesoramiento no prejuzgaba ni
condicionaba el resultado final de las solicitudes. Ninguno de ellos era miembro de las comisiones evaluadoras de CNEAI y su apoyo se basaba exclusivamente en su
experiencia personal como solicitantes de tramos de investigacion y en su compromiso con nuestra universidad. La comisién céntd con 6 compaieros repartidos por
los cuatro Campus.

Se ha implicado a un grupo de investigadores sénior (uno por gran rama del conocimiento) en la preparacién de acciones formativas del Plan INV~forma destinadas al
asesoramiento en la peticion de tramos de investigacion, en formato entrevista audiovisual (subidas a los recursos de la web de innovacidon docente) o cursos
destinados a dar a conocer los diferentes indices de calidad y herramientas de evaluacién bibliométrica, obtener una visién general sobre los diferentes recursos de
informacién que proporcionan datos sobre los indicios de calidad de las publicaciones académicas, etc.

Otras medidas relacionadas

77. Evaluacion de la actividad
investigadora del PDI Laboral
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Vicerrectorado de Investigacion v Transferencia Estrategia en relacion con la medida 73. Politicas para arupos consolidados

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Apoyo a los grupos de investigacion consolidados, atendiendo a la carga docente de sus miembros, a la

renovacion e incorporaciéon de nuevo personal y al apoyo econémico a sus proyectos
73. Politica para grupos consolidados.
Ajustaremos la politica de atribuciones de
carga docente atendiendo a las iniciativas de
los investigadores y grupos de investigacion,
en el marco del futuro estatuto del PDI. e En 2014 se abrié nuevamente la posibilidad de que desde todos los departamentos de la Universidad de Cadiz

- Reajuste del reconocimiento de actividad por acciones de Investigacién y Transferencia.
- Insercién de personal posdoctoral y técnico a través de la convocatoria 2013 de Recursos Humanos del MINECO:

Asimismo, estableceremos una politica real se solicitasen cuantos contratos posdoctorales en la figura de contratado Ramdn y Cajal se considerasen
de insercion de personal post-doctoral en

oportunos en la convocatoria publicada en diciembre de 2013.
estos grupos.

e En esa misma convocatoria se establecieron los requisitos para la cofinanciacion de contratados posdoctorales
(antiguos Juan de la Cierva), y Personal Técnico de Apoyo a grandes infraestructuras.
- Durante 2014 se ha trabajado con el total de solicitudes elevadas desde diferentes departamentos y dareas
estratégicas de investigacion, cruzandolas con los investigadores que resultaron beneficiados de las mismas.
- Durante 2014 se ha continuado con una politica decidida de anticipos a los proyectos de investigacion.

Indicadores

- Aumento en el reconocimiento de actividades dentro del Plan de Dedicacién Académica por actividades de Investigacién y Transferencia: Se ha pasado de 1.442,2 en 2010/11 a
1.451,5 en 2012/13 y a 1.970 en 2013/14, mostrando un notable aumento pese a la disminucién en el nimero de proyectos obtenidos, nimero de convocatorias resueltas y
numero de convocatorias publicadas.

- NuUmero de solicitudes al Subprograma Ramén y Cajal recibidas, elevadas y concedidas por MINECO: 39 (segunda universidad espafiola con mayor ndmero de solicitudes tras la
Universidad de Granada, con 40.

- Numero de solicitantes a estas plazas: 2

- Ndmero de solicitantes admitidos: 2.

- Ndmero de solicitudes al Subprograma de contratos posdoctorales (antiguos Juan de la Cierva) recibidas y elevadas al MINECO: 23.

- NuUmero de solicitudes aprobadas: 2.

- NuUmero de solicitudes al Subprograma Personal Técnico de Apoyo: 9.

- NuUmero de solicitudes aprobadas: 1.

- Politica de anticipos: a la fecha del cierre del ejercicio 2014, la Universidad de Cadiz ha anticipado 4,29 millones de euros a sus investigadores, pasando de 548.791,17 en 2013 a
1.114.476,47 en 2014, y con un saldo pendiente de recuperar de 3,2 millones de euros.
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Reconocimiento de actividades
- EI PDA priorizé, a efectos del reconocimiento de la capacidad docente, las actividades del profesorado desarrolladas en los dambitos de la investigacién vy la
transferencia, manteniendo el sistema de valoracion de las actividades de investigacion y transferencia con repercusion en la capacidad final del profesorado
iniciado en 2012. Asi, de 2012 a 2014 se ha pasado de 2 a 3 créditos por investigador principal de proyectos investigacion y homologados, de 4 a 8 créditos por

investigador principal de proyectos de investigacién europeos, y de 1 hasta un maximo de 3 créditos por investigador responsable de contratos con el exterior
del articulo 83 de la LOU.

Insercién de personal posdoctoral:

- Con fecha de 31 de diciembre de 2013, la Secretaria de Estado de Investigacion, Desarrollo e Innovacion aprobd la convocatoria correspondiente al afio 2013
del procedimiento de concesion de ayudas del Programa Nacional de Contratacidn e Incorporacién de Recursos Humanos de Investigacién, en el marco del Plan
Nacional de Investigacién Cientifica, Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica 2008-2011, prorrogado por Acuerdo del Consejo de Ministros de 7/10/ 2011.

- El Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia habilitd un procedimiento interno que fue comunicado a los responsables de los distintos departamentos para
su difusion. A grandes rasgos:

- Subprograma Ramoén y Cajal: correspondio a los Departamentos y directores de Institutos y Centros de Investigacion decidir el nimero de plazas que
solicitaran. La Universidad de Cadiz se haria cargo de la cofinanciacion.

- Subprograma Posdoctorales (antiguos Juan de la Cierva): corresponde a los Grupos de Investigacion, con el V2B de los Departamentos a los que se
adscribe el investigador responsable, la solicitud de esta figura. Se requirié el compromiso de financiacién por parte del Grupo de Investigacion, pero
el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia se ha hecho cargo finalmente de la misma.

- Subprograma de Personal Técnico de Apoyo: corresponde a los Grupos de Investigacion y Unidades, con el V2B2 de los Departamentos a los que se
adscribe el investigador responsable, |a solicitud de esta figura. Se requirié compromiso de cofinanciacion por parte de lasunidades.

- Durante 2014 y a raiz de los resultados obtenidos en el Subprograma Ramén y Cajal (39 solicitudes aceptadas frente a las 16 de 2013) se solicitd a los
Departamentos la postulacién de los candidatos. Se recibieron dos propuestas y ambas recibieron el visto bueno.

Politica de anticipos

- Durante 2014 se ha continuado con la politica de anticipos que permite poner al dia los proyectos y acciones en las que nuestros investigadores estan
trabajando con resoluciones favorables pero sin financiacién. La UCA ha apostado decididamente por la investigacién, aumentando su presupuesto anual.

EJERCICIO CONCEDIDO REINTEGRADO SALDO PENDIENTE
2012 62.843,96 - 62.843,96
2013 548.791,17 - 118.211,34 430.579,83
2014 1.114.476,47 - 119.673,09 994.803,38

TOTAL - 1.070.589,84 3.220.206,76
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Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia

Estrategia en relacion con la medida 74. Reversion de costes indirectos

74. Reversion de costes indirectos a los
grupos que los generan. Se estudiard la
posibilidad de revertir una parte importante
de los actuales costes indirectos que la UCA

recibe de proyectos de

investigacion 'y

contratos externos a los grupos que los han
generado o a los Institutos de Investigacion a
los que se encuentran adscritos.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Apoyo a los grupos de investigacion, revirtiendo una parte significativa de los importes de los costes indirectos
que generan

- Continuacién de la politica iniciada en 2012, con la aprobacion en Consejo de Gobierno de 30 de marzo de 2012
del “Procedimiento de costes indirectos en acciones de investigacion y transferencia de la Universidad de Cadiz”.

- Mantenimiento de reintegro de costes indirectos para los Institutos Universitarios de Investigacidon aprobados por el
Consejo de Gobierno y el Consejo Social de la Universidad de Cadiz, y cuyas memorias se encuentren en fase de
aprobacién por la Junta de Andalucia.

- Puesta a punto de la aplicacion de solicitud de los costes indirectos a través de WIDI.

= Aumento del nimero de solicitudes y de las cantidades reintegradas de costes indirectos.

= Reintegro de costes indirectos a los Institutos Universitarios Propios de Investigacién y Centros de Investigacidn existentes: Instituto de Linglistica Aplicada (ILA), Instituto de
Microscopia Electrénica y Materiales (IMEYMAT), Centro Andaluz de Ciencia y Tecnologia Marinas (CACYTMAR) y Centro Andaluz de Investigaciones Vitivinicolas (CAIV).

- Inclusidn de nuevos Institutos Propios de Investigacion en fase de evaluacion como beneficiaros de un 30% de reintegro de los costes indirectos generados por sus investigadores:
Instituto de Biomoléculas (INBIO) e Instituto de Desarrollo Social Sostenible (INDESS).

Indicadores

Ao solicitud Solicitudes estimadas Dotadas a investigadores importe centrg;r;ti::\f;):t?lgacién importe total importe
2012 14 14 5 1.793,55 9 13.013,53 14.807,08
2013 68 41 31 20.778,28 10 21.386,11 42.164,39
2014 51 32 12 8.068,60 20 28.587,89 36.656,49°*
Total 139 88 48 30.640,43 40 62.987,53 93.627,96

*Importe a la fecha de cierre del ejercicio 2014; pendiente de incorporar las cuantias de 16 solicitudes.
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Conscientes de la necesidad de afianzar, potenciar y dar un caracter de alto nivel a las grandes unidades de investigacion (Institutos y Centros de Investigacion) se ha
apoyado las memorias en fase de evaluacién mediante la repercusidon del 30% de los costes indirectos ingresados en la Universidad de Cadiz por acciones de
investigacion y transferencia de los miembros adscritos a dichos centros (ILA, IMEYMAT, CAIV y CACYTMAR) o a sus memorias de creacion (INBIO e INDESS).

Otras Medidas
relacionadas

75. Definicién de
la situacion vy
consolidacion de
los Institutos de
Investigacion.
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia Estrategia en relacion con la medida 75. Consolidacién de los Institutos de Investigacion
75. Definicion de la situacidn y consolidacion Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

de los Institutos de Investigacion.

Escl la situacion de los Institut 7 . . . T . .
sclareceremos 1 siuacion de fos nsutdtos Creacién de Institutos de Investigacién en la Universidad de Cadiz que, correspondiendo con su potencial

de Investigacion, su estrategia, sistema de
financiacion y reglamentacidn, con objeto de
potenciarlos. excelencia de la institucién

investigador, afiadan valor a la investigacién y a |a exteriorizacién de sus resultados, consolidando a la

- ContinuUa la politica iniciada en 2011 con el apoyo a la creacidn de cuatro nuevos Institutos Universitarios Propios
de Investigacién durante 2014, ordenados por el Reglamento Marco de Funcionamiento de Institutos
Universitarios de Investigacién de la Universidad de Cadiz, aprobado en Consejo de Gobierno de 26/6/ 2013.

Indicadores
- Aumento del nimero de Institutos Universitarios Propios de Investigacién:
Ao 2012
- Elaboracion de la Memoria del Instituto de Linguistica Aplicada (ILA). Aprobacién por Consejo de Gobierno y Consejo Social de la Universidad de Cadiz. Pendiente de
evaluacioén en la Agencia Andaluza.
- Elaboracién de la Memoria del Instituto de Microscopia Electronica (IMEYMAT). Aprobacion por Consejo de Gobierno y Consejo Social de la Universidad de Cadiz.
Pendiente de evaluacion en la Agencia Andaluza.
Afo 2013
- Elaboraciéon de la Memoria del Instituto de Biomoléculas (INBIO). Aprobacion por Consejo de Gobierno y Consejo Social de la Universidad de Cadiz. Pendiente de
evaluacioén en la Agencia Andaluza.
- Elaboracién de la Memoria del Instituto para el Desarrollo Social y Sostenible (INDESS). Aprobacién por Consejo de Gobierno y Consejo Social de la Universidad de
Cadiz. Pendiente de evaluacion en la Agencia Andaluza.
- Elaboracién de la Memoria del Instituto de Investigacion Marina (INMAR). Aprobacion por Consejo de Gobierno y Consejo Social de la Universidad de Cadiz.
Pendiente de evaluacion en la Agencia Andaluza.
- Elaboracién de la Memoria del Instituto de Investigacion Vitivinicola y Agroalimentaria (IVAGRO). Aprobacién por Consejo de Gobierno y Consejo Social de la
Universidad de Cadiz. Pendiente de evaluacién en la Agencia Andaluza.
Afio 2014
- Aprobacion por Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia de 15 de julio, del Instituto de Linglistica Aplicada (ILA).
- Aprobacion por Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia de 15 de julio, del Instituto de Microscopia Electrénica (IMEYMAT).
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Entendemos que los Institutos de Investigacion deben ser uno de los puntales de la investigacion en nuestra universidad, y hemos apoyado la creacién de
agrupaciones de potencialidades desde diferentes dreas de conocimiento que persiguen como objetivo comun la excelencia investigadora en un determinado ambito.
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Estrategia en relacion con la medida 76. Potenciacion de los Servicios Centrales

76. Potenciacion de los Servicios Centrales de
Investigacion. Potenciaremos los actuales
servicios centrales a través de programas de

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

estabilizacion de personal cualificado que
atienda al uso y al mantenimiento de los
mismos, y mediante la adquisicion de
instrumental que responda a las necesidades
reales de la comunidad investigadora de la
UCA. Facilitaremos su utilizacion mediante la
realizacion de cursos especificos sobre el
manejo del instrumental analitico disponible, -
dirigidos tanto al PDI como al PAS que
desarrollaré  tareas de apoyo a la
investigacion.

Potenciacién y mejora de los servicios centrales de la Universidad de Cadiz, para mejorar su uso y los
resultados que puedan reportar para la investigacién y la transferencia

Creacion de un nuevo Servicio Central de Investigacion y normalizacion de los mismos mediante un Reglamentacion
unificado de Servicios Centrales de Investigacion.

Aumento en el numero de infraestructuras con caracter de servicio generales para el apoyo de las acciones de
investigacion y transferencia.

- Creacién en 2014 de un nuevo Servicio Central de Investigacion. El Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz aprobd en sesién de 30 de abril de 2104 la creacion del
Servicio Central de Investigacion en Cultivos, heredero de la antigua Planta de Cultivos de la Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales.
- Reglamento unificado de los Servicios Centrales de Investigacion de la Universidad de Cadiz. El Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz aprobé en sesion de 30 de abril de

2104.

- Participacion en convocatorias competitivas de infraestructuras. La Universidad de Cdadiz participd en 2014 en dos convocatorias competitivas a nivel nacional y autonémico,
logrando un montante de cerca de 9,3 millones de euros.

Indicadores
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Los Servicios Centrales se han convertido en herramientas esenciales para un gran parte de la investigacion en la Universidad de Cadiz y su politica de crecimiento debe
ser revisada y reforzada. Durante 2014 se han reglamentado los Servicios Centrales de Investigacion de la Universidad de Cadiz y se han adoptado nuevas
denominaciones mas acordes con los servicios que prestan a la comunidad investigadora de nuestra universidad:

- Servicios Centrales de Investigacion Cientifica y Tecnologica (SC-ICYT).
- Servicios Centrales de Investigacion Biomédica y de Ciencias de la Salud (SC-IBM),
- Servicios Centrales de Investigacion en Cultivos Marinos (SC-ICM), estos ultimos creados por acuerdo de Consejo de Gobierno de 30 de abril de 2014.

Durante 2014 la Universidad de Cadiz ha trabajado dos grandes solicitudes de infraestructuras de investigacion, logrando 4,7 millones en FEDER de MINECO (primer
puesto entre las universidades andaluzas y cuarto a nivel nacional) y 4,6 millones en el Programa de Fortalecimiento de la |+D+i de Andalucia (1,5 millones por encima de
la cuota asignada inicialmente a la UCA). Estas solicitudes, destinadas a los Servicios Centrales, Institutos y Centros de Investigacién, han tenido por objeto la obtencion de
fondos para la financiaciéon de contratos de personal de investigacion, infraestructuras y equipamiento cientifico-técnico por parte de la Universidad de Cadiz, y es el
resultado de un proceso de reflexion interna que ha tenido que cubrir necesariamente los siguientes objetivos:

e Adquirir y actualizar infraestructuras de uso general que promuevan una investigacion especializada de excelencia en un mayor porcentaje de investigadores
de la comunidad cientifica.

e Dotar el personal necesario para la puesta a punto de las lineas de fortalecimiento de la I+D+| de la Universidad de Cadiz, del Campus de Excelencia
Internacional del Mar CEl y del Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario ceiA3.

e Alinear la oferta de infraestructuras de la Universidad de Cadiz con las ventajas competitivas que Andalucia ha marcado en su Estrategia de Investigacion e
Innovacion para la Especializacién Inteligente de Andalucia, RIS3 ANDALUCIA.

e Generar y transferir el mejor conocimiento hacia la sociedad, que potencie el desarrollo de actividades empresariales innovadoras que contribuyan al
desarrollo regional andaluz.

e Buscar el soporte instrumental mds adecuado para la participacion competitiva de la Universidad de Cadiz y sus Campus de Excelencia Internacional en el
Horizonte 2020 (H2020).

e Generar una red de infraestructura y equipamiento accesibles a nuestros investigadores y socios en los agentes del conocimiento mas potentes del Sistema
Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, los Campus de Excelencia Internacional, concretamente en el Campus de Excelencia Internacional del Mar
CEl y en el Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario ceiA3.

En el documento se presenta una propuesta de 17 subproyectos que atienden a todos estos factores: repercusiéon de los equipamientos en el desarrollo empresarial de
Andalucia, soporte de los mismos a las lineas estratégicas del RIS3 ANDALUCIA, posibilidad de uso por nuestros socios en el Campus de Excelencia Internacional del Mar
CEl y en el Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario ceiA3, interés por parte de las empresas del sector, y nimero y perfil de los investigadores futuros
usuarios de cada propuesta. Las mismas se enmarcan dentro de los temas prioritarios 01 “Actividades de 1+D en Centros de Investigacidon” y 02 “Infraestructuras de [+D”
de este programa de Fortalecimiento de la |+D+| 2014-2015.
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Estrategia en relacion con la medida 77. Evaluacién de la actividad investigadora del PDI-L

77. Evaluacion de la actividad investigadora
del PDI Laboral. EI PDI contratado en la
Universidad de Cddiz podrd ser evaluado de

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

forma voluntaria en su labor investigadora,
con fines de reconocimiento de la actividad
investigadora y participacion en procesos de
acreditacion.

Apoyo a la investigacion y a su reconocimiento, mejorando la posicién de los investigadores en su carga
docente, sus condiciones econémicas y sus expectativas curriculares

Firma de un nuevo convenio con CNEAI para la evaluacidon de los tramos de investigacion (sexenios) de Personal
Docente e Investigador de caracter indefinido (Contratado Doctor y Colaborador).
Se ha lanzado la nueva convocatoria 2014.

- NuUmero de solicitantes:

2013: 76 profesores laborales con contrato indefinido (72 profesores contratados doctor y 4 colaboradores).
2014: 17 profesores laborales con contrato indefinido (15 profesores contratados doctor y 2 colaboradores).

- Numero de tramos solicitados:

2013: 89 sexenios: 16 profesores solicitaron 2 sexenios (15 CD y 1 Col.) y 60 profesores solicitaron 1 sexenio (57 CDy 3 Col).
2014: 20 sexenios: 2 profesores solicitaron 2 sexenios (2 CD) y 15 profesores solicitaron 1 sexenio (13 CDy 2 Col).

- Resultados en términos generales:
2013
- De los 76 profesores, 44 han tenido éxito (58%).

- Delos 89 sexenios solicitados, se han logrado 56 (63%), 13 profesores han logrado 2 sexenios, y 31 han obtenido 1.

2014

- Delos 17 profesores, 12 han tenido éxito (70,6%). De estos, 11 son CD y 1 Col.
- Delos 20 sexenios solicitados, se han logrado 14 (70%), 2 profesores han logrado 2 sexenios, y 10 han obtenido 1.

Indicadores

De estos, 43 son CDy 1 Col.
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La Universidad de Cadiz firmo en 2013 nuevamente el Convenio de Colaboracién entre la Universidad de Cadiz y la Secretaria General de Universidades por el que se
formaliza la encomienda de gestion para la evaluacién de la investigacion de los Profesores Contratados Doctores y los Profesores Colaboradores por la Comisidn
Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora (CNEAI), convocatoria 2013. Hasta 2012, el sistema de reconocimiento de la actividad investigadora del PDI de la
mayoria de las universidades excluia la posibilidad de que el personal contratado permanente pueda solicitar la valoracion de sus tramos de investigacion (sexenios).
Ello provocaba que personal con una actividad investigadora demostrable no tuviese reconocida su carrera investigadora.

Conscientes de ese problema, el equipo de direccidon de la Universidad de Cadiz trabajé durante el primer semestre de 2012, en concierto con el resto de las
universidades andaluzas y bajo la supervisién de la CEICE, para encontrar soluciones que permitiesen el reconocimiento equivalente a los tramos de investigacion del
personal docente e investigador funcionario. El medio adecuado fue la firma de un Convenio de Colaboracién que permitiria a esos investigadores solicitar su
evaluacién segun los términos de la convocatoria ordinaria. Este convenio pudo renovarse en 2013 y ha vuelto a renovarse para una tercera convocatoria en 2014.

El 2 de diciembre de 2013 se publicé en el BOE nim. 288 la Resolucion de 21 de noviembre de 2013, de la Secretaria de Estado de Educacidn, Formacidn Profesional y
Universidades, por la que se fija el procedimiento y plazo de presentacion de solicitudes de evaluacidn de actividad investigadora a la Comisién Nacional Evaluadora
de la Actividad Investigadora. Ese mismo dia se prepard y firmé la Resolucion del Rector de la Universidad de Cadiz UCA, de 2 de diciembre de 2013, por la que se fija
el procedimiento y el plazo de presentacion de solicitudes para la evaluacidn de la actividad investigadora del profesorado con contrato laboral por tiempo indefinido
(Profesores Contratados Doctores y Profesores Colaboradores). Estos documentos se acompafiaron de la Resolucién de 15 de noviembre de 2013, de la Comision
Nacional Evaluadora de la Actividad Investigadora, por la que se establecen los criterios especificos en cada uno de los campos de evaluaciéon, publicada en el BOE
num. 279 de 21 de noviembre y se informaron oportunamente en un Tavira. Igualmente, se constituyé la Unidad de Apoyo a la Investigacion

La Unidad de Innovacién Docente puso a disposicién de este PDI y a lo largo de diciembre nuevas ediciones del curso formativo sobre “Indices de Citas y Factor de
Impacto e Indicios de Calidad en Publicaciones Académicas para procesos de Acreditacion y Sexenios” que podian ser de interés para esta convocatoria. Todas estas
acciones tuvieron muy buena acogida por parte de nuestro PDI-L.

Otras medidas relacionadas

72. Creacion de la Unidad de Apoyo a
la Investigacion).
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Estrategia en relacion con la medida 79. Creacion de las Escuelas de Doctorado

79. Creacion de las Escuelas de

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Doctorado. En los  términos
previstos por la norma reguladora,
promoveremos la creacion de
Escuelas de Doctorado
interuniversitarias nacionales (con
aquellas universidades que
complementen el perfil de la
Universidad de Cadiz, en el ambito
de la movilidad de nuestros
doctorandos) e internacionales
(atendiendo a la especializacion de
la investigacion y de la docencia y
a las relaciones ya establecidas
con distintas universidades).

Ordenacién del nuevo modelo de los programas de doctorado, creando escuelas y definiendo su oferta de
programas y de acciones formativas, que lideren la estrategia investigadora de la Universidad de Cadiz

Ordenacion del nuevo modelo de los programas de doctorado:
Establecimiento del procedimiento de depdsito y presentacidn de tesis doctorales sometidas a confidencialidad

Establecimiento del procedimiento para el desarrollo de tesis doctorales en régimen de cotutela.
Elaboracién documento de compromiso institucional

Definicion de actividades formativas transversales ofertadas por la Escuela de Doctorado de la Universidad de Cadiz
(EDUCA), para los doctorandos de todos Programas de Doctorado de la Universidad de Cadiz. Organizacién de dos
cursos de formacion transversal: Iniciacidn a los estudios de doctorado (2 ediciones presenciales y preparacion de la
version virtual) y Busqueda, Gestion y Comunicacidn de la Informacién Cientifica (3 ediciones).

Definicion de actividades formativas especificas de cada Programa de Doctorado. Se han organizado y gestionado
cursos especializados de los distintos programas de doctorado y seminarios en los que han participado investigadores
de reconocido prestigio tanto nacionales como extranjeros

Internacionalizacion. Para EDUCA: se ha firmado un convenio con tres universidades colombianas (Universidad Simdn
Bolivar, Universidad de la Costa y Universidad del Atlantico) y la AUIP para el desarrollo de un programa de formacidn
de doctores en el seno de los programas de doctorado de Ciencias. Se han firmado convenios de cotutela con 3
universidades extranjeras: con la Universidad de Mohamed Khider Birkra, la Universidad de Taubaté (Unitau) Brasil y
la Universidad de Cartagena Colombia

- Numero de cursos de formacién transversal: 2- Iniciacién a los estudios de doctorado (2 ediciones presenciales y preparacién de la versiéon virtual) y Busqueda, Gestion y
Comunicacion de la Informacion Cientifica (3 ediciones).
- Numero de actividades formativas organizadas por los programas de doctorado y gestionadas por Escuelas de Doctorado: Cursos de especializacion 13. Seminarios y Workshops 3

= Numero de convenios firmados: 1+3 . 1 convenio para el desarrollo de un programa de formacién de doctores procedentes de universidades Colombianas y 3 convenios de

cotutela

Indicadores
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El nuevo modelo de los estudios de doctorado, en el marco conjunto que disefian el Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) y el Espacio Europeo de
Investigacion (EEl), se contiene en el Real Decreto 99/2011, de 28 de enero, por el que regulan las ensefianzas de doctorado. La organizacion de los estudios de tercer
ciclo se realiza sobre la base de unos centros cualificados, las escuelas de doctorado, a los que se confia la llevanza de los Programas de Doctorado de las
Universidades, la ordenacion de las actividades formativas que debe desarrollar el doctorando/investigador y, en su caso, la tutela de los masteres y de los titulos
propios que permitan completar la formacidn especializada que requieren estos estudios.

La estrategia de la Universidad de Cadiz en materia de estudios de doctorado (definida en sus aspectos esenciales en el Reglamento UCA/CG06/2012, de 27 de junio
de 2012, por el que se regula la ordenacion de los estudios de doctorado en la Universidad de Cddiz, aprobado por acuerdo del Consejo de Gobierno de la Universidad
de Cadiz en sesidn extraordinaria celebrada el dia 27 de junio de 2012, BOUCA num. 147, de 23 de julio) contempla diversas actuaciones en relacion con estos
centros: primera, la creacion de la escuela generalista, que acoja los programas de doctorado de la universidad de Cadiz que no se vinculen a otras escuela, por
razones de especialidad o de convenios interuniversitarios (EDUCA); segunda, la creacidn y el impulso de la escuela adscrita al Campus de Excelencia Internacional del
Mar, liderado por la Universidad de Cadiz (EIDEMAR). Ademas, se ha articulado la participacion de la Universidad de Cadiz en la Escuela de Doctorado del Campus de
Excelencia CEIA3 (EIDA3), en el que participa la Universidad de Cadiz. En las tres escuelas, la Universidad de Cadiz ha adscrito programas de doctorado propios que,
cuando corresponda, pueden devenir programas interuniversitarios, por incorporacién de investigadores y lineas de otras universidades.

Este nuevo modelo de estudios de doctorado introduce novedades como la firma de un compromiso documental, el desarrollo de tesis doctorales en régimen de
cotutela o la posible declaracion de confidencialidad de una tesis doctoral. Para adecuarnos a esta normativa hemos elaborado el documento de compromiso
institucional de la universidad de Cadiz y establecido el procedimiento para su firma por la universidad, representada por el coodinador del programa de doctorado
gue se trate, el doctorando, su tutor y su director. También se ha establecido el procedimiento de depdsito y presentacidon de tesis doctorales sometidas a
confidencialidad y el de desarrollo de tesis doctorales en régimen de cotutela. Se ha elaborado un modelo de convenio especifico de cotutela de tesis doctorales.

Las escuelas de doctorado han organizado las actividades formativas propias de cada programa de doctorado, al tiempo que han definido las actividades transversales
gue sirvan a todos ellos. Una parte de esas actividades se han organizado bajo la formula de los titulos propios de nuestra universidad, adecuando la normativa
existente, entre otras razones, para asegurar su correspondencia con las necesidades formativas de los doctorandos. Otra parte se han organizado como cursos de la
escuela, realizando la gestién administrativa la propia Escuela de Doctorado y la organizacién docente las Comisiones Académicas de cada Programa de Doctorado.

Las escuelas de doctorado contindan, ademas, la gestion para la adscripcion de nuevos titulos (tanto programas de doctorado como masteres) a las escuelas de
doctorado, en particular aquellos de cardcter interuniversitario e internacional estableciendo convenios de doble titulacién que sirvan de germen para la conversién
en futuros programas Erasmus mundus.

Concretamente se ha trabajado en el establecimiento de un doble titulo de doctorado en Ciencias y Tecnologias Marinas con la universidad de Ferrara y actualmente
se estan realizando contactos con universidades latinoamericanas para el establecimiento de doble titulo de master en Economia y Desarrollo territorial. Por otro lado
se han mantenido reuniones con las comisiones académicas de los programas de doctorado ya verificados para contemplar la oportunidad de su revisién o
modificacion.
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La distribucidn resultante de las actividades ofertadas por la escuela y los programas de doctorado es (https://posgrado.uca.es/web/oferta_doctorados.php):

\ EDUCA

Programa de Doctorado en Artes y Humanidades
Seminario de Metodologia de la Investigacion en Arte y

Humanidades.

EIDEMAR

Jornadas Inaugurales Escuela
Doctoral EIDEMAR

El mar, un laboratorio inagotable para la
formacion doctoral.

Seleccién de 7 conferencias impartidas por
investigadores de primera linea a nivel
nacional sobre investigacion marina, de
caracter transversal.

EIDA3

Programa de Doctorado en
Recursos Agroalimentarios
Cursos organizados por ceiA3 y
desarrollado por investigadores UCA:
La Cromatografia en el control de los
procesos agroalimentarios
Microbiologia enoldgica

Actividades transversales
BUsqueda, Gestion y Comunicacion de
la Informacion Cientifica- 3 ediciones-
Campus de Cadiz

Iniciacién a los Estudios de Doctorado-
2 ediciones, presenciales .Campus de
Cadiz y Jerez

Iniciacién a los Estudios de Doctorado-
Modalidad virtual (28/7 al 31/10/2014)

Programa de Doctorado en Biomoléculas
Summer training course on parasitic plants:

Role of strigolactones in parasitic plant
Management-curso financiado mediante acciéon cost
FA1206

I Jornada Doctoral de Biomoléculas

Programa de Doctorado en Ciencias y
Tecnologias Marinas

Programa de Doctorado en Ciencias de la Salud
Prescripcion Actividad Fisica.

Prescripcion y Efectos de la Actividad Fisica sobre la
Salud.

Cultivos celulares y Tisulares en Biomedicina. Principios de
Ingenieria Tisular

Programa de Doctorado en Gestion y
Conservacion del Mar
Gestion de puertos

Programa de Doctorado en Ciencias Sociales y
Juridicas
Seminarios de Metodologia de la Investigacion:
Talleres 1-5.
Experiencias investigadoras 1-9.

Proteccion Juridica de la Investigacion.

La investigacién en el ambito Juridico.

Elaboracion y Presentacidn de tesis en el &mbito de las
ciencias Juridicas

La investigacidon en el ambito del cambio tecnoldgico y
desarrollo territorial.

Programa de Doctorado en Historia y
Arqueologia Maritimas

Las ciudades portuarias atlanticas como
dinamizadoras de los intercambios y
constructoras de identidades

La incidencia del clima en los paisajes
histéricos

Programa de Doctorado en Comunicacion
(interuniversitario)

Seminario de presentacion de lineas de investigacién del
Doctorado en Comunicacién

Programa de Doctorado en Recursos
Marinos

Estudio de los parametros bioldgicos para
la evaluacién de los recursos pesqueros
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Técnicas analiticas basicas aplicadas a la
acuicultura

Programa de Doctorado en Fabricacion, Materiales e
Ingenieria Ambiental

IV jornadas predoctorales en ingenieria.

Programa de Doctorado en Lingiiistica
Metodologia y Técnicas de documentacion en
investigacion Linguistica

Programa de Doctorado en Matematicas
(interuniversitario)

Conjuntos difusos y su uso en algebra y analisis

Iniciacién a la labor investigadora: técnicas de invariancia
bajo operadores diferenciales en el tratamiento de
ecuaciones diferenciales.

Seminario- Non parabolic equations and “blow-
up”phenomena

Programa de Doctorado en Nanociencia y
Tecnologias de Materiales

European Summer Workshop: Transmission Electron
Microscopy of Nanomaterials (TEM-UCA 2013) 42 edicion

Programa de Doctorado Erasmus Mundus en Gestion
Marina y Costera/ Marine and Coastal Management
(MACOMA)

Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Universidad de Cadiz (EDUCA)

Escuela de Doctorado de la Escuela Internacional de Doctorado en Estudios

Escuela Internacional de Doctorado en Oferta de Programas de
del Mar (EIDEMAR) Agroalimentacioén (EIAD3)

Doctorado

[m] 2o o]

http://escueladoctoral.uca.es/ http://www.campusdelmar.es/es/escuela- http://www.ceia3.es/eida3
doctoral-eidemar

http://www.uca.es/posgrad
o/doctorado
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Direccién General de Universidad y Empresa

Estrategia en relacion con la medida 81. Cofinanciacion de Tesis con administraciones, Instituciones y empresas

81. Cofinanciacion de Tesis con
administraciones, instituciones y
empresas. Fomentaremos la realizacion
de Tesis Doctorales cofinanciadas con
otras administraciones, instituciones y
empresas, lo que redundard en mejores
oportunidades  laborales  para el
doctorando y en la activacion y desarrollo
de las relaciones de la universidad con su
entorno socio-econdmico.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Consolidacion de la estrategia en materia de doctorado: fomento de elaboracidon de tesis con participacién de
empresas, como medios de atencién del compromiso de la universidad con el entorno empresarial y atencién al
modelo productivo, oportunidad de financiacion y de aplicacién de resultados y transferencia

- Contacto con departamentos de [+D+i de empresas innovadoras.

- Realizaciéon de toda la documentacién requerida: modelos de convenios especificos, modelos de convocatorias,

protocolo de actuacién, documentos de confidencialidad.

- Ayudas a cuatro contratos predoctorales en empresas desde el CEl.Mar.

Indicadores

- Empresas que han concretado la oferta de contratos predoctorales: ABENGOA y CEPSA

- N2 de contratos predoctorales financiados comprometidos: cuatro.
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Cada vez es mas frecuente, en nuestro sistema de innovacion, la apuesta de determinadas empresas por departamentos de 1+D que hacen planteamientos de
generacién de nuevo conocimiento para su aplicaciéon a medio o largo plazo. Generar una dindmica de colaboracién cientifica estable de la Universidad de Cadiz con
estas empresas debe ser una prioridad y articular mecanismos que permitan la realizacion de tesis doctorales en esas empresas debe ser una obligacién.

Esta iniciativa se inscribe dentro de la normativa reguladora de los estudios de doctorado de la Universidad de Cadiz, el Reglamento UCA/CG06/2012, de 27 de junio
de 2012, por el que se regula la ordenacion de los estudios de doctorado en la Universidad de Cddiz. Se han elaborado todos los documentos necesarios que abordan
los aspectos practicos para su ejecucion, como los necesarios acuerdos sobre financiacidn, sobre confidencialidad y sobre registro de la propiedad de los resultados,
gue se formalizan, junto al convenio especifico, previamente al inicio de los trabajos de investigacion.

Se han realizado contactos con empresas con planes propios de 1+D+i que permitan determinar una serie de lineas y tematicas de investigaciéon de interés para las

mismas, que se trasladan a las Escuelas de Doctorado EDUCA y EIDEMAR, asi como a los grupos de investigacion con una trayectoria investigadora coincidente con las
lineas propuestas.

Objetivos

&

Trasladar a los grupos de investigacién las lineas de 1+D+i, los problemas y necesidades del tejido empresarial, tanto de nuestra provincia como fuera
de ella, con la finalidad de que tengan la oportunidad de reorientar y abrir nuevas lineas de investigacion convergentes con los campos donde se
producirdan demandas de proyectos colaborativos de [+D+i .

Establecer vinculos estables entre grupos de investigacion y empresas, lo que ha de traducirse, a medio plazo, en una mejora de los resultados e
indicadores de transferencia.

Acercar a un amplisimo niumero de empresas innovadoras la oferta de transferencia del conocimiento, de la investigacién y de la tecnologia, que
nuestra universidad puede proporcionar para mejorar la eficiencia, productividad y negocio de las mismas.

Aumentar la transferencia de resultados de la investigacién.

Impulsar y apoyar lineas de investigacién aplicada.

Favorecer la insercion laboral de nuestros egresados.

&

p
S

% &
X 8

p
§

Se han concretado las ofertas de cuatro contratos predoctorales, para la realizaciéon de tesis en sus correspondientes departamentos de |+D+i, con las empresas
ABENGOA, CEPSA.
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Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

82.  Programas de ; : : : — : = .
g Se ha establecido una estrategia conjunta entre los Vicerrectorados de Investigacion y Transferencia y de Proyeccién Internacional y

;n;:!tlgf:r'nos Cultural con el fin de establecer lineas de accidén en cuanto a las dreas tematicas a promover, la estrategia de apoyo a los Institutos de
decididamente por la Investigacion mediante estas becas, y la potenciacién de las lineas de investigacion de los Campus de Excelencia.

movilidad ~ de  los Ademas se ha puesto en marcha un plan de becas que promueve la realizacién de estancias de investigacion en régimen de trabajos co-
estudiantes durante el tutelados para alumnos de master y doctorado. Esta estrategia permite no solo que el alumno realice una estancia provechosa y pueda
periodo  pre-doctoral, publicar sus resultados en revistas cientificas de calidad, sino también que se establezcan vinculos estables entre los grupos de
promoviendo la investigacién que mantengan y aumenten este intercambio de estudiantes y que se plasmen en publicaciones conjuntas, con el objetivo
obtencion en las Tesis de seguir aumentando los indices de internacionalizacién de la UCA.

de la mencion de

_ Asi se han acometido las siguientes acciones:
«Doctor Internacional».

- Convocatorias de becas para estancias de investigacion de alumnos de master y doctorado (ver ficha 9). Se han realizado un total de6
convocatorias con fondos propios (Plan de Becas UCA Internacional), con un total de 39 plazas ofertadas para estancias a desarrollarse
durante 2015 en EE. UU., Iberoamérica y Rusia. Este plan es adicional y complementa el Plan Propio de Investigacion de la UCA.

- Firma de acuerdos de co-tutela de tesis que permitan la movilidad de y hacia el extranjero y la captacién de doctorandos. En el marco
de la movilidad saliente, se ha firmado un acuerdo de co-tutela de tesis con la Universidad Federal de Siberia, estando pendiente otro
similar con la Universidad Federal del Sur (Rusia).

- Fomento de la movilidad de master y doctorado hacia Europa utilizando los programas Erasmus con fines de estudios (SMS) y Erasmus
Practicas (SMP).

- Fomento de la realizacion de estancias en Europa mediante el programa Erasmus, y realizar una labor de prospectiva para localizar y
difundir otras convocatorias de becas que vayan saliendo (AUIP, Fundacién Carolina, Becas Santander jévenes profesores, etc.)

- Seestd ultimando la puesta en marcha la creacién de un registro unificado de estancias pre-doctorales en el extranjero.

Indicadores

- N2 de convocatorias propias de movilidad de master y doctorado en el extranjero: 4 + 1 programa Erasmus Mundus
- N2 de plazas ofertadas en convocatorias propias de movilidad de master y doctorado en el extranjero: 30

- N2dealumnos Erasmus Mundus: 8 (curso 2013) y 13 (curso 2014)

- N2 de plazas concedidas/movilidades realizadas: 10 (plazo aln abierto para la Ultima convocatoria)

- N2de plazas movilidades Erasmus master/doctorado realizadas:

- N2 de tesis con mencidn de Doctor Internacional:
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Direccién General de Universidad y Empresa

Estrategia en relacion con la medida 83. Internacionalizacién de la actividad investigadora

83. Internacionalizacion de la actividad

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

investigadora.  Se  creardn  fondos
especificos para estimular el desarrollo
de estancias investigadoras en el
extranjero de estudiantes pre-doctorales,
post-doctorales y del PDI, asi como para
favorecer la preparacion y elaboracion de
propuestas en el marco de la Union
Europea, y de Proyectos de Cooperacion
al Desarrollo.

Contribuir a la internalizacién de la Universidad de Cadiz a través de su actividad investigadora: apoyo a los

investigadores para su actividad y para su concurrencia a convocatorias

Informacion, difusion y formacion sobre HORIZONTE 2020:

o Mantenimiento de la pagina Web (http://www.uca.es/horizonte2020).
Distribucién de informaciéon mediante el Tablén de anuncios: Horizonte-2020@tavira.uca.es.
Difusion de de Jornadas informativas.
Organizacion en la UCA y asistencia fuera de InfoDay de retos sociales y programas de HORIZONTE 20220.
Realizacién de seminarios de formacion para investigadores sobre la elaboraciéon de proyectos para
HORIZONTE 2020.

o Participacion de los técnicos de la Oficina de Proyectos Europeos en cursos, seminarios y reuniones de

formacién.

Incorporacion de partidas presupuestarias especificas de apoyo a los investigadores, para actuaciones dirigidas a
integrarse en fases preparatorias de proyectos europeos en el Plan de Transferencia.
Incorporacion de partidas presupuestarias especificas para acceso a consultoras para la elaboracién de proyectos
de HORIZONTE 2020 que pasen a la fase 2.
Presentacion de propuestas al programa de fortalecimiento de estructuras para proyectos europeos Europa Redes
y Gestores del MINECO.
Blusqueda de posicionamiento en Europa, mediante:

o Llaincorporacion a siete grandes iniciativas europeas del programa de |+D+i europeo HORIZONTE 2020.

o Lacreacién de una Delegacion Permanente en Bruselas, dentro de la representacidn de Accion Exterior de

la Junta de Andalucia.

Alianza cientifica con Iberoamérica.
Impulso a las agregaciones interuniversitarias e interdisciplinares especializadas.

o
o
o
o
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Actualizaciones de la pagina Web: 22.

Veintisiete comunicaciones enviadas mediante el Tablén de anuncios TAVIRA.

Realizacion de cuatro Jornadas informativas, una por cada campus, sobre H2020 y realizacion del Seminario de Formacion para investigadores “Redaccién de
propuestas de investigacidon para convocatorias del programa ERC del pilar Ciencia Excelente de HORIZONTE 2020”, impartido por una consultora y técnicos
de nuestra Oficina de Proyectos Europeos, los dias 9 y 10 de septiembre.

Organizacion de la Jornada Informativa a nivel andaluz — HORIZONTE 2020 “Seguridad alimentaria, agricultura sostenible, investigacion marina y
Bioeconomia. Biotecnologia” con la Agencia Andaluza del Conocimiento, el 6 de noviembre en el CASEM.

Asistencia de personal técnico y académico de la DGUE a 15 InfoDays nacionales sobre distintos programas de HORIZONTE 2020, asi como a 7
cursos/seminarios de formacion.

Incorporacion de partidas presupuestarias en los presupuestos de 2014: a) Ayudas para la preparacién de proyectos europeos, b) Ayudas para la puesta en
marcha de proyectos con empresas, c) Consignacion presupuestaria en 2014 para posicionamiento de proyectos europeos.

Obtencion del proyecto de fortalecimiento Plan de actuaciones para el fomento de la participacion en H2020 de la UCA, y su proyeccion en la Economia Azul
y la agroalimentacion, presentado al Programa del MINECO Europa Redes y Gestores.

En lo que va de 2014 se han presentado 25 proyectos europeos, de ellos 22 en HORIZONTE 2020, de los que somos coordinadores en 6. Con empresas vamos
en 22 proyectos. Del total de proyectos presentados somos los coordinadores en 7.

Incorporacion a la PPP Vessels for the Future y en la JTl Bio-based Industries Consortium de las grandes iniciativas europeas de HORIZONTE 2020.

Solicitud de incorporacién en tramite en cuatro PPP y una JTI mas de las grandes iniciativas europeas de HORIZONTE 2020.

Firma de un Convenio, el 25 de abril, con la Consejeria de Presidencia de la Junta de Andalucia por la que se crea una Delegacién para HORIZONTE 2020 en
Bruselas.

Actuaciones en los ambitos CEIA3 y CEl.Mar para la formacion de agregaciones.

Firma de un Convenio, el 27 de mayo, con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva de Argentina para la participacion de nuestros
investigadores en el programa estratégico nacional Pampa Azul del gobierno argentino.
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El nuevo Programa Marco de Innovacion e Investigacion de la Uniéon Europea HORIZONTE 2020, presenta oportunidades de financiaciéon a las que debemos acudir
en condiciones adecuadas. Es el Unico programa que aumenta su presupuesto respecto a ediciones anteriores, al contrario que los proyectos nacionales y regionales
cuyos fondos se han visto reducidos sustancialmente.

Nuestra participacion en el VII Programa Marco Europeo fue muy débil, pero ahora teniendo en cuenta el nuevo escenario de financiacion de la investigacion es
preciso y prioritario mejorar sustancialmente nuestros resultados en el actual Programa Europeo de |+D+i para el periodo 2014 — 2020, HORIZONTE 2020, y para ello
emprendimos, ya a principios de 2013, el desarrollo de las estrategias y actuaciones necesarias a tal fin. No se nos puede ocultar la dificultad y enorme complejidad
que representa postularse para participar en proyectos europeos, derivados de: la naturaleza de los mismos (los proyectos europeos de H2020 son macro proyectos),
la alta competitividad para obtenerlos (la tasa media europea de éxito es del 20%) y las condiciones de gestidén de convocatorias y fondos confiadas en su mayoria a
las llamadas grandes iniciativas europeas (dos tercios de la gestion de los fondos se externalizan hacia esas grandes iniciativas que se conforman como consorcios
publicos privados con la participacién de la Comision Europea, pero sobre todo con el liderazgo de las grandes industrias europeas). Por ello se requieren actuaciones
estratégicas de primer nivel para la universidad asi, es imprescindible:

¥ Contar con suficiente personal cualificado, especializado y formado, asi como con servicio de asesoria de consultoras altamente especializadas en
distintos ambitos del trabajo, como: a) Posicionamiento previo en Europa, b) Elaboracién de propuestas, c) Gestidon técnica de Proyectos, d) Gestién
econdmica y administrativa.
Partir de grandes agregaciones de investigadores, pues los grupos pequeiios por punteros que sean no tendran posibilidad alguna.
Buscar la especializacion como estrategia.
Tener presente la alineacién con el RIS3 ANDALUCIA.
Conectar con las agregaciones publico privadas y con grandes empresas tractoras que participen en los grandes lobbys europeos.

p
§

p
§

p
§

p
§

Por todo ello se han emprendido una serie de medidas tendentes a cambiar sustancialmente la situacién. En un primer nivel, se han emprendido las siguientes
actuaciones: creacién y mantenimiento de una pagina Web y de un Tablén de comunicaciones TAVIRA especificos para HORIZONTE 2020; asistencia a decenas de
jornadas informativas y preparatorias; incorporacion de partidas presupuestarias especificas de apoyo a los investigadores (para actuaciones dirigidas a integrarse en
fases preparatorias y para contar con asesoria especializada en la fase 2) en el Plan Propio de Investigacion y Transferencia, incorporacién de partidas presupuestarias
para el apoyo a la formalizacién técnica de proyectos europeos, realizacion de seminarios de formacion para investigadores.

En un segundo nivel, se precisa focalizar a ese objetivo recursos econdmicos y humanos y hacerlo en agregacidn con otras universidades y con empresas. A tal fin, se
han incorporado dos técnicos nuevos de proyectos europeos, se han emprendido las acciones de formacién de los mismos, se ha solicitado y obtenido el Programa
del MINECO Europa Redes y Gestores con dotacién econdmica para el fortalecimiento de la estructura de gestién de proyectos europeos y para el apoyo a los
investigadores. También viene desarrollando una intensa labor de contactos con empresas en la busqueda de proyectos europeos. Ademas se esta trabajando a nivel
de agregaciones con otras universidades en el dmbito de CEl.Mar y ceiA3.
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Un tercer nivel, fundamental, es el posicionamiento internacional de nuestra investigacion. Para el ambito europeo se ha firmado el Convenio con la Consejeria de
Presidencia de la Junta de Andalucia, por la que dispondremos de una oficina para proyectos europeos en la Delegacion de la Junta en Bruselas, y por el que
contaremos con el apoyo de Accidn Exterior de la Junta de Andalucia para contactar con empresas europeas y técnicos y autoridades de la Comisién Europea.
Ademas nos hemos incorporado, tras los contactos internacionales necesarios, a dos grandes iniciativas europeas de HORIZONTE 2020: Vessels for the Future (VftF)y
Bio-based Industries Consortium (BBI) y estamos en trdmite para incorporarnos a otras cinco (cuatro PPP y una JTI) grandes iniciativas europeas de HORIZONTE 2020.

Hemos participado en la asamblea constituyente de VftF, celebrada en Bruselas el 5 de noviembre, donde hemos presentado candidatos para los ocho Grupos
Tematicos y para el Comité Consultivo de Investigacidn Industrial. Respecto de BBI, hemos presentado ocho propuestas de |+D+i para el BIC internal Matchmaking
Event, a celebrar en febrero de 2015, y donde se configurardn las grandes agregaciones para los proyectos europeos de 2015 que BB/ convocara en mayo.

En el ambito Iberoamericano cabe destacar nuestra participacion en el Programa de Estado de Argentina Pampa Azul, acordado mediante convenio con el
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de aquél pais.
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Vicerrectorado de Proyeccién Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 84. Servicio de apoyo lingiiistico a la investigacién

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Estrategia de apoyo a la investigacion. En particular en materia de idiomas y de traducciones
84. Servicio de apoyo lingiistico a la
investigacion. En colaboracion con el
CSLM, se organizardn cursos de
formacién para fomentar habilidades traduccion del CSLM para, entre otras cosas, mejorar la imagen institucional a nivel internacional y facilitar a los
idiomadticas tanto orales como escritas, y investigadores la publicacién de sus trabajos en revistas editadas en lengua extranjera.
proporcionar apoyo en la redaccion de
manuscritos 'y proyectos cientificos en
otros idiomas, especialmente en inglés.

- Es crucial para nuestra universidad seguir apoyando a la comunidad universitaria mediante el servicio de

- Por ello el centro superior de lenguas modernas oferta un servicio de traduccién de manuscritos que permite la
difusion de los trabajos realizados por nuestra comunidad universitaria en el ambito internacional a un precio
muy competitivo.

- Esta labor de difusion de la actividad de la Comunidad Universitaria se ha realizado fundamentalmente sobre
texto escrito, pero también en aquellas ocasiones en que se ha requerido para traduccién oral en alguna de sus
modalidades.

Indicadores

- Traduccion:

O

24 encargos para PDI

o 6 encargos para el CEl_MAR

o 15encargos para PAS de la UCA
o 41 encargos para estudiantes

135



BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

necesidades.

especializados —documentos a los cuales habria que incrementar en un 10%- y los 50€ para las traducciones juradas)

A lo largo de este afio, la Unidad de Traduccion ha seguido colaborando en la difusidon de informacidn de la Comunidad Universitaria y satisfaciendo la necesidad de
transmitir en otras lenguas la documentacion que se le ha remitido. En este sentido, es de destacar el importante compromiso con la labor de difusién de la labor
investigadora del PDI y, especialmente, con las memorias y material generado por el Campus de Excelencia Cei_Mar. Asimismo, es oportuno insistir en las
caracteristicas que hacen oportuna la existencia de esta Unidad de Traduccion, que con prontitud, precio muy ajustado y calidad es capaz de atender estas

Conviene incidir también en el importante servicio que ofrece a la Comunidad Universitaria para la traduccidn jurada de documentacién, con los mismos parametros
de calidad, prontitud y en unas condiciones econdmicas muy favorables. Las actuales tarifas de la unidad de traduccién, que no se han modificado en los Ultimos afios
(41 € para la traduccién jurada de una pégina de un documento, independientemente del nimero de palabras y 0,08 por palabras para documentos convencionales)
son considerablemente mas baratas que las disponibles en el mercado (que rondan entre los 0,09-0,15 € por palabra en documentos convencionales no
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Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia

Estrategia en relacion con la medida 86. Creacion de un Foro Dindmico de Divulgacién Cientifica

86. Creacion de un Foro Dindmico de
Divulgacion Cientifica. Este Foro servird de

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

altavoz para la difusion de las temdticas de
trabajo de los nuevos proyectos o contratos

de investigacidn que se van obteniendo en la
UCA, asi como de las técnicas y
equipamientos disponibles en los que se
apoyan.

su crecimiento

marcha de un numeroso paquete de acciones a través del | y Il Plan de Divulgacion.

Atencién al compromiso social de la Universidad de Cadiz con su entorno, contribuyendo activamente a

- Consolidacién de la Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacién (UCC+i), con atraccidn de recursos y puesta en

Indicadores

- | Plan de Divulgacién de la Cultura Cientifica, del Conocimiento y de la Innovacién de la Universidad de Cadiz. Las lineas estratégicas en las que se aglutinan las actividades

disefiadas por la UCC+i para el curso académico 2013/2014 son:
- LaCienciay el Mar.
- Tu entorno Agroalimentario.
- Actuaciones de Excelencia.
- Semana de la Ciencia y la Tecnologia.
- Investigadores en la Carretera.
- Semana de las Letras.
- La Noche de los Investigadores.
- Formacién en Comunicacion y Divulgacion de la Ciencia y la Innovacion.
- El Desvan de la Ciencia. Espacio Expositivo.
- Ferias de la Ciencia y la Tecnologia en la calle.
- Objetivo: que la investigacion forme parte de tu vida.
- SEA-PILLS.
- Canal D+I-FUSION.
- Il Plan de Divulgacion de la Cultura Cientifica, del Conocimiento y de la Innovacidn de la Universidad de Cadiz.
- Se han realizado 19 actividades de divulgacion del | Plan y hasta la fecha 5 del Il Plan de Divulgacién.
- Obtencién de financiacién para nuestra UCC+i a través de fondos de convocatoria competitiva de la FECYT (en 2014 para el Il Plan)
- Obtencién del Proyecto Europeo “Night’s Researches (2014-2105)”
- 85 noticias de investigacion y divulgacion cientifica de la UCA elaboradas y publicadas.
- 11 noticias de investigacion en las plataformas de internacionalizacion.
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El | Plan de Divulgacion de la Cultura Cientifica, del Conocimiento y de la Innovacién de la Universidad de Cadiz nace en 2013 con la intencién de mostrar de forma
clara el compromiso social adquirido en relacién a la necesidad de que la Universidad de Cadiz participe de forma activa en el desarrollo y crecimiento de todo su
entorno. A través de una serie de lineas estratégicas, se pretende lograr que los ciudadanos perciban esta apuesta realizada desde la institucidn académica gaditana y
gue conozcan de primera mano las acciones realizadas por nuestros investigadores, dirigidas a mejorar no sélo el @mbito socioecondmico de la provincia sino también
nuestra forma y calidad de vida. En 2014 se disefia, presenta y se obtiene financiacion de FECYT para el Il Plan de Divulgacién de la Cultura Cientifica, del
Conocimiento y de la Innovacién de la Universidad de Cadiz, del cual ya se han desarrollado cinco actividades.

El firme compromiso de la Universidad de Cadiz de liderar todas las acciones que supongan un progreso para Cadiz, pasa por generar un clima favorable para el
desarrollo y fortalecimiento de la ciencia, la cultura, la tecnologia y la innovacidn, insistiendo en la necesidad de acercar las lineas de investigacion en las que trabajan
nuestros grupos a todos los ciudadanos para que estos comprendan su verdadera utilidad y respalden la puesta en marcha de politicas estratégicas de primer nivel
basadas en el conocimiento que se genera en espacios como la Universidad. Asi, es importante que las actividades que se recojan dentro de estas lineas estratégicas
estén enfocadas principalmente para los ciudadanos que forman parte del ambito geografico provincial, aunque se seleccionen colectivos concretos que han sido
identificados como publico objetivo y para el que se han disefado iniciativas especificas. De esta forma, ademas de la propia comunidad universitaria (constituida por
alumnado, docentes, investigadores y personal de administracién y servicios), este Plan estd dirigido de forma muy especial a escolares de infantil y de primaria,
alumnos de secundaria y bachillerato, jovenes, adultos y mayores, personal docente universitario o no universitario, empresas y/o Administraciones Publicas, otras
entidades de difusién cultural, medios y agencias de comunicacidn, colectivos sociales y sociedad en general.
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Direccién General de Universidad y Empresa

Estrategia en relacion con la medida 87. Pian de Desarrollo Tecnoldgico

87. Plan de Desarrollo Tecnoldgico. Se
desarrollaréd elaborard un Plan de
Desarrollo  Tecnolégico en  dreas
prioritarias de interés estratégico para la
provincia, previamente negociado con las
organizaciones empresariales y sociales,
que apoye la regeneracion del tejido
empresarial a través del apoyo a la
creacion de EBTs y EBCs, consolidando el
papel de las dreas mds competitivas e
incorporando las dreas actualmente poco
representadas.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Actuaciones que definen el Plan de Desarrollo Tecnolégico de la Universidad de Cadiz, expresién de su
compromiso con el entorno empresarial y social de la instituciéon
Impulso a la creacién de clusteres y agregaciones empresas — universidad para la innovacién y el desarrollo

territorial:

o Ampliacidn de la Plataforma por la Economia Azul (PEA) y realizaciéon de Seminarios y Jornadas sobre la
Economia Azul.

O O O

Claster Maritimo Naval de la provincia de Cadiz.
Impulso a la reindustrializacion de la Bahia de Cadiz.
Agregacion para las Energias Renovables Marinas.

o Foro Tecnoldgico TecnoBahia.
Intervencién en el RIS3 ANDALUCIA y participacién en los partenariados de los Programas Operativos de los
fondos FEDER 2014-2020.

Impulso institucional a proyectos de innovacién empresarial.

Conferencias de Innovacién Empresarial.

- N2 de agregaciones empresas-universidad de desarrollo territorial: Cinco.

Marinas, Cluster Salinero, Foro Tecnolégico TecnoBahia.
- N2jornadasy seminarios sobre Economia Azul: dos.

Indicadores

- N2 de Convenios tecnolégicos promovidos: Trece. Convenios Tecnolégicos con NAVANTIA, SINAPSE, VERINSUR, etc.

- N2de Proyectos de innovacién empresarial impulsados institucionalmente desde la DGUE: 17. En ejecucién 12. En proceso: 5.

- N2 de acuerdos en parques tecnolégicos: Foro Tecnoldgico del Parque Tecnolégico TECNOBAHIA.

- N2 de conferencias de Innovacién Empresarial: cuatro.

- Porcentaje de propuestas recogidas dentro del RIS3 ANDALUCIA y Programas Operativos fondos FEDER: 90%.

Plataforma por la Economia Azul. Cluster Maritimo Naval, Agregacién para las Energias Renovables
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Un Plan de Desarrollo Tecnoldgico requiere actuar simultdneamente en varios frentes, teniendo siempre presente que la linea directriz de las distintas actuaciones han
de venir marcadas por las posibilidades reales de desarrollo econdmico, lo que ha requerido mantener numerosas reuniones con empresas, asociaciones empresariales
y centros tecnolégicos. En nuestro compromiso con el desarrollo social y econdmico de nuestra provincia y regién hemos ido mas alld de las actuaciones dirigidas a la
transferencia de los resultados de nuestra investigacidon, emprendiendo nuevas vias para impulsar la innovacidn empresarial y el desarrollo territorial, de lo que es
buena muestra lo que sigue.

La participacidn de la universidad en el disefio y determinacion de lo que serdn las lineas estratégicas para el desarrollo econdmico de la Andalucia en el periodo 2014 -
2020 es fundamental. Los fondos estructurales para el desarrollo de las regiones en el préximo periodo se haran previa presentacion de un documento sobre el
desarrollo regional de los gobiernos de las regiones europeas que ha de ser aprobado por el Consejo de Europa. Los préximos fondos estructurales sélo y
exclusivamente podran ser utilizados para las prioridades contenidas en el documento aludido. Por otra parte, el 60% de los fondos deberan destinarse a la
investigacion, innovacion y competitividad de las PYMEs. Para la determinacién de los ejes de desarrollo econémico que contaran con fondos estructurales, las
regiones europeas han de establecer lo que han llamado la Estrategia de Investigacion e Innovacion para la Especializacion Inteligente Regional (RIS3).

Hemos participado muy activamente en la determinacion del RIS3 de Andalucia desde principios de 2013, con la participacidon de un grupo, inicialmente compuesto por
24 entidades (Plataforma por la Economia Azul) que ha ido amplidndose, y liderado por la UCA. A partir del documento elaborado, La Economia Azul en Andalucia, en
el que se analizan los activos de nuestra regidn en el ambito marino maritimo y se identifican 29 oportunidades de innovacidn se realizaron actuaciones ante los
distintos responsables de la determinacién del RIS3 ANDALUCIA y se ha desarrollado un trabajo intenso que culminé en julio de este afio con las aportaciones a los
Programas Operativos de los fondos FEDER 2014-2020. El 90% de nuestras contribuciones han sido recogidas en los distintos documentos oficiales del Gobierno
Andaluz. Independientemente de este notable éxito hay que destacar la importancia de la identificaciéon de lineas de 1+D+i que permitiran a nuestros grupos de
investigacion colaborar con el desarrollo de lineas estratégicas para el desarrollo econdmico regional. La labor de la Plataforma por la Economia Azul ha continuado con
la ampliacién de sus miembros y la realizacién de dos jornadas dirigidas a empresas e investigadores para avanzar en la definicion de proyectos de desarrollo territorial:
La Economia Azul: un mar de oportunidades (5 de mayo de 2014) y La Economia Azul: Andalucia 'y el Mar (7 al 9 de julio de 2014).

Ademas de la Plataforma para la Economia Azul, hemos impulsado la creacion del Cluster Marino Maritimo de la provincia de Cadiz, junto a NAVANTIA, la Agencia
IDEA, FEMCA vy los sindicatos CCOO y UGT. Se han realizado, hasta el momento, quince reuniones y ya se han puesto en marcha actuaciones, encargandonos la
Universidad de la 1+D+i del clister. En los proximos dias se firmara el Memorandum de Entendimiento para la constitucion del cldster como asociacidon que serd firmado
por la Presidenta de la Junta de Andalucia por parte de la Administracion Andaluza.

Otras actuaciones puestas en marcha para el impulso de clisteres y agregaciones empresas — universidad para la innovacion y el desarrollo territorial son: 1)
participamos en el proyecto, de la EOl y Diputacion de Cadiz, de reindustrializacion de la Bahia en el ambito de oportunidades innovadoras vinculadas al espacio natural
asi como en el impulso al clister salinero, 2) hemos impulsado la creacion de una agregacion con ABENGOA, ENDESA, Enel Green Power, CTA y TECNALIA para estudiar
la viabilidad e impulsar, en su caso, un amplio proyecto de desarrollo territorial en Energias Renovables Marinas, 3) nos hemos hecho cargo, en acuerdo con la Agencia
IDEA y AIRBUS, de la gestion y dinamizacién de la innovacidén empresarial en el sector aeronautico provincial, mediante el Foro Tecnoldgico TecnoBahia.

140



Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

A las actuaciones senaladas se unen otras tendentes a establecer relaciones estables entre las empresas y la universidad y un profundo mutuo conocimiento que
favorezca la innovacién empresarial y el desarrollo tecnolégico. Entre ellas, los convenios tecnoldgicos, como el suscrito con NAVANTIA, el 12 de junio, y otros doce
con PYMEs. Desde esta perspectiva, también se ha iniciado la puesta en marcha de ciclos anuales de Conferencias de Excelencia en Innovacion Empresarial. En este
primer afio se han desarrollado cuatro conferencias, impartidas por: 1) Manuel Doblaré, Director de ABENGOA Research, 2) Rafael Larraz, Director del Centro de
I+D+i de CEPSA, 3) Fernando de la Calle, jefe del departamento de Microbiologia 1+D en PharmaMar y 4) Victor Infante, CEO de Bionaturis. Estas conferencias
permiten que los investigadores conozcan las lineas de |+D+i de interés de las empresas (lo que puede ayudar, si se cree conveniente, a reorientar lineas de

investigacion) y a establecer un contacto directo entre investigadores y responsables de 1+D+i del mundo empresarial, favoreciendo asi la emergencia de proyectos
colaborativos.

Asi mismo, institucionalmente hemos promovido proyectos de innovacién empresarial, obteniendo en 2014 un total de 17. En ejecucidn en estos momentos hay 12,
de los que caben destacar:

“Identificacion de oportunidades de dmbito tecnoldgico y de innovacion para la reindustrializacion de la Bahia de Cddiz", desarrollado junto a TECNALIA tras
licitacion de la EOL.

- “Puesta en valor del papel de la acuicultura en el fomento de la diversidad ornitolégica en el contexto de la Red Natura 2000 (AQUABIRD 2000)”, realizado en
colaboracidn con el Centro Tecnoldgico de Acuicultura de Andalucia (CTAQUA), Grupo Culmarex, Pesqueria Isla Mayor (Veta la Palma) en Dofiana.

- “Mejora del rendimiento de la industria transformadora de pescado a través de productos de alto valor afiadido (VALORA)”, realizado en colaboracién con el
Centro Tecnoldgico de Acuicultura de Andalucia (CTAQUA), Grupo Tres Mares (Galicia), Esteros de Canela (Huelva).

- “Desarrollo de Soldadura Robotizada” con NAVANTIA.

- “Sistema Inteligente de Deteccion de Aves en Parques Edlicos”, con TORSA.

Estdn redactados y pendientes de parte de financiacion solicitada a través de convocatorias publicas, los proyectos:
“Incremento de la eficiencia energética en instalaciones acuicolas para la mejora de la calidad ambiental y el desarrollo socio-econdmico en zonas
productivas”, realizado en colaboracién con el Centro Tecnolégico de Acuicultura de Andalucia (CTAQUA) y Cluster de la Acuicultura de Galicia (CETGA).
- “Estrategias para la gestion sostenible en salinas en la Red Natura 2000”, realizado en colaboracion con CTAQUA.
- “Demonstration and Development of Innovative Actions to Minimize the Environmental Effects Associated to Aquaculture”, con ANFACO CECOPESCA,

CTAQUA, CULTIVOS MARINOS INTEGRALES, S.A. y STOLT SEA FARM, S.A. Se ha presentado a la convocatoria europea Life+.
- “ISOFIN”, con ACITURRI, presentado a HORIZONTE 2020.

Estd en proceso de redaccidn un proyecto para el estudio de la viabilidad de energias renovables marinas con Abengoa, Endesa y Tecnalia. En relacion con esta

iniciativa se ha puesto en marcha la configuracion de un equipo multidisciplinar integrado, hasta el momento, por investigadores de seis grupos de investigacion de
nuestra Universidad.
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Finalmente, para fortalecer nuestra presencia de una manera estable en los parques tecnoldgicos, se ha acordado con la Agencia IDEA y AIRBUS (con la financiacion
de IDEA) la constitucion de un Foro Tecnoldgico en TecnoBahia, cuya finalidad es estrechar las relaciones de la universidad con las empresas de los mismos, favorecer
la innovacion empresarial y el desarrollo tecnoldgico. Para 2015 se ha programado un total de ocho jornadas/seminarios empresas —universidad, todos con el
formato de encuentro investigadores — empresas y la intervencidn adicional de invitados externos segun las tematicas. La primera sesion del Foro tendra lugar los
dias 28 y 29 de enero y se centrard en una vision general de la 1+D+i en el sector aerondutico juntos unos talleres entre investigadores y empresas en torno a las
tematicas: Sheet metal & superplastic forming. Composite Materials. Assembly y Quality processes. Production & logistics. A ellas seguiran otras siete sobre las
tematicas: fdbrica del futuro, tecnologias aditivas, proceso de fabricacion de la industria aerondutica, logistica, desarrollo de proyectos, herramientas de corte
mecanizado en nuevos materiales y calidad.




Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Direccién General de Universidad y Empresa

Estrategia en relacion con la medida 88. Gestién de Patentes

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

88. Gestion de patentes. La OTRI asumird
la gestion en la licencia, nacional e
internacional, de las patentes de la UCA,
con vistas a lograr su explotacion y
rentabilidad. Para ello, procurard su
mdxima divulgacion difusion entre las
empresas interesadas en su posible
aplicacion.

Mejora en los rendimientos de los resultados de la investigacion: potenciar la explotacién y rentabilidad de las
invenciones patentadas por investigadores de la Universidad de Cadiz

- Para impulsar el registro de la propiedad industrial e intelectual se actla en dos ambitos: la informacién vy
asesoramiento a los investigadores y la disposicion de un fondo econdmico que permita tal registro. Se ha destinado,
en 2014, 45.000 euros a esta finalidad.

- Parala comercializacidn de las patentes se han emprendido las siguientes acciones:

o Contactos con empresas que pudieran estar interesadas en las mismas a nivel internacional, intercambiando
informacion.

o Incorporacion de las tecnologias registradas en el portal intermediario de innovaciéon abierta Innoget
(http://www.innoget.es/).

Incorporacion de las tecnologias registradas en el Portal para la Empresa de la UCA (http://empresas.uca.es).

Presentacion de nuestras tecnologias en el Foro TRANSFIER 2014, celebrado en Mdlaga el 12 y 13 de febrero
de 2014.
- Celebracién de curso de formacion.

Indicadores

- N2 de tecnologias registradas: En 2014 llevamos registradas 15 nuevas patentes (hay otras 4 en proceso de redaccién) y 13 extensiones internacionales (otras 2 en proceso de
elaboracion), asi como 2 registros de marcas y 15 registros para obras de cardcter cientifico, técnico o artistico y programas de ordenador desarrollados por grupos de

investigacion de nuestra universidad.

- N2de registros licenciados: 6 y 2 marcas cedidas.

= N2de licencias: En la actualidad contamos con
- N2de patentes: 167.

un total de 36 titulos licenciados.
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Para aumentar el nUmero de patentes y de forma mds general el numero de registros de propiedad industrial, marcas y propiedad intelectual se actua asesorando
directamente a los investigadores y mediante la formacidon. En este ultimo sentido se ha impartido el “Taller sobre Transferencia de la Investigacion a las Empresas”,
de 15 horas de duracidn en cinco dias, del 18 de junio al 2 de julio, de manera presencial y a distancia, relacionado con la innovacidn y los procesos de transferencia
del conocimiento (entre ellos un médulo de tres horas estd dedicado a las patentes), dirigidos sobre todo a jévenes investigadores, con objeto de que éstos adquieran
los conocimientos necesarios para un mejor aprovechamiento de las capacidades de 1+D y los resultados de la actividad investigadora de la Universidad de Cadiz.

Por otra parte, se ha dispuesto de un fondo econdmico de 45.000 euros para hacer frente a los gastos de registro.

Finalmente, para la comercializaciéon de los titulos registrados se ha procedido a: 1) presentar las tecnologias en la feria de transferencia TRANSFIERE 2014, 2) incluir
las tecnologias en la plataforma de Innoget y en el Portal para la Empresa de la UCA, 3) contactar con numerosas empresas a nivel internacional (siguen las
localizaciones de algunas de las empresas europeas con las que se ha intercambiado informacién y que han mostrado su interés en los titulos de propiedad industrial
e intelectual de la UCA).
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Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad
Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 89. Eleccion de certificacién/acreditacion de calidad

89. Eleccion de certificacion y/o
acreditacion de calidad. Prestaremos
asesoramiento técnico y apoyo
econdmico para la obtencion de la
certificacion y/o acreditacion a aquellos
laboratorios que quieran enfocar su
trabajo hacia una investigacion con
aplicacion prdctica en las empresas.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Potenciacion de los laboratorios que precisen acreditacién para realizar transferencia de la investigacion,
dentro de la politica general de acreditacién de calidad de todas las unidades de la Universidad de Cadiz

Promocién y apoyo técnico a la evaluacion y certificacién de los servicios y unidades administrativas.

Despliegue de certificaciones ISO 9001/2008 en Unidades Administrativas y Laboratorios de Investigacion.
Despliegue de la certificaciéon ISO 14001/2004 para el conjunto de la gestion medioambiental de la Universidad.
Disefio, elaboracion y despliegue de la Memoria de Responsabilidad Social, bajo los requisitos GRI, para acreditar
las politicas de responsabilidad social de la Universidad.

- NuUmero de Unidades Administrativas Certificadas ISO: 3 (ISO 9001).
- Numero de certificaciones globales de la institucion: 1 (Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001)
- Validacion y verificacién de la Memoria UCA curso 2013-14: Nivel de aplicacién B+ segln guia G3.1. de GRI.

Indicadores
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cumplimiento del Complemento de Productividad para la Mejora de la Calidad de los Servicios.

Servicios Centrales de Ciencias y Tecnologia y el Laboratorio de Metrologia y Calibracién.

medioambiental.

Las politicas de calidad y excelencias puestas en accion
durante 2014 vy los despliegues realizados han demostrado
suficientemente su idoneidad para alcanzar logros vy
resultados medibles por las Unidades Administrativas de la
Universidad.

A fin de seguir potenciando estas politicas y mejorando su
realizacion se estd realizando un estudio de politicas
unitarias y homogéneas.

El Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad, en coordinacién con la Gerencia, promueven el despliegue de las politicas de calidad y excelencia desarrolladas por las
Unidades Administrativas. Corresponde al Vicerrectorado, a través de la Unidad de Calidad y Evaluacion, la planificacién y la evaluacidn de las acciones y a la
Gerencia el despliegue y la ejecucidon de las mismas para garantizar, ademas, que las Unidades Administrativas puedan cumplir los requisitos asociados al

Los resultados conseguidos confirman que las estrategias y las acciones desarrolladas con logros y resultados significativos:
- Certificaciones ISO 9001: han recibido auditorias externas de seguimiento: el Laboratorio de Cultivos Marinos (que certifica ademas una I+D+i propia), los

- Certificacion ISO 14001: para el conjunto de la gestion medioambiental y de sostenibilidad de la Universidad, durante el afio 2014 se ha trabajado en la
recertificacion de ésta, por parte de los responsables académicos, el Servicio de Prevencién de la Universidad y el Personal de Administracién y Servicios
de los laboratorios y Talleres de los diferentes Centros y Departamentos en el cumplimiento de los requisitos de la Norma. Desde la Unidad de Calidad y
Evaluacién se ha asesorado a la comisidn técnica I1ISO 14001 y participacién en la coordinacion de la auditoria interna del sistema de gestién

- Validacion vy verificacion de la Memoria UCA curso 2013-14: El Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Servicios Universitarios, con la colaboracidn
de la Unidad de Calidad y Evaluacidon y con la ayuda de todas las unidades de la Universidad, ha desplegado el proceso para la confeccién y validacién de
la memoria anual. Esta memoria de nuevo ha obtenido el nivel de aplicacién B+ segun guia G3.1. de Global Reporting Initiative GRI.

Otras Medidas
relacionadas

2. Politicas de
Formacion
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Direccién General de Universidad y Empresa

Estrategia en relacion con la medida 89. Eleccién de certificacion y/o acreditacion de calidad

89. Eleccion de certificacion y/o
acreditacion de calidad. Prestaremos
asesoramiento técnico y apoyo
econdmico para la obtencion de la
certificacion y/o acreditacion a aquellos
laboratorios que quieran enfocar su
trabajo hacia una investigacion con
aplicacion prdctica en las empresas.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Potenciacion de los laboratorios que precisen acreditacién para realizar transferencia de la investigacion

Asesoramiento técnico a los investigadores por parte de la OTRI.

Se ha elaborado un Plan Propio para apoyo a la transferencia que estd integrado con el de investigacidon en el
Plan Propio de Investigacion y Transferencia 2014 que contempla medidas para: la certificaciéon de laboratorios y
acreditacién de ensayos, busqueda de oportunidades para la transferencia, elaboracién de prototipos y pruebas
de concepto y programa para la puesta en marcha de proyectos con empresas.

Se ha destinado a este Plan 43.500 euros, de los que 8.500 fueron destinados a la certificacion de laboratorios y

certificacién de ensayos.

- Fondo dispuesto: 8.500 euros.

Indicadores

147



Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La disminucién de financiacién de la universidad junto con la prdactica desaparicién de los programas destinados a la transferencia de investigacién de la Junta de
Andalucia, bien por la falta de ingresos bien por las dificultades que la administracidn ha venido poniendo en los gastos elegibles, obligd a no poder hacer frente a los
gastos de la certificacion y/o acreditacion de laboratorios, al no disponer de partidas presupuestarias propias de la UCA. Esta situacidon requeria un reajuste
presupuestario interno, nada facil por otra parte con un sucesivamente creciente disminucién de ingresos por financiacién operativa por parte de la Junta de
Andalucia. No obstante, para 2014 se ha hecho ese esfuerzo de reajuste que ha permitido poner en marcha programas y actuaciones para el impulso y apoyo a la
transferencia de la investigacion, en particular para el objeto de esta medida.

Y es que para llevar a cabo convenios con algunas empresas, éstas exigen que los grupos de investigacion, laboratorios, etc. cumplan con unas normas de calidad
certificadas. Por esto, es necesario informar a los grupos y laboratorios, entre otros, de los sistemas de garantia de calidad y apoyar a que satisfagan los
requerimientos concretos de calidad que las empresas necesitan, antes de firmar un contrato de colaboracion.

Por tanto, de estas ayudas se podrd beneficiar los grupos de investigacidn, institutos de investigacidn, laboratorios y demas estructuras de la Universidad de Cadiz,
que presten o pretendan prestar servicios de cardcter cientifico, técnico o artistico en colaboracién con otras entidades o personas fisicas, orientados a la
implantacion de sistemas de gestidn de la calidad.

Este programa impulsara la transferencia de tecnologia de valor afadido al sector empresarial, al tiempo que pone a disposicion de las empresas recursos,
infraestructuras de investigacion, laboratorios y grupos de investigacién, con las exigencias concretas de calidad que éstas necesitan.

El objetivo basico de este programa es el de regular el procedimiento de concesion de ayudas para la implantacion de sistemas de calidad, revisiones periddicas del
sistema de calidad, ampliacién del alcance de la acreditacién o certificacién en estructuras de la UCA que presten sus servicios a empresas del entorno, participen en
la transferencia de resultados de investigacion generados en la UCA a la sociedad o pretendan comenzar a dar estos servicios préximamente.

Mediante la potenciacién de estas estructuras de servicios esperamos mantener los existentes e incrementar el nimero de servicios prestados a empresas, aumentar
el numero de investigadores involucrados en actividades de transferencia de sus conocimientos, y llevar a cabo una comunicacién fluida con un mayor nimero de
empresas, pues seran mas las estructuras de la UCA que cumpliradn sus requerimientos de calidad.
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Vicerrectorado de Proyeccién Internacional y Cultural

Estrategia en relacion con la medida 94. Apoyo a la elaboracién de proyectos

94. Apoyo a la elaboracion de proyectos. Se
llevaran a cabo actividades de formacion
que contribuyan de forma notable al
incremento de la tasa exitosa de las
propuestas en las convocatorias de
proyectos. En estos procesos se contard con
el apoyo de gestores de investigacion de la
UE, de la ANEP, de los gestores de las
distintas dreas del Plan Nacional, de la
AGAE, del PAI, etc.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Apoyo a la elaboracién de proyectos

ACTIVIDADES DEVEN3C REALIZADAS

e Reunion de lanzamiento del proyecto TEMPUS DEVEN3C. 13-14 de marzo de 2014, Reunion de Coordinacion UCA-
Universidad Abdelmalek Essaadi. 5 de junio de 2014, Puesta en marcha del portal web: http://devenecproject.uae.ac.ma

e Jornadas de “Emprendedor como tu” en: Universidad de Mohamed V- Souissi (Rabat), 15 de octubre de 2014;
Universidad Internacional de Rabat, 16 de octubre de 2014; Universidad Cadi Ayyad (Marrakech), 22 de octubre de 2014;
Universidad Ibn Zohr (Agadir), 23 de octubre de 2014; Universidad Abdelmalek Essaady (Tetuan), 11 de noviembre de
2014; Universidad Ibn Toffail (Kenitra). 12 de noviembre de 2014; Universidad Moulay Ismail (Meknes), 25 de noviembre
de 2014; Universidad Mohammed Premier (Oujda), 27 de noviembre de 2014; Universidad Hassan | (Settat), 1 de
diciembre de 2014; Universidad Sultan Moulay Slimane (Beni Mellal), 2 de diciembre de 2014.

ACTIVIDADES PROYECTO CIT — POCTEFEX

e Taller de Innovacion y Turismo en el Estrecho de Gibraltar. 14, 15 y 16 de mayo de 2014. Tanger; Certificacion
Econdémica vy Justificacién de las actividades realizadas; Foro Creaturismo de Innovacién. 25-27 de septiembre de 2014.
Sanlucar de Barrameda

ASESORAMIENTO A PROPUESTAS DE LA COMUNIDAD UCA: Fortalecimiento e Internacionalizacién de las Bibliotecas
Argelinas. Convocatoria Capacity Building. Beneficiarios: Area de Bibliotecas de la UCA; Nuevas Tecnologfas y Equidad de
Género en Marruecos. Convocatoria AACID. Beneficiaria: Prof. Lucia Benitez; Innovacion en el Sector Turistico en
Latinoamerica. Convocatoria Capacity Building. Beneficiario: José Antonio Lépez Sanchez; Propuestas Convocatoria
ENVIMED

N2 Proyectos Gestionados: 2

N2 de actividades realizadas: 16
N2 de propuestas asesoradas: 5

Indicadores
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Desde el Aula Universitaria del Estrecho se han apoyado las propuestas investigadoras, de formacion y de puesta en marcha de actividades de cooperacién de la
comunidad UCA; elaborando y presentado proyectos en diversas Convocatorias. Con ello se ha querido poner a disposicion de las iniciativas del profesorado y personal
investigador, asi como de las ideas y proyectos institucionales, las competencias y experiencia en disefio y gestion de proyectos de un instrumento como el Aula
Universitaria del Estrecho, centrado en la proyeccion internacional y la cooperacidn interuniversitaria en un area geografica concreta: el Mediterraneo sur.

Igualmente durante este periodo se han gestionado los proyectos ya aprobados el afio anterior.
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Vicerrectorado de Alumnado Estrategia en relacion con la medida 100. Organizacién de Congresos

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

100. Organizacion de Congresos.
Fomentaremos la organizacién de Potenciacidn de la participacion del alumnado en actividades de formacion, iniciacion a la investigacion y

congresos por parte de los estudiantes representacién estudiantil
para enriquecer su formacion académica

La participacion del alumnado en actividades de promocion de sus titulaciones y en actividades de investigacién de
investigacion se ha fomentado, dando lugar a una mayor respuesta del alumnado en este afio 2014

Indicadores

- Celebracion de la VI Edicion del Congreso Nacional de Estudiantes de Enfermeria.

- Celebracion de la Reunién Nacional de representantes de alumnos de Ingeniaria Civil

- La UCA como sede en marzo 2015 de la XLIl Asamblea Nacional de la Reunidn de Estudiantes de Ingenierias Técnicas y Superiores en Informaticas
- La UCA como sede en marzo 2015 del VI Congreso Nacional de la RITSI

- La UCA como sede del Congreso Nacional de Estudiantes de Psicologia
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Secretaria General

Estrategia en relacion con las medidas 102 y 156. Transparencia de la gestion universitaria

102. Medidas de transparencia en la
gestion ordinaria. Se articulardn medios
para asegurar la publicidad suficiente a
toda la comunidad universitaria de las
reuniones, de los drdenes del dia y de
los acuerdos adoptados en los drganos
colegiados, siempre que una norma no
imponga reserva o secreto al respecto.

156. Responder a las nuevas demandas
de transparencia informativa,
revisando los aspectos  formales
vinculados a la  memoria  de
responsabilidad social, sus indicadores y
su verificacion por organismos como
GRI e ISO 26000.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Transparencia y rendicidon de cuentas a la comunidad universitaria en la gestién

Puesta en marcha del Portal de Transparencia de la Universidad de Cadiz.

Eleccion del representante por el sector del alumnado en la Comisién de control y seguimiento para la
implantacion de la transparencia y acceso a la informacion de la Universidad de Cadiz

Celebracion de las reuniones de la Comision de control y sequimiento para la implantacion de la transparencia y
el acceso a la informacion de la Universidad de Cddiz. Sesiones de 10 de abril y de 12 de diciembre de 2014

Aprobacién por la Comision de control y sequimiento para la implantacion de la transparencia y el acceso a la
informacion de la Universidad de Cddiz de los criterios para dar respuesta a las solicitudes de informacién

Incorporacion de un Curso sobre Transparencia entre las actividades formativas del Personal de Administracion
y Servicios,
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Gerencia

Estrategia en relacion con la medida 102. Medidas de trasparencia en la gestién ordinaria

102. Medidas de transparencia en la

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

La responsabilidad en el gobierno de la Universidad de Cadiz y la participacién de los miembros de la
comunidad universitaria en las decisiones adoptadas por sus érganos individuales y colegiados, garantizando la

gestion ordinaria. Se articularén medios

para asegurar la publicidad suficiente a
toda la comunidad universitaria de las
reuniones, delos ordenes del dia y de los

accesibilidad de la informacién

El Portal de Transparencia constituye un instrumento fundamental para la comunicacién de las politicas de transparencia
en la Universidad de Cadiz. Por ello, durante el afio 2014, la Gerencia se ha implicado en la puesta en marcha y desarrollo

acuerdos adoptados en los d6rganos del Portal, que fue finalmente abierto a la Comunidad Universitaria y a la ciudadania en general a mediados de abril, tras

colegiados, siempre que una norma no

producirse el visto bueno de la Comisién de Transparencia.

imponga reserva o secreto al respecto

- Actualmente tenemos completos 23 de los 27 items de informacién que componen el Portal, es decir, el 81,48% de los

mismos.

- En cuanto al ranking de Transparencia de las universidades espafiolas, que viene publicindose desde 2011, la

Universidad de Cadiz ha pasado del puesto 44 (2011) al 15 (2013).

- Desde el 8 de octubre de 2013 se encuentra en la Oficina Virtual,

a disposicion de la Comunidad Universitaria, el

formulario de solicitud de informacién y datos. Desde esa fecha hasta el 10 de noviembre de 2014, se han recibido 9

solicitudes de datos, que se analizan en el cuadro a continuacién:

Indicadores

Plazo medio de resolucion de las solicitudes atendidas: 12,6 dias
Porcentaje de solicitudes rechazadas (de acuerdo con la normativa) sobre el total de recibidas: 22,22%
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SOLICITUDES DE INFORMACION Y DATOS 2013-2014 (REGLAMENTO DE TRANSPARENCIA)

N2 SOLICITUD ENTRADA ACLARACION RESPUESTA (*) PLAZO TEMA
201300044114 16/12/2013 - 20/12/2013 4 dias Alumnos matriculados 2012-2013 por titulaciones
201400045918 20/03/2014 - 02/04/2014 13 dias | Deuda de la Junta de Andalucia con la UCA
201400045921 20/03/2014 25/03/2014 Alumnos UCA por localidades de procedencia
27/03/2014 02/04/2014 13 dias
201400045922 24/03/2014 25/03/2014 25/05/20124 - Desistimiento por ser idéntica a la 201400045921
201400046301 02/05/2014 05/05/2014 21/05/2014 19 dias | Alumnos varios temas.
201400048149 02/07/2014 09/07/2014 Rechazada. Solicitaba datos de expte. académico personal.
201400048479 22/07/2014 22/07/2014 Rechazada. Solicitaba datos de expte. académico personal.
201400049781 15/10/2014 20/10/2014 04/11/2014 14 dias | Alumnos Erasmus
201400050190 10/11/2014 11/11/2014 Claustro. Desiste 11/11/2014 por haberse publicado los datos solicitados.
Solicitudes recibidas 9
Con aclaracion previa 4 44,44%
Sin aclaracion previa 5 55,56%
Rechazadas 2 22,22%
Desistidas 2 22,22%
Respondidas con datos 5 55,56%
Plazo medio respuesta (con datos) 12,6 dias

(*) Dias naturales. No se han contabilizado los dias de interrupcion por aclaraciones
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Delegacion del Rector en el Campus Bahia de Algeciras Estrategia en relacion con la medida 107. Delegacion del Rector en el Campus Bahia de Algeciras

107. Delegacion del Rector en el Campus
Bahia de Algeciras. Crearemos la figura
del Delegado del Rector en el Campus
Bahia de Algeciras, con funciones de
coordinacion a nivel de campus y todas
aquellas que sean adecuadas para
consequir el correcto funcionamiento del
campus. El Delegado del Rector formard
parte del consejo de Direccion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Aproximacion de las actuaciones de los 6rganos de gobierno y su gestién ordinaria a la comunidad
universitaria. En particular, en relacién con los campus que lo requieran

- Coordinacién con los distintos centros, sedes o unidades del Campus. Esto permite una mayor organizacion vy
promocién de actividades conjuntas.

- Participacion de la Delegacion en diferentes instituciones, fundaciones etc., de la Comarca, donde la Universidad
de Cadiz juega un papel importante.

- Participacion de la Delegacion, representando a la Universidad, en numerosos actos institucionales y actividades
celebradas en el Campo de Gibraltar, tanto universitarias como externas a ellas, como institucion referente en
esta zona.

- Colaboracion de la Delegacién con otros Vicerrectorados o Unidades en la organizacion y desarrollo de las
actividades planeadas en el Campus.

- Comunicacién. Desde la delegacion se realiza diferentes acciones en comunicacion dentro del ambito
universitario del Campus como las proyectadas a la sociedad campo gibraltarefia.

1.- Reuniones periédicas (cada dos meses) con Directores/decanos de los Centros/Sedes del Campus. Reuniones semanales con el Administrador y otras reuniones a demanda con

otras unidades de Campus.

2.- Diferentes reuniones anuales establecidas en los estatutos de las Catedras de empresa (CEPSA y ACERINOX), Fundacion Campus Tecnoldgico y Centros Adscritos. (CUESA, EUEJE,
Escuela de Magisterio de la Linea). La DRCBA es miembro de sus érganos rectores

3.- Los actos aparecen en el Dossier de prensa del Campus.

4.- Cursos estacionales; cursos de preparacion para el acceso a la Universidad de mayores de 25 afios; reuniones con empresas del entorno

5.- Creacion de un boletin dossier de prensa mensual y una agenda de actividades del campus semanal.

6.- Colaboracién con diferentes Vicerrectorados y Direcciones Generales.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

1.- Se mantienen reuniones periddicas con los Directores/decanos de los Centros/Sedes del Campus, ademas de reuniones semanales con el Administrador de
Campus. Fruto de estos encuentros son entre otras: la celebracién de las “Jornadas de bienvenida para los alumnos de nuevo ingreso del Campus”.

2.- Son numerosas las actuaciones que la DR ha tenido como miembro de las distintas comisiones, patronatos o juntas rectoras a las que pertenece. Entre ellas cabe
destacar la participacién en el proceso de desascripcién de la EUEJE (convenio para el pago de la deuda que dicha entidad mantiene con la UCA, asi como la
organizacion del curso de formacién para que su personal pudiera hacer frente a la migracion de los expedientes académicos al formato de Universitas XXI).

También la DRCBA estd participando en el proceso de desascripcién del CUESA (convenio para el pago de la deuda que dicha entidad mantiene con la UCA, asi como la
organizacion de la docencia en las asignaturas extintas que necesitan examen ademas de la migracion de los expedientes académicos al formato de Universitas XXI).

Con la Fundaciéon Campus Tecnoldgico las actuaciones mas significativas son las relativas al nuevo edificio [+D+i en su finalizacién de construccion y dotacidn para que
albergue los grados de Derecho, ADE y RRLL de este Campus) y la coordinacién del espacio que gestiona y donde se imparten nuestros grados (RRLL y Derecho),
actualmente, como es el antiguo edificio Hospital Militar.

3.- Son muchos los actos donde la DRCBA participa representando a la Universidad. En el dossier de prensa que se elabora mensualmente desde esta Delegacién se
recogen dichos actos.

4.- La relacién de esta Delegacion con los distintos Vicerrectorados y Direcciones Generales es intensa entre los que cabe destacar:
- La organizacién y participacion en los cursos estacionales (cursos de verano de San Roque y los cursos internacionales de Otofio en Algeciras y Tetuan) con el
Vicerrectorado de Proyeccion Internacional y Cultural.
- Encuentros con empresas de |la zona apoyando a la Direccién General Universidad-Empresa
- Cursos de preparacion de acceso a la universidad para mayores de 25 afios con el ayuntamiento de Tarifa y Algeciras colaborando con la Direccion General
de Acceso
- Colaboracidn con el programa “Se ha escrito un libro por ...” en el Campus con el drea de Biblioteca, este afio se han realizado 6 presentaciones de libros en
el Campus
- Mentorias para alumnos de asociaciones de Altas Capacidades, en colaboracién con el Vic. De Responsabilidad Social y profesorado del Campus.

5.- La Delegacion colabora con el Gabinete de Comunicacion de la UCA en todo lo referente al Campus. Esta DRCBA ha creado un boletin dossier de prensa mensual y
una agenda de actividades semanal del Campus. Ademas tenemos un programa quincenal en la cadena SER en donde se tratan los temas universitarios del campus de
mayor transcendencia en cada momento.
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Direccion General de Sistemas de Informacidén Estrategia en relacion con la medida 109. Minimizacion del impacto de solicitud de informacion.

109. Minimizacién del impacto de
solicitud de informacion. Se estudiard con
antelacion cualquier peticion de informacion
al PDI, valorando su necesidad y su impacto
en términos de tiempo y distraccion de las
tareas especificas.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Control de la generacién, obtencién, entrega y difusién de la informacién relativa a la Universidad de Cadiz;
optimizacion y simplificacién de los procedimientos, centralizando su ordenacién y control

- Analisis de las necesidades internas de recursos de informacion de las distintas unidades de la universidad.

- Reuniones con personal de las distintas dreas funcionales implicadas.

- Andlisis de las necesidades de recursos de informacion de organismos externos.

- Andlisis de las distintas estrategias a implementar dentro del sistema de informacién para minimizar el impacto de

las solicitudes de informacién.

- 109-DGSI-1 Fichas técnicas recibidas: Porcentaje de fichas técnicas de datos sobre necesidades de informacién de las distintas unidades recibidas: 85% recibidas.
- 109-DGSI-2 Fichas técnicas analizadas: Porcentaje de fichas técnicas de datos sobre necesidades de informacion de las distintas unidades analizadas: 100% analizadas.
- 109-DGSI-3 Informes generados: Porcentaje de fichas técnicas de datos sobre necesidades de informacion de las distintas unidades de las que se han generado informes: 100%

recibidas.

Indicadores
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Para hacer frente al incremento continuo de las necesidades de informacidon procedentes de nuestras propias unidades y de otros organismos, como el Consejo
Social, la Junta de Andalucia o el Ministerio, es fundamental realizar un analisis de dichas necesidades y de su impacto en término de tiempo y esfuerzo de dedicacion
del PDI y también del PAS de nuestra universidad, con el objetivo de minimizarlo.

Disponer de informacion no es simplemente disponer de datos. No todo dato es informacidn. Necesitamos datos utiles, fiables, bien estructurados y disponibles
cuando se requieran. Ademas, también tenemos la obligacién moral y legal de proteger los datos de caracter personal que nuestra institucidn custodia.

Para lograr este objetivo, por parte de la Direccion General de Sistemas de Informacién, se redactd una memoria de proyecto para el sistema integrado de
informacion en el que se proponen los procedimientos y plataformas/herramientas adecuadas para recoger los datos necesarios, integrarlos y explotarlos
eficazmente con el menor impacto posible para el PDI y también para el PAS de nuestra universidad.

Ademas se confecciond una ficha técnica, para que las distintas areas funcionales cumplimentaran una por cada solicitud de datos periddica y estandarizada, que
habitualmente generan. El objeto de esta ficha es la elaboracidon a partir de los campos que en ella se indiquen, de un informe que realiza el personal técnico del area
de informatica. Este informe, una vez validado por el personal del area funcional de que se trate, se pone en una plataforma, de manera que puede ser generado
automaticamente cada vez que se necesite.

Respecto a las politicas de proteccion de datos de caracter sensible, se procedié a la revision de las politicas de proteccién de datos de caracter sensible que tiene
establecida la universidad y de los ficheros declarados por la universidad en la AEPD, y a su actualizacion, incluyendo 41 nuevos ficheros, en la AEPD, y se ha
continuado elaborando el documento de seguridad del que se tiene ahora mismo un borrador.

Otras Medidas relacionadas

156. Responder a las nuevas demandas de transparencia informativa.
172. Servicios informaticos.

174. Software libre.
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Gerencia Estrategia en relacion con la medida 110. Administracion Electrénica

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Mejorar la eficacia, la agilidad y la eficiencia de los procedimientos administrativos de la Universidad de Cadiz,
desarrollando la administracion electrénica

110. Administracion electronica.
Propondremos un Plan integral para la
implantacion  de  un  modelo  de

administracion  electronica  eficiente,
dotado con los suficientes recursos simplificacion, planificacion, resolucion de incidencias e implementacién de cambios y mejoras, despliegue en pre-

- Evolucion y mejora de los procedimientos administrativos disponibles en la plataforma de Administracién Electrénica
desplegados en produccién: estudio de resultados, identificacion de incidencias y mejoras, reingenieria vy

econémicos. produccion, pruebas y validaciéon y, por ultimo, despliegue en produccion de la versién actualizada del

procedimiento.

- Despliegue de nuevos procedimientos administrativos: analisis, reingenieria y simplificacion, disefio, desarrollo,
despliegue en pre-produccion, pruebas y validacion y, por ultimo, despliegue en produccién.

- Gestion del cambio que garantice que la comunidad universitaria cuente con la preparacién, capacitaciéon y
motivacién adecuada mediante: la implicacién de las unidades administrativas en el proceso de despliegue y
evolucion de los procedimientos administrativos telematicos, la realizacion de sesiones de comunicacion vy
formacion a todos los perfiles implicados en el tramite de los procedimientos, elaboracion de material didactico,
manuales, guias paso a paso, etc.

Indicadores

- Porcentaje de procedimientos evolucionados: se han evolucionado 8 procedimientos de los 31 desplegados en produccidon desde finales de 2012, por lo que el porcentaje de
procedimientos evolucionados en 2014 es de un 25,8 %.

- NuUmero total de procedimientos implantados telematicamente: actualmente la UCA dispone de 48 procedimientos administrativos completos desplegados en la plataforma de
administracion electrénica y de 14 formularios de solicitud, que permiten iniciar de forma telematica otros 14 procedimientos.
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El resultado obtenido tras las acciones desarrolladas se puede observar en los siguientes graficos:

La estrategia de la Gerencia de la Universidad de Cadiz contempla diversas actuaciones en relacién con la administracion electrénica: primera, la evoluciéon y mejora
de todos los procedimientos administrativos que ya se encuentran en produccion, con el objetivo de recoger posibles cambios normativos, simplificar el tramite y
agilizar la gestion; segunda, el despliegue de nuevos procedimientos administrativos en la plataforma de administracidon electrénica, consiguiendo asi, dar mas
servicios de forma telematica a la comunidad universitaria y a la ciudadania en general; tercera, la gestidn del cambio hacia una modernizaciéon administrativa.
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida 112. Desarrollo del Plan de Participacion del Alumnado

112.  Desarrollo del Plan de
Participacion del Alumnado. Vamos a
desarrollar el Plan de Participacion
Integral del Alumnado (PIPA), realizando
un seguimiento de su desarrollo e
introduciendo las nuevas medidas que
sean necesarias para mejorar la
participacion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Potenciacidn de la participacion del alumnado en actividades de formacion, iniciacion a la investigacion y

representacion estudiantil

La dotacion presupuestaria para el ejercicio 2014, junto a las actividades desarrolladas para potenciar la
participacién del alumnado, ha permitido desarrollar actividades de formacién y representacion estudiantil a

nuestro alumnado.

La presencia el alumnado como grupo focal en el desarrollo del PEUCA I, asi como la participacién en los grupos

de trabajo es un factor destacable

Indicadores

- Curso de formacién en comunicacion y liderazgo para la representacion estudiantil: 65 participantes
- Presencia en sectoriales y reuniones regionales y nacionales: 10

- Participacién en eventos, congresos, moots, y torneos en representacion de la UCA

- Reuniones peridédicas por campus y/o centros: 8

- Alumnos participantes en PEUCA II: 20
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La revisidn y andlisis del Plan de Participacidn Integral del alumnado que se estd realizando desde el Vicerrectorado de Alumnado con la colaboracion del propio alumnado,
estd permitiendo canalizar y desarrollar actividades que complementan su formaciéon académica, desarrollan su formacidn y liderazgo en el dmbito de la representacidon
estudiantil o lo inician en el mundo de la investigacion.

Acompafiar al alumnado en las actividades de iniciativa propia y desarrollar propuestas para su implicacidon ha dado lugar a una mayor participacion, un buen reflejo de
ello es la presencia en el desarrollo del PEUCA Il tanto como grupo focal como en los grupos de trabajo en los distintos ambitos. Las reuniones periddicas que se han
celebrado entre el vicerrectorado de alumnado y los representantes de alumnado por campus y/o centros han sido el punto de partida para mantener un contacto directo y
fluido a lo largo del aifio 2014 con los representantes de alumnos.

Otras medidas
Relacionadas

100. Fomentaremos
la organizacion de
congresos por parte
de los estudiantes
para enriquecer su
formacion académica
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Delegacion del Rector en el Campus Bahia de Algeciras Estrategia en relacion con la medida 121.Delimitar los dmbitos de la sociedad en

los que la UCA debe estar presente

121. Delimitar los dmbitos de la sociedad
en los que la UCA debe estar presente.
Identificaremos tanto los dmbitos como
las situaciones de nuestro entorno social
en los que la presencia e intervencion de
la UCA sean importantes y necesarias,
como difusora de la cultura y como
institucion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Aproximacién de la Universidad al entorno empresarial especializado que le resulta propio
1.- Participacion en la gestion de las Catedras CEPSA y Acerinox

2.- Interactuaciones con la Fundacion Campus Tecnoldgico de Algeciras

3.- Participacién como agente institucional junto con los agentes econdmicos y sociales de la Comarca en la
reivindicacion de necesidades y situaciones de la misma.

4.- Participacion en las Juntas Rectoras de los tres centros Adscritos del Campus.

del nuevo Director Gerente.
3.- Actas de las reuniones.

1.- Participacion en las comisiones mixtas de las Catedras Cepsa y Acerinox
2.- Formando parte del Patronato y de la comision de seguimiento de la misma, ademas de los temas relativos al nuevo edificio de I+D+i su organizaciony
dotacion vy a la coordinacidn del espacio que gestionan y donde se imparten nuestros grados (RRLL y Derecho) en la actualidad. Ademas del proceso selectivo

Indicadores
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Delegacidén del Rector en el Campus Bahia de Algeciras

Estrategia en relacion con la medida 123. Potenciar y
seleccionar los programas de actividades conjuntas con instituciones

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Actividades conjuntas con otras instituciones. En particular, de naturaleza cultural y social

123. Potenciar y seleccionar los

En la Delegacion del Rector se han desarrollado acciones en este sentido, en algunas ocasiones a propuesta de la

programas de actividades conjuntas con Delegacion y en otras a propuesta de instituciones y organizaciones de la Comarca.

instituciones. Examinaremos las
posibilidades de ofertar actividades con
ayuntamientos, mancomunidades,
instituciones, etc., donde se combine lo
formativo con lo ludico, lo cultural y/o
deportivo.

- 80 aniversario de la Cadena SER, colaboracidn en sus actividades.

Indicadores

- Festival de cine “Algeciras Fantastica”, coorganizado junto al Ayuntamiento de Algeciras.

- Jornadas organizadas con distintas instituciones como la Asociacién Amigos de |a Ciencia, Diverciencia.

- Colaboracién con el Aula Universitaria de Mayores asi como su asociacion vinculada “Julia Traducta”.

- Colaboracién con diferentes entidades, organismos y empresas para la celebracion de diferentes jornadas en el Campus.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

- Participacidn en la organizacion y gestion del festival de cine “Algeciras Fantastica”, certamen nacional de cortos, micro relatos, fotografia e ilustraciones de
tematica fantastica y de terror. Celebrado en noviembre en colaboracién con el Ayuntamiento de Algeciras en noviembre de 2014.

- Jornadas organizadas con distintas instituciones como la Asociacion Amigos de la Ciencia, con diferentes charlas en nuestros Centros y organizacion por parte
de la DRCBA para que stands de la UCA estén presente en los dias de celebracion de Diverciencia, la Ciencia en la Calle, donde nuestros alumnos presentan
proyectos y se da difusidn a la oferta formativa de nuestra Universidad.

- Colaboracién con el Aula Universitaria de Mayores asi como su asociacidon vinculada “Julia Traducta”, en la celebracidn de conferencias y el pregdn
universitario de Semana Santa.

- 80 aniversario de la Cadena SER, colaboracién en sus actividades, como la emisidon del programa de Ifiaki Gabilondo en instalaciones del Campus

- Jornadas Técnicas de Siemens, Jornadas de Extranjeria organizadas por el Centro de Menores “Marchenilla”,...

- Colaboracién en el Campus Cinema de Alcultura, asociacién sin animo de lucro, donde todos los jueves se proyecta una pelicula en el Salén de Actos de la EPS

de Algeciras.
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Direccidon General de Relaciones Institucionales y Comunicacion Estrategia en relacidn con la medida 126. Fortalecer y diversificar las relaciones institucionales

126. Fortalecer y diversificar las relaciones
institucionales. Estrecharemos las relaciones
con instituciones y en entidades de toda
clase, interesadas en la promocion de la

ciencia y de la cultura.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Estrechar lazos de colaboraciéon con las instituciones y entidades que conforman el entorno de la Universidad
de Cadiz, mediante la realizacién de actuaciones conjuntas que respondan a los intereses coincidentes de las
dos instituciones

- Establecimiento de convenios (Marco y Especificos) con distintas instituciones y entidades.

- Supervisiéon de todo el proceso administrativo desde que se abre el expediente de un posible convenio hasta que
se rubrica.

- Encaso de que sea necesario, desarrollo del proceso de las firmas protocolarias que el Rector realiza.

N¢ de convenios suscritos en 2014: 67.

Indicadores
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Desde la Direccién General de Relaciones Institucionales y Comunicacion, se supervisa el proceso completo para gestionar los convenios que la Universidad de Cadiz
suscribe con instituciones o entidades que desean colaborar con la Universidad en todos los ambitos: docente, investigador, extension cultural, etc...

Se cuida, mas que la cantidad de convenios suscritos, la calidad de los mismos. Existe una voluntad estratégica de no suscribir un convenio Marco con una institucion si
no hay intencién de suscribir en breve uno especifico, lo que denota la intencién efectiva de desarrollar actuaciones conjuntas concretas, que no quedan en una mera

declaracién de intenciones.

Existe, ademas, una clara vocacién de imbricacién de la Universidad con los municipios en los que existen Campus. La relacién con los ayuntamientos de las cuatro

ciudades es fluida y se ha intensificado en estos ultimos afios.

Asimismo, se ha dado un paso importante en el aumento de relaciones y suscripcién de convenios con empresas de la provincia, a través de la Direccién General de

Universidad y Empresa.

Desde un punto de vista internacional, se siguen intensificando las relaciones con Universidades de las tres dreas geograficas estratégicas: Iberoamérica, Rusia y paises

satélites y Norte de Africa.
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Vicerrectorado de Proyeccion Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 128.1. Elaborar un Plan Estratégico de

Internacionalizacion (PEI) - Apoyo a la movilidad internacional de la comunidad universitaria

128.1 Elaborar un Plan Estratégico de
Internacionalizacién (PEI) - Apoyo a la
movilidad internacional de la comunidad
universitaria: (tanto programas propios
gestionados por la Oficina de Relaciones
Internacionales como programas externos)
a estancias formativas breves del PDI y PAS,
y cursos de verano.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Planes estratégicos de internacionalizacion de la comunidad universitaria

Sede de Tetudn de los Cursos Internacionales de Otofio de Algeciras: realizacién, dentro del programa de los Cursos
de Otofio de Algeciras, de 1 seminarios en la Sede Internacional de Tanger. El seminario cuenta con becas de
alojamiento y manutencién para 5 alumnos espafioles

Juegos Interuniversitarios del Estrecho: desarrollado de manera conjunta al drea de Deportes de la UCA, supone la
puesta en marcha de encuentros deportivos entre profesores y alumnos UCA y Abdelmalek Essaadi (Marruecos). Se
estructuran a través de un partido de futbol sala en Algeciras de profesores, que incluye la celebracion del
Seminario "Corrupcion y Dopaje en el Deporte".

Jornadas Micoldgicas del Estrecho. 28, 29 y 30 de noviembre de 2014 — Algeciras

Visita de Estudio. Julio de 2014. Ihtatich, Aslit, Idardouchen y Tegheza, pertenecientes a las provincias de Tanger,
Chefchaouen y Al Hoceima

Exposicién Fajjara.

N2 de alumnos espafioles participantes: 60

N2 de profesores espafioles participantes: 6 (Cursos de Otofio) + 8 (Juegos del Estrecho) + 6 (Fajjara) + 1 (Jornadas Micoldgicas)
N2 alumnos marroquies: 60 (Cursos de Otofo)

N2 de profesores marroquies: 4 (Cursos de Otofio) + 9 (Juegos del Estrecho) + 1 (Jornadas micoldgicas)

Indicadores
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A través del Seminario que en el marco de los Cursos Internacionales de Otoio cada afo se realiza en la sede marroqui, se alcanza uno de los principales objetivos de
las actividades del Aula del Estrecho y su metodologia de seminarios co-coordinados entre profesionales de varias instituciones: ofrecer a profesores, alumnos e
investigadores del Estrecho de Gibraltar la oportunidad de internacionalizar su actividad a través de la creaciéon de puntos de encuentro y oportunidades de
cooperacion transfronteriza

Los Juegos Universitarios ofrecen la posibilidad a la comunidad UCA de desarrollar actividades deportivas en entornos internacionales, donde a los valores
normalmente puestos en juego con la practica deportiva se suman los propios de los contextos internacionales.

El resto de actividades tratan de incidir sobre los mismos factores: apoyar las relaciones de entendimiento en el Estrecho de Gibraltar, a través de las actividades de
cooperacion interuniversitaria
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Vicerrectorado de Proyeccién Internacional y Cultural

Estrategia en relacion con la medida 130. Aumentar las relaciones y los
convenios internacionales

130. Aumentar las relaciones y los
convenios internacionales, sin descuidar las
relaciones que ya mantenemos con otras
dreas geogrdficas y la apertura a otras
distintas.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Incremento de las relaciones internacionales de la Universidad de Cadiz, para mejorar las oportunidades de

sus docentes, investigadores y alumnos. Apoyo en las Aulas Universitarias

Participacién en la Red Anna Lindh como miembros del Comité Ejecutivo de la Red Espafiola. La Fundacién Anna

Lindh (FAL) es una entidad participada y financiada por mas de 40 paises euromediterraneos que busca acercar a las

personas como medio para promover el didlogo entre culturas y el respeto por la diversidad.

Actividades realizadas:

Reunidn 24 de enero de 2014. Valencia.

Encuentro "El arte, instrumento y expresién de las transformaciones social". 10-12 abril de 2014. Taroudant
Reunion del Comité y organizacion Asamblea de la Red. 18 y 19 de septiembre de 2014. Madrid

Una alumna de la Universidad de Cadiz ha participado en este Encuentro que la Fundaciéon Anna Lindh ha

organizado en Tesaldnica

N2 paises pertenecientes a la Red: 42
N2 de reuniones de coordinacion: 2

N2 de actividades: 3

Indicadores
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

no también acceso directo a los principales actores de la regién.

La participacién de la Universidad de Cadiz en la Fundacién Anna Lindh a través de su red espainola, permite a nuestra universidad formar parte en primera persona
del Didlogo Euromediterraneo, facilitindole no solo una herramienta para potenciales contactos con mas de 1.000 instituciones de toda Europa y Norte de Africa, si
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Vicerrectorado de Proyeccidon Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 130. Aumentar los convenios internacionales

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

130. Aumentar las

relaciones y los

convenios En concordancia con la estrategia expuesta en el informe a Claustro de Diciembre de 2013, se ha seguido utilizando las Aulas
internacionales, sin
descuidar las
relaciones que ya
mantenemos con otras

Universitarias como plataforma Cadiz para la identificacidén de socios estratégicos y el posterior establecimiento de relaciones y la firma de
los convenios que plasmen dicha colaboracion.

dreas geogrdficas y la Asi, durante el afio 204 se han firmado un total de 32 convenios con EE. UU., Europa ( Convenio s no Erasmus con Alemania, Italia, Grecia
apertura  a  otras y Reino Unido), Iberoamérica (Argentina, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador y Uruguay) y, por primera vez, con Argelia.
distintas.

desde las aulas se han acometido las siguientes acciones durante 2014:

- Aula Universitaria Hispano-Rusa: ademds de consolidar las relaciones con las Universidades Rusas con las que ya existian convenios
mediante la firma de nuevos acuerdos especificos en materia de posgrado (estancias de investigacion de master y doctorado; ver
fichas N2. 40y 9, respectivamente).

o Lectorados. Se han adjudicado 16 plazas de lectores de espafiol en Rusia, Uzbekistdn y Kazajistan. Estos lectores actuardn,
ademads, como embajadores de la UCA y tendran la misién de formar oficinas exteriores en las Universidades de destino y de
realizar jornadas de presentacion y promocién de la oferta académica de la UCA.

o Rusia. Como novedades, se ha creado una plataforma de colaboracion cientifica con la Universidad Federal de Siberia y se ha
alcanzado un acuerdo de cooperacion en el area de Matemadticas con la Universidad Estatal de Ufa. Rusia sigue siendo la
principal fuente de movilidad de esta zona geografica, con 91 alumnos entre visitantes en programas oficiales y en titulos
propios.
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Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

o Kazajistan: Se ha continuado con el afianzamiento de las relaciones con las Universidades Al-Farabi (primera del pais) y
Universidad del Sur de Kazajistan, Se ha creado una plaza de lector para la introduccidn del espafiol en Kazajistan. Se han
realizado cursos en la ISS para alumnos de estas Universidades, se ha recibido la visita de la delegacién de la Facultad de
Ciencias y se han impartido cursos especializados a alumnos de master y doctorado por profesorado de la UCA. Kazajistan se
ha convertido en el segundo pais de esta drea geografica por nimero de alumnos: el nimero de alumnos kazajos en la UCA
durante el afio 2014 ha sido de 71 alumnos entre los distintos programas.

o Uzbekistan: Se ha consolidado la plaza de Lector en la Univesidad Estatal de las Lenguas del Mundo de Tashkent y dos
profesores del Depto. de Lenguas Romanicas de esta Universidad se han matriculado como alumnos de doctorado del
programa de doctorado de Linglistica.

o Ucrania. La apertura de relaciones con la Universidad Alfred Nobel, y la consolidacién de los convenios con las Universidades
Ivan Frankd, Dnitropetrov y Kiev el afio pasado ha permitido que, a pesar de la situacién politica, se reciban estudiantes desde
este pais. La UCA ha sido co-organizadora, junto con la Embajada de Espafia en Kiev, del IV Congreso de Hispanistas de
Ucrania.

o Hispanismo en el Area post-soviética: la sede de todo el Hispanismo en toda esta drea estard alojada de forma virtual en la
pagina web del AUHR. EI AUHR ha convocado y concedido el Il Premio al Desarrollo del Hispanismo, dotado con una beca para
una estancia de investigacion, a Ucrania. Asimismo, la UCA, a través del AUHR, ha coorganizado los Congresos de Hispanistas
en Rusia (en colaboracién con la Universidad Federal del Sur) y Dnipropetrovsk (Ucrania), lo que supone un enorme
proyecciéon de todos los estudios relacionados con la Filologia Hispdnica y los Estudios Hispdnicos (grado, master y doctorado)
en toda esta drea.

Aula Universitaria Iberoamericana: ademas de consolidar las relaciones con las Universidades Rusas con las que ya existian convenios
mediante la firma de nuevos acuerdos especificos en materia de posgrado (dobles titulaciones, estancias de investigacién de master;
ver fichas No. 40y 9, respectivamente), se han puesto abierto nuevos paises para la colaboracién en el area iberoamericana:
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Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

o Brasil: se han establecido 8 convenios con Universidades brasilefias, destacando los convenios con la Universidad Federal de Santa Catarina y de Taubaté por
su implicacion con el Campus de Excelencia Internacional del Mar, CeiMar.

o Colombia: Se han establecido 3 nuevos convenios, destacando particularmente el Convenio de Doctorado Cooperativo en Ciencias con 3 Universidades
Colombianas y la AUIP para la formacién de Doctores en los programas de Doctorado de la Facultad de Ciencias.

o Ecuador: Se han establecido convenios con dos nuevas Universidades para la formacion de doctores. Durante el afio 2014 se han recibido 14 profesores
ecuatorianos para comenzar sus estudios de master y doctorado, provenientes de la Universidad Técnica Particular de Loja y de la Universidad ECOTEC de
Guayaquil, estando matriculados 9 profesores mas para el curso 2014-15. Total: 25 profesores.

o Meéxico. Ademas del convenio de co-tutela de Tesis con la Universidad de Baja California, se ha establecido un ambicioso programa anual de movilidad con el
Instituto Tecnoldgico Superior de Monterrey por el que llegaran 54 alumnos en el segundo semestre del curso 2014-15.

Aula Universitaria del Estrecho: ademads de las tradicionales relaciones con Universidades Marroquies, y en especial con la Universidad Abdel Malek E-Saadi y la
consecucién de un proyecto TEMPUS en la Ultima convocatoria de 2013, que ha comenzado a funcionar en el afio 2014, este afio se ha seguido estableciendo la
colaboracion con:

o Argelia:

= Se han firmado 4 convenios de cooperacién con las Universidades de Biskra y Skikda, incluyendo acuerdos de co-tutela de tesis doctorales,
cooperacion en materia de master y un principio de acuerdo para una plaza de lector de espafiol en la Universidad de Skikda.

Indicadores

N2 de convenios suscritos: 32
Ne de paises con los que se han establecido acuerdos: 13
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Resumen de la movilidad con paises del espacio Post-soviético

. . . . ; Alumnos . Programas .
Convenios bilaterales con entidades extranjeras Pais D Investigacién* g » Total por pais
Visitantes especificos
Rusia 50 11 (-10) 40 91
) Kazajistan 22 17 (-8) 40 71
M Rusia
B |beroamérica Ucrania 3 1 - 4
1 Estados Unidos - -
Bielorrusia 2 6 (-4) 4 8
M Argelia
| | Europa Georgia 1 - - 1
Kirguizistan - - 1 1
Moldavia 1 - - 1
Turkmenistén | - 1(-1) 1 1
Uzbekistdn - 1 - 1
Total: 79 37(-23) 86 179

*: Entre paréntesis se especifica el nimero de alumnos que ya se contabilizan en otros
programas de movilidad, de forma que no cuenten dos veces para el volumen total de la movilidad.
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~
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Gerencia Estrategia en relacion con la medida 132. Programas formativos en lenguas extranjeras

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Conocer y mejorar la opinion del Personal de Administracion y Servicios de la Universidad de Cadiz en relacién con

132. Programas formativos en lenguas - . . . . . .
g f g el medio en el que desarrolla su trabajo, mejorando las condiciones para su desempefio. En particular,

extranjeras. Ofertaremos a todo el
personal  universitario  cursos  de mantenimiento e incremento de la oferta y las actividades formativas del PAS en idiomas
formacion 'y  perfeccionamiento en
lenguas extranjeras, que se adecten a las

necesidades del PDI, PAS y de los i D
estudiantes. planes especificos de formacion:

- El Plan de Formacién y Desarrollo de Personas del PAS de la UCA contempla dos tipos de acciones relacionadas con

o Orientadas a la formacion especializada de aguellas Unidades Administrativas que lo requieren.
o Orientadas a la ensefianza de idiomas, como base para el despliegue de otras estrategias priorizadas por
el Consejo de Direccion de la Universidad (internacionalizacién, transferencia, etc.).
- En el marco de estos planes, se desarrollan estrategias de andlisis y revision de los resultados:
o Evaluacion de resultados anual
o Informes de aplicaciéon de la formacion al puesto de trabajo
o Grado de satisfaccién de las personas con la formacién recibida, mediante encuestas a los asistentes
- En 2014 se ha puesto en marcha un plan de formacién online en lenguas extranjeras

Indicadores

= Numero de horas dedicadas a formacién en 2014 (datos hasta noviembre): 4.250

- Numero de sesiones impartidas: campafias de otofio y primavera. Idiomas ofertados: francés, inglés, alemdn, italiano, portuguésy ruso

- Total de asistentes: 60
Mas datos en la Memoria de evaluacion del Plan de Formacion del PAS 2013/14: http://memoria.uca.es/Memoria2014/contenidos/compromiso/mejora/personal




BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADAY ACCIONES DESARROLLADAS

Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

[Véase ficha en relacién con la medida 2]

Actividades formativas

Tipo de actividad

2010 2011 2012 2013 2014

Formacidn general 113 71 71 54 3

Formacidn especifica 32 26 41 18 12

Formacion externa 27 46 23 33 13

Instrucciones de Serv. 27 16 10 9

El despliegue de encuestas de clima laboral para determinar el
grado de satisfaccion del colectivo de Personal de Administracion y
Servicios desde 2008. Se trata de una estrategia de largo plazo
que intenta potenciar, en el marco de la politica general de
personal desarrollada por la Gerencia, los niveles de participacion
y compromiso de la plantilla.

2010

2.524,70

451,50

654,50

Horas impartidas

2011

3.795

287,50

963

2012

3.949,10

444,50

488,50

2013

3.276

267,50

735,50

2014

33

211,50

196

Numero de asistentes

2010 2011 2012 2013

1.280 528 481 235

370 326 434 348

50 69 39 46

2014

18

78

32

especificos

Otras Medidas
relacionadas

2. Politicas de Formacion

45. Programas formativos
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Vicerrectorado de Proyeccion Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 132. programas Formativos en Lengua
Extranjera

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Incremento de la oferta y las actividades formativas para la comunidad universitaria, en particular en idiomas
132. Programas formativos en lenguas
eXt,m"]?mf' Ofertaremos a todo el p?fsonal - Financiacién de clases de Arabe Dialectal Marroqui: se ofrecen becas de matricula (75% del coste) para cada una de
universitario cursos de formacion 'y
perfeccionamiento en lenguas extrajeras,
que se adectuen a las necesidades del PDI,
PAS y de los estudiantes.

las ediciones de los cursos que en los tres campus se ponen en marcha cada afio.

Indicadores

Ne de becas Arabe Dialectal ofertadas: 60
Ne de personas beneficiarias becas Arabe Dialectal: 30

181



Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Se ha querido promover ese acercamiento a todas las personas interesadas en general, gracias a los cursos que el CSLM oferta. De esta manera se apoya igualmente a
los programas propios de la Universidad.
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Vicerrectorado de Proyeccidon Internacional y Cultural Estrategia en relacion con la medida 133. Pruebas de acreditacion de idiomas

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

133. Poner a disposicion

las pruebas de

dcreditacion de nivel de En concordancia con los acuerdos adoptados por los Rectores Andaluces, la normativa actual aplicable y las propias memorias de los
acuerdo con las titulos, era necesario:

exigencias  de  los e actualizar el marco normativo referente a la politica linglistica

titulos, de modo que la

primera vez se realicen
sin  cargo para el e asegurar la gratuidad de las primera prueba para estudiantes de grado

e asegurar la calidad de las pruebas de acreditacién ofertadas desde el Centro Superior de Lenguas Modernas
alumno. e establecer un calendario claro y adecuado con oportunidades para los alumnos de los cuatro campus .

Por lo que se realizaron las siguientes acciones:

- Desde la Comision de Politica Lingtistica de la UCA se procedid a la revision del documento sobre Politica Linglistica existente, que ha
sido consensuado con los representantes de los distintos estamentos presentes en la comisidn (Centros, Departamentos de Lenguas,
CSLM, PAS, PDI, Alumnos y Vicerrectorados con competencia en la materia). El nuevo documento de Politica Linguistica de la UCA fue
aprobado en Consejo de Gobierno de 30 de Abril de 2014 y publicado en el BOUCA N2.171. Este nuevo marco normativo ratifica el
MECRL como marco de referencia, establece las distintas vias de acreditacion y clarifica los mecanismos a través de los cuales los
alumnos pueden demostrar su capacitacion en el dominio de una segunda lenguas a efectos de la obtencién del titulo de grado, de
acuerdo con lo dispuesto en cada memoria de titulo.

- Asegurar la calidad de la docencia y de los certificados expedidos desde el CSLM de la UCA. El CSLM ha acreditado la calidad de los
certificados de nivel que expide a través de las siguientes instancias y asociaciones:

o Junta de Andalucia. En Junio de 2014, la Agencia Andaluza del Conocimiento aprueba la certificacion de la UCA para el B1 en
aleman, francés, inglés e italiano y el B2 de inglés, lo que implica la validez oficial en el ambito andaluz de esta certificacion.
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Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

o ACLES (Asociacién de Centros de Lenguas en la Ensefianza Superior) y CERCLES. De la misma manera, previamente el CSLM ha
recibido el reconocimiento del sello CertAcles, tras la superacion de un procedimiento de control de calidad analogo al
requerido por la Junta de Andalucia. El sello CertAcles estd plenamente reconocido por la Conferencia de Rectores de las
Universidades Espafiolas (CRUE) y, por consiguiente, los diplomas con este sello son reconocidos por las universidades
espafiolas. Asimismo, el sello CertAcles ha recibido recientemente el respaldo de la Confédération européenne des centres de
langues dans ['enseignement supérieur (CERCLES. Este paso supone el reconocimiento internacional del Diploma de
Acreditacion del CSLM, en las 290 universidades de 22 paises europeos que agrupa a CERCLES.

Se ha establecido al comienzo de cada afio académico un calendario de acreditaciones en los cuatro campus en Febrero, Julio y
Septiembre que puede consultarse en la pagina web del CSLM (http://www.uca.es/cslm/portal.do?TR=C&IDR=61 ) en cada uno de los
idiomas ofertados, asi como toda la informacion referente a las destrezas que es necesario superar y una aplicacion on-line que

permite estimar el nivel que se posee previo a la realizacion del examen (http://prenivelcsim.uca.es/ ). Para el afio 2015 el Calendaria
establecido es el siguiente:

Campus Inglés B1 Inglés B2 Aleman* Francés* l[taliano*

Cadiz Julio

Julio Junlo Julio Julio
AlSgiel el Febrero/Septiembre  Septiembre  Julio Julio Julio
Jerez Julio Julio Julio Julio Julio

Algeciras Febrero/Septiembre  Septiembre  Julio Julio Julio

*Fechas tentativas y no publicadas en la pagina web debido a que estdn pendientes de pruebas de pilotaje en coordinacién con otras
Universidades Andaluzas segln requisitos de la Agencia Andaluza de Calidad.
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Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

- Durante el afio 2014 se han realizado 12 pruebas de acreditaciéon en 4 convocatorias (febrero, abril, junio, septiembre) en los cuatro
campus. Es de destacar la convocatoria extraordinaria de inglés Nivel B1 que se realizé en Abril de 2014 para que los alumnos del
programa Eramus+ pudieran acceder a la solicitud de movilidad, ya que desde la convocatoria 2014-14 la acreditacién de un nivel minimo
de idiomas B1 es requisito interno indispensable (acordado por la comision de responsables de movilidad de los Centros y del VPIC) para
poder solicitar una movilidad Erasmus.

o se hanrealizado un total de 1075 examenes de acreditacién de nivel B1 y 57 exdamenes de acreditacion de nivel B2, de los
cuales 933 corresponden a estudiantes de grado (niveles B1 y B2, mayoritariamente inglés).

o La media global de aprobados es de un 47,46 %.

o Elgrado con mayor nimero de participantes es el Grado de Enfermeria (166), seguido de ADE (82).

- De acuerdo con lo comprometido en el programa electoral, se ha concedido la gratuidad de la primera prueba a 586 alumnos de grado
durante el afio 2014, por un importe global de 35.165,83 € con cargo a la linea presupuestaria de UCA-IDIOMAS del presupuesto anual
(Politica Lingtistica). Por otra parte, se ha mantenido una politica de precios reducidos para la prueba de acreditacion para la comunidad
UCA, de 60 € por prueba, precio situado en la media del costo de la prueba en las Universidades andaluzas. La tarifa general es de 90 €
para personal externo a la UCA.

Indicadores

2

. de convocatorias: 12

. de participantes totales: 1113

. de estudiantes de grado participantes: 933
Porcentaje global de éxito en la acreditacion: 47,46 %

2
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Vicerrectorado de Proyeccién Internacional y Cultural

Estrategia en relacion con la medida 135. Comision de politica lingiiistica

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

135. Comision de politica lingtiistica. Se
creard una comision de  politica
lingtistica  que  revise el actual
documento sobre politica linglistica,
realice  un  seguimiento de  su
implantacion y desarrollo y asesore en

materia de idiomas. o

Definicién de la politica linglistica de la Universidad de Cadiz

La Comisién de politica linglistica fue convocada por primera vez en 2013 con la finalidad de revisar y
actualizar el documento de politica linglistica que estaba en vigor en la Universidad de Cadiz desde
diciembre de 2010, segiin BOUCA 116 de enero de 2011

Tras una serie de reuniones, la comisién presentd para su aprobacién en consejo de gobierno el actual
documento de politica linglistica. La principal aportacién del documento es el reconocimiento del nivel
linglistico, exigido en las memorias de grado, por vias diferentes a la acreditacion y sélo a efectos de la
expedicién del titulo de grado.

Ademas, esta comisién ha participado en cuantos informes sobre reconocimiento de nivel de idiomas se le
ha solicitado.

Estd pronta a celebrarse una préxima reuniéon donde, con las aportaciones y experiencias de los expertos de
la comisidn, se propongan actuaciones y medidas para la mayor integracién entre las actividades del CSLM
(en lo que a acreditacion se refiere) y los distintos estamentos de la UCA.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

El papel de la Comisidn de Politica Linglistica ha sido relevante desde su creacidn en el sentido de dar el respaldo de los especialistas que en ella participan
(Departamento de Filologia Francesa e Inglesa, Decanato de Filosofia, representante de AICLE, estudiante, PAS, Director CSLM y con la presidencia dela Vicerrectora
de Proyeccién Internacional y Cultural) a las decisiones que en torno a la politica lingliistica de la UCA se han tenido que tomar. En este sentido, las reuniones han sido
casi monograficas para el redisefio de un nuevo modelo de documento de politica lingliistica adaptado a la realidad de los grados. El futuro de esta Comision va estar
vinculado a las exigentes condiciones de trabajo, fiabilidad y rigor de las pruebas de acreditacién del CSLM, condiciones que vienen determinadas en gran medida por
su pertenencia a ACLES (Asociacidon de Centros de Lengua en la Ensefianza Superior), cuyo sello de calidad podemos disfrutar, y de una manera especial a las
condiciones marcadas por la Agencia Andaluza del Conocimiento dando validez y respaldo institucional, tras la valoracidn de un grupo de expertos nacionales, a las
mencionadas pruebas. Estas condiciones estan vinculadas a varios aspectos de las pruebas de acreditacién, que van desde el propio disefio de las mismas, con el
pilotaje por parte de grupos externos a los posibles candidatos para certificar la validez de las pruebas, a la formacion de las personas implicadas en la elaboracién,
correccion y revision de los exdmenes, pasando por la administracién de las mismas.

Estd previsto que entre las acciones por desarrollar esté la mayor vinculacion de PDI a la elaboracidn, disefio y correccidn de las pruebas y un mayor compromiso de la
comisidn de politica linglistica en labores de acreditacion.
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida 137. campaiias de Orientacion

137. Campaiias de orientacion. Mostrar
nuestra universidad de los futuros
alumnos, haciéndola mds cercana a
través de las actividades de orientacion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Difusion de la Universidad de Cadiz, su oferta formativa y su potencial.
Integrar en la difusion de nuestra Universidad y de nuestra oferta de grados al alumnado y al personal de
administracion y servicio

- Presencia del orientador universitario en los centros de ensefianza media
- Imparticion de clases aplicadas por parte de nuestro profesorado a los estudiantes de bachillerato

- Realizacion de Visitas guidas por las instalaciones de nuestra universidad

- Celebracion de las VI Jornadas de Orientacion

impartidas.

- NuUmero de Centros visitados por nuestros orientadores y charlas informativas impartidas: 157 visitas a Centros, 9.022 alumnos atendidos y 157 charlas informativas

- NuUmero de clases aplicadas impartidas: 40.

- NuUmero de alumnos que visitan nuestra universidad: 3.323.

- NuUmero de personas que asisten a las VI Jornadas de Orientacién: 10.887.

- Eventos relacionados con la orientacién en los que esta presente el VAL: Olimpiadas — Unitour — Jornadas de Orientacién Laboral — Semana de la Ciencia

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La presencia del orientador universitario en los centros de enseiflanza media, principalmente donde se imparte bachillerato o ciclos formativos de grado superior. Estos
orientadores informan de forma muy personalizada y directa de cdmo acceder a la universidad, resolviendo cuantas dudas existen y atendiendo cuantas inquietudes
presenta el potencial alumno Universidad de Cadiz.

La imparticién de clases aplicadas por parte de nuestro profesorado a los estudiantes de bachillerato, cuyos centros lo demandan, con el objetivo de despertar y potenciar
en el futuro universitario el interés por una rama de conocimiento y por un grado en nuestra oferta de titulaciones

La realizacidn de Visitas guiadas por las instalaciones de nuestra universidad que hacen posible que el futuro universitario se sienta alumno de la Universidad de Cadiz y
cercano a nuestros titulos compartiendo con nuestro alumnado, que sirve de guia, una jornada en uno de nuestros campus, segun el itinerario elegido entre los 4 ofertados

La celebracidn de las VI Jornadas de Orientacion Universitaria que, dirigida al futuro alumnado y a padres y madres, se han consolidado como la mayor actividad de
orientacién que realiza la Universidad de Cadiz, en la que la participacion activa de todos los centros es imprescindible.

Otras medidas
Relacionadas

138.  Solicitar la
participacion 'y la
cooperacion con los
centros

139. Potenciar las
relaciones de la
Universidad con los
centros de ensefianza
media.
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida 138. Solicitar la participacién y la cooperacion con los centros

138. Solicitar la participacion 'y
colaboracion con los centros, para llevar
la oferta de titulaciones a la sociedad y
atender al mismo tiempo su demanda.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Difusion de la Universidad de Cadiz, su oferta formativa y su potencial.
Integrar en la difusion de nuestra Universidad y de nuestra oferta de grados al alumnado y al personal de
administracion y servicio

- Coordinacién y comunicacion con los centros y con los coordinadores de grados a fin de actualizar nuestra
informacion de cara a la promocién de nuestras titulaciones

- Potenciacion de las clases aplicadas como presencia de nuestro profesorado en los institutos de ensefianza media y
medio para llevar su titulo al alumnado

- Integracién de las actividades de difusién y orientacion a través de practicas curriculares.

- Numero de clases aplicadas impartidas 40.

- NUmero de visitas realizadas 202 centros. 3323 alumnos/as
- Eventos relacionados con la orientacidn en los que coopera en VAL con nuestros centros: Olimpiadas — Unitour — Jornadas de Orientacién laboral — Semana de la Ciencia

- Numero de personas de la comunidad universitaria que participan en las VI Jornadas de Orientacion 360 (en total durante los 9 dias).

- Numero de plazas ofertadas al alumnado para la realizacion de sus practicas: 10

Indicadores

91



Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

192



Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Vicerrectorado de Alumnado Estrategia en relacion con la medida 139. Potenciar las relaciones de la Universidad con los centros de ensefianza media

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)
139. Potenciar las relaciones de la

Universidad con los centros de
ensefianza media. Mantener una relacién constante con los centros de ensefianza media a través de la coordinadora de las pruebas de

acceso, de las coordinaciones de ponencias y de los orientadores universitarios

- Envio de documentacion a la direccién de los centros y a su profesorado, oferta de actividades de formacion y
reuniones de coordinacion

- Establecer contacto directo con el centro a través de su orientador potenciando y animando a participar en la
oferta amplia de actividades de orientacién

- Establecer relaciones entre el profesorado de Medias y los representantes de la UCA en las ponencias andaluzas

Indicadores

- Numero de clases aplicadas impartidas: 40.

- NuUmero de visitas realizadas a los centros: 202 visitas, 9022 alumnos a tendidos

- Ndmero de ponentes: 24 de la Universidad de Cédiz y 25 de Delegacion de Educacién.
- Numero de reuniones mantenidas con el profesorado de ensefianza media: 3 al afio.
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niveles de ensefianza

aulas, para un posterior éxito en los resultados de las pruebas.

La estrecha relacién que se va consiguiendo con los centros se debe a las actividades que se comparten con ellos y para ellos. Asi organizar las visitas de los
orientadores a los centros, las visitas de los estudiantes de medias a nuestras instalaciones o la solicitud de clases aplicadas, permite claramente acercar ambos

Los ponentes de la Universidad de Cadiz, bajo la direccién de la Coordinadores de las Pruebas de Acceso, junto a sus respectivos en la Delegacién de Educacion,
realizan gran parte de estas acciones, manteniendo informados y suministrando al profesorado de ensefianza media material para el apoyo a la docencia en las

La implicacién de los orientadores de los centros y de los equipos directivos frente a las Jornadas de Orientacidn es fiel reflejo de la relacién que se mantiene

Otras Medidas
relacionadas

137. Campafias de

orientacion

138. Solicitar la
participacion y la
cooperaciéon con los
centros

141. Creacién de una
plataforma digital
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida 140. Atender a los mayores de 25, 40 y 45 afios

140. Atender las necesidades especificas
de quienes pretenden acceder a nuestra
Universidad a través de las Pruebas de
Acceso para mayores de 25afios, 40
ainos y 45 afos, analizando la oferta
académica.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Compromiso de la Universidad de Cadiz con la proyeccién social de su oferta formativa. En especial, con el
colectivo de mayores

- Difusion en los medios de comunicacion del acceso a la Universidad para estos colectivos.

- Asambleas informativas en los campus universitarios de la mano de la coordinadora de las pruebas de acceso y
del director del aula de mayores.

- Imparticién del curso de preparacién de las pruebas de acceso a la Universidad para mayores de 25 y 45 afios.

- Convenios de colaboracion con ayuntamientos e instituciones para la preparacion de las pruebas.

- Realizacién de las Pruebas de Acceso de mayores de 40 afios.

- Realizacién de las Pruebas de Acceso de mayores de 25y de 45 afios.

- Noticias en prensa: 3 (web UCA) y 3 (prensa).

- Asambleas informativas: 3 Campus de Cadiz, Campus de Jerez y Campus de Algeciras.

- Alumnado matriculado en el curso de formacién 260 (curso mayores 25).

- Convenios de colaboracién: 2 Ayuntamiento de Tarifa, Instituto de Algeciras.

- Presentados/aprobados a las pruebas de mayores de 40: 51 (presentados) / 45 (aprobados).

- Presentados/aprobados a las pruebas de mayores de 25 afios: 413 (presentados) / 246 (aprobados).

- Presentados/aprobados a las pruebas de mayores de 45 afios: 60 (presentados) / 35 (aprobados).

Indicadores
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de las plazas reservadas para los ciclos formativos de grado superior mas los procedentes de Bachillerato.

La difusidon de nuestra oferta académica y la orientacidon del futuro alumnado universitario es una apuesta importante desde el Vicerrectorado de Docencia y
Formacion y desde el Vicerrectorado de alumnado. Por ello, y en aras de posibilitar el acceso a la Universidad a los Mayores, la Universidad de Cadiz, no solamente
oferta la imparticion de cursos de formacion, cuyo objetivo es el facilitar el estudio del contenido de los programas de las asignaturas que integran la prueba de
acceso, mediante clases presenciales impartidas por profesores de la Universidad de Cadiz especialistas en las distintas materias, sino también diferentes charlas
informativas, dirigidas a un colectivo que ocupa un cupo de un 4% del total de plazas ofertadas por la Universidad. Dicho cupo se completa con un 1% para los
titulados, un 5% para los discapacitados, un 3% para los deportistas de alto rendimiento, cerrandolo con el cupo general, el mas amplio de todos, que abarca el 87%

Para impartir los correspondientes cursos de formacidn, se han firmado convenios de colaboracion con ayuntamientos e institutos de ensefianza (Tarifa y Algeciras)
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onsabilidad Social y Servicios Universitarios Estrategia en relacion con la medid
conocimiento de los efectos medioambientales de las activi
universidad

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcién)

- Creaciéon de un Plan de Promociéon de la Sostenibilidad en la Universidad de Cadiz, que se ha

142. Profundizar en el conocimiento de elaborado durante el curso académico 2013-2014, y que se organiza en torno a tres Programas:
los ~efectos medioambientales de las o Programa de Participacién y Voluntariado Ambiental.

actividades propias de la universidad y ., p R ., .

establecer  las  medidas  restrictivas o Programa de Educacién, Formacién y Sensibilizacién Ambiental.

necesarias para paliar dichos efectos o Programa de Comunicacion e Informacién Ambiental.

- Cada uno de estos Programas cuenta con sus propios Objetivos Especificos, que se desarrollan a
través de actuaciones concretas en cada uno de los Campus.

Indicadores

- Numero total de actuaciones desarrolladas

- Nuamero de actuaciones desarrolladas en cada programa
- Numero de participantes en cada una de las actuaciones
- Grado de satisfaccion de los participantes
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Programa de Participacion y Voluntariado Ambiental. Acciones desarrolladas:

Restauracién Fluvial Participativa de la Rivera del Guadalete; Erradicacion Participativa de la Flora Exdtica Invasora; Reforestacion Participativa en Montes
Incendiados; Diagndstico Fluvial Participativo Andarrios; Diagndstico Participativo de la Calidad Ambiental Campus de Algeciras; Mesas de Informacidn y Participacidon
del Diagndstico de la Calidad Ambiental de la UCa.

Programa de Educacién, Formacidn y Sensibilizacion Ambiental. Acciones desarrolladas:

Hogares Verdes en la UCa; Jornadas de Empleo Verde y Gastronomia Ecolégica; Seminario Residuos y Reciclaje: Gestidén y Educacién Ambiental (Recapacicla); Talleres
de Arte y Recapacicla; Seminario de Disefio y Desarrollo de Campafiias de Sensibilizacion e Informacion Ambiental; Seminario de Educacidn y Participacién Ambiental;
Seminario Alimentacién Saludable para Ti y el Planeta practicando Xerojardineria; y Talleres Ambientales en los Campamentos de Verano UCampus.

Programa de Comunicacion e Informacién Ambiental. Acciones desarrolladas:

Campana de Concienciacién Ambiental Actla; Mejora, Mantenimiento y Gestién del Punto de Informacién Ambiental (PIA) “Andalucia Ecocampus”; Acogida y
Sensibilizacion Ambiental de Nuevos Alumnos de la UCa, Proyecto Compafiero; Promocion de la Participacion de la Comunidad Universitaria en Actividades
Relacionadas con al Sostenibilidad Urbana, Generacion y Uso de la Energia.; Visita a la Planta de Reciclaje y Compostaje de Las Calandrias; Visita al Jardin Sostenible
de la Facultad de Ciencias; Dia de Reciclaje en el Campus; Ecotertulia; Semana Actla en Verde; Dia Europeo Red Natura 2000 en la UCa
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onsabilidad Social y Servicios Universitarios Estrategia en relacion con la medida 147. implantac

147. Implantacion de la Huella Solidaria,
imprimiendo un logo identificativo de

nuestro compromiso solidario.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcién)

Aprobacion, por parte del Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz, con fecha de 22 de julio
de 2014, del Proyecto Huella Solidaria (BOUCA nimero 176, de 1 de agosto). Dicha aprobacién se
realiz6 por asentimiento.

Elaboracion, por parte del Gabinete de Comunicaciéon de la Universidad de Cadiz, del logo
identificativo del Proyecto.

Ingresos obtenidos
Numero de actuaciones realizadas.

Indicadores
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- Elaboracién del logo identificativo del Proyecto.
- Inclusién del logo en los libros editados por el Servicio de Publicaciones de la Universidad de Cadiz junto con el texto: “Parte de los ingresos por la venta de
este libro, estara destinado a fines sociales”.

solidlaria
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida 148. Fomentar la presencia activa en las mesas de
participacion ciudadana reunidas para afrontar problemas de desplazamientos

148. Fomentar la presencia activa en las
mesas de participacion ciudadana
reunidas para afrontar problemas de
desplazamientos, buscar un sistema de
becas de transporte 'y reclamar la
intervencion ~ comprometida  de  los
organismos competentes, son lineas de
trabajo que asumiremos con urgencia

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014

Consorcio de Transporte de la Bahia de Cadiz — Universidad de Cadiz
Acuerdos de colaboracion
Mejora en los Servicios de transporte
Préstamo +BICI
Transbordo gratuito
Conexién Estacion las Aletas- Campus de Puerto Real gratuito

Recarga de tarjetas en el Campus

Indicadores

01
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La integracién de la Universidad de Cadiz en la Comisidon de Participacién Social del Consorcio Metropolitano de Transportes de la Bahia de Cadiz, a través del
Vicerrectorado de alumnado, ha permitido mejorar, no sélo las relaciones, sino también renegociar el sistema de ayudas de becas de transporte y el servicio dirigido a la
Comunidad Universitaria. Este servicio intensificado muy especialmente en el Campus de Puerto Real, donde la incorporacién a nuestro campus de la Escuela Superior de
Ingenieria ha llevado a ampliar la flota de autobuses, ofertar el servicio +bici del consorcio, permitir transbordo gratuito en el campus para comunicar los centros e instalar
en las copisterias el sistema de recarga de las tarjetas de transporte.

Otras medidas
relacionadas

10 Becas propias de transporte, en
colaboracion con el Consorcio
Metropolitano de Transportes de
la Bahia de Cadiz,

149. Comprometernos con cualquier
iniciativa, propia o de otros sujetos
sociales, que apuesten por la mejora en
los servicios de transporte a nuestros
campus y en la mejora de los accesos a
los mismos
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Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad Estrategia en relacion con la medida 155. Alinear los procesos de gestién, docencia e
investigacion y extension con la mision universitaria, sus valores y compromiso social.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)
155. Alinear los procesos de gestién, docencia

e investigacion y extensiéon con la misién " R . . . . .
nvestige 4 ) Elaboracién de un Plan Estratégico para la Universidad, en cuyo proceso se implique toda la comunidad, para
universitaria, sus valores y compromiso

social. favorecer su implantacion y su éxito, y que responda a las nuevas necesidades de la institucion.

- Coordinacién, ejecucién y evaluacién, durante el periodo de diciembre de 2013 a diciembre de 2014 de las
siguientes etapas del Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz:

o Planificacién de la elaboracion del Plan.

o Formulacién (Redaccién por parte del Comité del Plan de Vigencia, Misidn, Valores y Vision).

o Diagn6stico Institucional (Realizacion por parte del Comité del Analisis DAFO y por parte de la Comisidn
Técnica de los Factores Criticos de Exito).

o Alcance (Consenso de Ambitos Estratégicos, Enfoques Transversales, Estrategias Vinculadas y Elementos
Claves de la Vision).

o Configuracién del Plan (Redaccion por parte del Comité del Plan de Objetivos Estratégicos y por parte de
los Grupos de Trabajo de las Lineas de Accidn).
Avance de Cuadro de Mando.
Exposicidn Publica y Sugerencias.

Indicadores

INDICADORES DE RENDIMIENTO:
e 324 personas participantes en la elaboracién del Plan.
e 45 sesiones de trabajo (13 sesiones del Comité, 12 sesiones de la Comisién Técnica, 4 sesiones de Grupos Focales, 10 sesiones de Grupos de Trabajo y 6 sesiones
informativas).
e 134 asistentes a sesiones informativas del periodo de Exposicién Publica.
e 107 propuestas de eslogan para el Il PEUCA.
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Diciembre de 2014
BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La Universidad de Cadiz ha elaborado su Il Plan Estratégico con la participacion de las personas que trabajan y se forman en nuestra institucion. Este Plan nos ha
permitido establecer, a través de esta reflexidn colectiva y consensuada, la formulacién de nuestros principales objetivos y lineas de accién con el fin de conseguir un
modelo de universidad que nos ayude a dar respuesta a las nuevas expectativas y demandas que la sociedad actual espera de nosotros.

Durante la elaboracion del Il Plan Estratégico se han conseguido desplegar con éxito todas estas fases gracias al trabajo de personas que han dedicado tiempo,
esfuerzo y capacidad a la mejora de la organizacién a la que pertenecen o con la que tienen relaciones de colaboracidn. Este grupo de personas se ha organizado
mediante los siguientes equipos de trabajo:

1. Comité del Il Plan Estratégico. Formado por 37 personas (http://peuca.uca.es/participantes/comite-del-peuca) con experiencia y responsabilidad en
planificacion estratégica o gestidn universitaria y con representacién de todos los estamentos, ramas del conocimiento y campus y con la participacién de la
sociedad. Sus funciones han sido las de determinar, aprobar, definir, identificar, nombrar, revisar y validar los elementos del Plan Estratégico, asi como el
documento final. El Comité ha desarrollado 13 sesiones de trabajo desde mayo a noviembre de 2014.

2. Grupos Focales. Se realizaron grupos focales (http://peuca.uca.es/participantes/grupos-focales-1) de aquellos grupos de interés que tenian una presencia o
participacién algo menor en los Grupos de Trabajo. El objetivo de estos grupos focales fue proporcionar a los grupos de trabajo una informaciéon mas
profunda sobre la percepcién y las demandas de los grupos de interés correspondientes. Estos grupos contaron con una participacién global de 37 personas y
se realizaron conforme a la metodologia de grupo focal. Sus conclusiones fueron sintetizadas y puesta a disposicién de los Grupos de Trabajo. Se celebraron
los siguientes grupos focales:

a. Grupo Focal Sociedad.

b. Grupo Focal Egresados/as.

c. Grupo Focal Empresas.

d. Grupo Focal Estudiantes UCA.

3. Grupos de Trabajo. Fueron los equipos encargados de proponer al Comité del || PEUCA lineas de accidon que permitieran la consecucion de los objetivos
estratégicos aprobados. Estos grupos contaron con una participacién global de 121 personas (183 solicitudes) y se realizaron conforme a la metodologia de
grupo nominal (http://peuca.uca.es/participantes/grupos-de-trabajo-1). Se efectuaron dos sesiones de trabajo: la primera de generacion de ideas y la
segunda, tras el trabajo intermedio de la Comision Técnica, de priorizacion y factibilidad de las mismas. Se celebraron los siguientes grupos de trabajo:

Grupo de Trabajo del 4mbito INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA.

Grupo de Trabajo del ambito ENSENANZA Y APRENDIZAIJE.

Grupo de Trabajo del ambito ENTORNO.

Grupo de Trabajo del 4mbito ORGANIZACION Y RECURSOS.

Grupo de Trabajo del ambito PERSONAS.

©op oo
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4. Comisién Técnica. Formada por 15 personas (http://peuca.uca.es/participantes/comision-tecnica), su funcién ha sido dar apoyo al Comité, a los grupos
focales, a los grupos de trabajo y, en general, dar soporte técnico al Il Plan. Estd compuesto por personas con un perfil especialista en sistemas de gestion de
la calidad y la constituyen la Vicerrectora de Prospectiva y Calidad, la Directora de la Unidad de Planificacion, PDI, personal de las Unidades de Planificacion y
Calidad y Evaluacion, y PAS de distintas Unidades y alumnado. La participacién mayoritaria en la Comision del PAS serd garantia de estabilidad y continuidad
del Plan Estratégico al ejercer las funciones de control y seguimiento del mismo.

Otras Medidas relacionadas

128. Elaborar un Plan Estratégico de
Internacionalizacidn (PEl).

158. Explicitar una linea de actuaciéon de
Responsabilidad Social en el marco del Plan

Estratégico de la Universidad de Cadiz

161. Planificacion estratégica de espacios.

205
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rado de Prospectiva y Calidad
General de Sistemas de Informacion

Estrategia en relacion con la medida 156. Responder a las nuevas demandas de trans,

156. Responder a las nuevas
demandas de transparencia
informativa, revisando los aspectos
formales vinculados a la memoria de
responsabilidad social, sus
indicadores 'y su verificacion por
organismos como GRl e ISO

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

La responsabilidad en el gobierno de la Universidad de Cadiz y la participacion de los
miembros de la comunidad universitaria en las decisiones adoptadas por sus érganos
individuales y colegiados, garantizando la accesibilidad de la informacién. Verificacién externa

de la memoria de responsabilidad social

Gestion de la Informacién que facilita la Universidad de Cadiz a organismos externos:

o
o
o
o
o

O

Al MECD a través del Sistema Integrado de Informacion de las Universidades (SIIU) y la aplicacidn ISPA.
Ala JA a través de CIMCA, A-50, ANEXO A, BECAS, Bases de Datos académicas o Contrato-Programa.

A la CRUE a través de la Universidad Espafiola en Cifras.

Al'INE a través de sus informes de encuestas.

Al Consejo Social a través del estudio del Impacto Econémico y Social de la Universidad de Cadiz.

A la Sociedad en general a través del portal de transparencia.

Colaboracion en la elaboracién de la Memoria de Actividades del curso 13-14 (Memoria de Responsabilidad Social)
Colaboracion directa con la Direccion General del Sistema de Informacion.

-  Certificado del Global Reporting Initiative, nivel de aplicacion B+ de la Memoria de Actividades del curso 13-14.

- Cumplimiento cronograma del SIIU: Porcentaje de ficheros cargados y validados en el SIIU conforme al cronograma o planificacién establecida por el MECD: 100 %

- Cumplimiento cronograma CIMCA, A-50, ANEXO A, BECAS: Porcentaje de datos cargados y validados en el CIMCA conforme con las directrices dadas por la JA : 100 %

- Datos solicitados para ISPA: Porcentaje de datos elaborados y validados para el ISPA conforme con las directrices dadas por la JA : 100 %

- Datos solicitados para el Contrato/Programa: Porcentaje de datos elaborados y validados para el contrato/programa conforme con las directrices dadas por la JA : 100 %
- Datos solicitados por la CRUE: Porcentaje de datos elaborados y validados para el estudio La Universidad Espafiola en Cifras: 90%

- Datos solicitados por el INE: Porcentaje de datos elaborados y validados del total solicitado por el INE: 100%.

- Datos solicitados por el Consejo Social: Porcentaje de datos elaborados y validados del total solicitado por el Consejo Social: 100 %.

Indicadores

07



Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La rendicién de cuentas es una obligacion de los responsables institucionales, un ejercicio de transparencia en la gestién y un compromiso con la comunidad a la que
sirven.

El Vicerrectorado de Prospectiva y Calidad participa con la Direccién General del Sistema de Informacion en la coordinacién y atencion de las solicitudes de
informacion del Sistema Integrado de Informacion de las Universidades del Ministerio, la CRUE y la Junta de Andalucia. Se coordina la generacion de Bases de Datos
Académicas del Modelo de Financiacién, para su remisién a la Junta de Andalucia para el célculo de los Créditos Normalizados computables para la financiacién
operativa. Asimismo, de acuerdo con el Protocolo de Informacion aprobado por la Comisién Permanente de Asuntos Econdmicos y Presupuestarios, se elabora y
remite la informacién de caracter econémico al Consejo Social.

Por otro lado, se colabora con la Secretaria General y la Gerencia para atender las solicitudes de informacién publica que se dirigen a la Universidad de Cadiz. Dichas
solicitudes se dirigen a la Secretaria General y deben presentarse en el Registro Telematico de la Universidad en el formulario que a tal efecto se encuentra
disponible en la Oficina Virtual (oficinvirtual.uca.es), en el apartado «Formulario de solicitud de datos e informacién (Reglamento de Transparencia de la UCA)».
Dichas solicitudes se tramitaran de acuerdo con el procedimiento establecido en la normativa correspondiente (reglamento UCA/CG09/2013, de 25 de junio).

En la memoria del curso 2013/2014 se da cuenta y se plasma el desarrollo de actividades y la consecucién de resultados en atencion a la responsabilidad social
implicita a la universidad. La Unidad de Calidad y Evaluacion ha concretado la gestion con Global Reporting Initiative para la auditoria segun GRI-checked y report list
de la memoria de la Universidad de Cadiz 2013-2014, segun guia G3.1 en su nivel de aplicacién B+. Atendiendo a criterios de sostenibilidad, la memoria sélo se
publica en formato electrénico, estando accesible en la web institucional.

Otras Medidas relacionadas
26. Perfiles de usuario

109. Minimizacion del impacto de
solicitud de informacion

157. Avanzar en la mejora de los procesos
de comunicacién de la Responsabilidad
Social Universitaria.

172. Servicios informaticos.

174. Software libre.
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de Prospectiva y Calidad

Estrategia en relacion con la medida 159. Creacion de una Unidad de

159. Creacion de wuna unidad de
planificacion econdémica. La unidad de
planificacion econdmica tendrd como
mision fundamental la evaluacion de los
costes de implantacion de todos los
proyectos que se realicen durante los
proximos afos, analizard las politicas de
gasto e instard a la adopcion de
estrategias  de  buenas  prdcticas
econdmicas que permitirdn el desarrollo
de un plan integran de ahorro.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcién)

Coordinacidn de los objetivos estratégicos de las unidades de la Universidad de Cadiz para su plasmacién
ordenada en el presupuesto anual

- Determinacion de los criterios de elaboracion del Presupuesto de 2015 basados en el andlisis previo

del seguimiento del presupuesto de todas las Unidades Centralizadas durante el periodo 2012-2014. El
proyecto de Presupuesto se ha alineado con los objetivos estratégicos aprobados por el Comité del Il Plan
Estratégico.

- Revision del modelo de distribucion de la financiacién basica de Centros y Departamentos.

Consensuar con Decanos y Directores de Centros y Departamentos un modelo de distribucion del
presupuesto global autorizado, para realizar un reparto mas justo en funcién de criterios objetivos vy
actualizados.

- Gestion de los Contratos Programa UCA-JA segin el modelo de financiacion de las universidades

andaluzas. No es una actividad nueva, pero si de importancia. Contempla que una parte de la financiaciéon
de las universidades se vincule al cumplimiento de objetivos definidos en un contrato programa.

- Gestidén de los contratos programa con los Centros y Departamentos de la Universidad.
- Elaboracion del procedimiento informatizado y homogeneizado para los cuatro Campus para la gestién de

la cesion de espacios de la Universidad de Cadiz

- Numero de Objetivos prioritarios determinados por el Comité del Il Plan Estratégico: 11. 2 corresponden al eje Ensefianza y Aprendizaje, 3 al eje Investigacion y
Transferencia, 2 al eje de Organizacién y Recursos, 2 al eje de Personasy 2 al de Entorno.

- Cumplimiento del CP con la CICE: Entrega de la memoria de seguimiento dentro de las fechas establecida y verificacién del 100% de los datos de memoria segun la
auditoria realizada por la Junta de Andalucia.

- Aplicacion informatica para la gestion las licencia de uso de los espacios.

- Creacién de pagina web para la gestién de las licencia de uso de los espacios, http://espacios.uca.es/

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

e Elaboracion del Presupuesto anual 2015 en coordinacién con la Gerencia. Como andlisis previo, desde la Unidad de Planificacién se ha
realizado un seguimiento del presupuesto de todas las Unidades Centralizadas durante el periodo 2012-2014, examinandose los principales
partidas de gastos asi como su nivel de ejecucidn. Las actuaciones presupuestadas se han alineado a los objetivos estratégicos aprobados por
el Comité del Plan Estratégico. El presupuesto se convierte asi en el medio para alcanzar las metas establecidas, y son los que motivan el
nivel del gasto.

e Durante este ejercicio se ha seguido trabajando en la revision del modelo de distribuciéon de la financiaciéon bdsica de Centros vy
Departamentos. Se han mantenido reuniones con los Directores de Departamento en las que se ha presentado un andlisis previo, como
soporte o punto de partida para determinar las variables y la participacion de cada una de ellas que determinen los nuevos criterios de
reparto. Se han recibido sugerencias y propuestas por parte de varios Directores de Departamento, las cuales se estan analizando vy
valorando su inclusién en el estudio.

e Gestion de los Contratos Programa UCA-JA segun el modelo de financiacién de las universidades andaluzas. Es una actividad habitual, pero
fundamental. Contempla que una parte de la financiacién de las universidades se vincule al cumplimiento de objetivos definidos en un
contrato programa. En este sentido, la Unidad de Planificacion coordina el procedimiento del célculo de los créditos normalizados de la
Universidad de Cadiz, que son la base para la determinacién de la participacién académica de nuestra universidad en el Modelo de Financiacién
de las UUAA.

e Uno de los compromisos estratégicos incluidos en el Contrato Programa de la Universidad de Cadiz con la Consejeria de Economia,
Innovacién y Ciencia es establecer contratos programa con los Centros y Departamentos de la Universidad, incluyendo financiacion afectada a
los resultados alcanzados. Los indicadores se publican en la web.

e Disefio de un procedimiento informatizado y homogeneizado para los cuatro Campus de gestiéon de las solicitudes y de la aplicacién
informatica que dara soporte al Reglamento de concesidn de licencias de uso de espacios de la UCA, asi como la construccién de una pagina
web dentro del portal de la UCA.
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Direccion General de Infraestructuras
y Tecnologias de la Informacién

163. Nueva Escuela Superior de
Ingenieria. Se realizardn todas las
gestiones posibles con las
administraciones locales, autondmicas y
centrales para la consecucion de fondos
que permitan el equipamiento necesario
para la puesta en marcha del centro, la
realizacion de accesos peatonales
seguros, y la urbanizacion del entorno,
incluyendo zona de aparcamiento

Estrategia en relacion con la medida 163. Nueva Escuela Superior de Ingenieria

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Finalizacién de las obras de |a Escuela Superior de Ingenieria de la Universidad de Cadiz en el Campus de
Puerto Real, dotando al edificio de las instalaciones e infraestructuras necesarias para impartir estudios
adecuados al Espacio Europeo de Educacién Superior, al Espacio Europeo de Investigacidon y a las necesidades
de la comunidad universitaria

Seguimiento de obra de terminacién del edificio y actuaciones complementarias con cargo a subvencidn excepcional
- Seguimiento de obras de urbanizacion y actuaciones complementarias con cargo a subvencion excepcional

Contratacion e instalacion de equipamiento con cargo a subvencién excepcional

- Fecha inicio curso académico en el nuevo edificio: Octubre 2014

Indicadores
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Se disefié un proyecto de puesta en marcha del nuevo centro de la Escuela Superior de Ingenieria coordinado desde la Direccion General de Infraestructuras y
Tecnologias de la Informacidn en el que se contemplaba el seguimiento de la marcha de la obra y la coordinacién necesaria de las diferentes unidades y usuarios que
intervenian en la contratacion y la instalacién de equipamiento y traslado desde la sede en Cadiz al nuevo edificio. En este proyecto han intervenido las siguientes
unidades:

Equipo Direccion ESI

Profesores Responsables de laboratorio
Resto de profesorado

PAS

Alumnos ESI

Area de Economia

Administracion Campus Puerto Real y Cadiz
Area de Infraestructuras

Area de Biblioteca

Servicio de Prevencién

Area de Informatica

Area de Personal

Gerencia

Vicerrectorado de Alumnado

Empresas adjudicatarias

Se cumplid con éxito el objetivo del comienzo del curso académico 14/15 en el nuevo edificio

Urbanizacion: 5.065.385,30€
Terminacion edificio: 4.105.362,05€
Equipamiento: 6.303.035,00€
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Direccion General de Infraestructuras
y Tecnologias de la Informacién

Estrategia en relacion con la medida 166. Adaptacion de espacios docentes a las necesidades del EEES

166. Adaptacion de espacios docentes a
las necesidades del EEES. Se procederd a
la remodelacion de espacios de los
diferentes Centros para que puedan ser
empleados para realizar trabajos en
grupo y seminarios.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Adaptacién de laboratorios y dependencias de los centros a las exigencias del Espacio Europeo de Educacion

Superior

Remodelaciéon de espacios para laboratorios nuevos grados en Facultad de Ciencias de la Educacion

- NuUmero de laboratorios: 2

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Se ha finalizado la adaptacién de espacios en la Facultad de Ciencias de la Educacién para los Grados en Psicologia y en CC de la Actividad Fisica y el Deporte.
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ado de Docencia y Formacion.
nnovacion Docente

Estrategia en relacion con la medida 166. Adaptacion de espacios docentes a las necesidad.

166. Adaptacion de espacios

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcién)

docentes a las necesidades del EEES.
Se procederd a la remodelacion de

espacios en los diferentes Centros u

para que puedan ser empleados para
realizar  trabajos en grupo y
seminarios.

Disefio de estrategia y aportacion de recursos para la teledocencia

La Unidad de Innovacion Docente ha dirigido los trabajos ejecutados por la Unidad de Recursos y Servicios
Audiovisuales para el disefio de un aula estandarizada para la teledocencia cuyo funcionamiento pueda ser asumido
por profesores sin necesidad de apoyo técnico extraordinario. Se trata de una medida necesaria para impulsar la
docencia interuniversitaria e intercampus que se ha puesto en practica en 2014 en al menos 4 masteres.

Impulso al Area de Informatica para la actualizacién del inventario de medios audiovisuales y herramientas para la
teledocencia que facilitard la programacién de nuevas inversiones en 2015.

La teledocencia ha sido tenida en cuenta en los pliegos técnicos de aulas de la ESI para lo cual se han tenido que
redisefiar todos los trabajos iniciales (que no contemplaban esta actividad). Para ello desde la Unidad de Innovacidn
Docente se ha dispuesto, en colaboracidn con el Area de Informatica, un nuevo sistema de coordinacién del trabajo
gue ha facilitado la participacién de todo el personal técnico de la Unidad de Recursos y Servicios Audiovisuales y que
ha concluido en la modificacidn casi total de los objetivos inicialmente dispuestos en el borrador inicial del pliego.

e Masteres que se han impartido en 2014 en parte bajo la modalidad de teledocencia: Quimica, Ingenieria Quimica, Matematicas e Ingenieria Industrial.

En 2014, segun los informes técnicos remitidos por el Area de Informatica, se ha dispuesto 20 nuevos espacios equipados para actividades de teledocencia.

e Se dispone de un inventario de medios audiovisuales y herramientas para la teledocencia que estd en estado de revision.

Los pliegos técnicos elaborados para el suministro de medios para la teledocencia en la ESI bajo la coordinacion y supervision académica de la Unidad de Innovacion Docente se
estan empleando como referencia en otros contratos menores con objetivos relacionados con la capacidad para impartir teledocencia desde la UCA.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

- Disefio de un aula estandarizada para la teledocencia. Las herramientas audiovisuales constituyen una apuesta de futuro y la universidad moderna debe
asumir la necesidad de disponer de un programa estratégico que encare de manera eficaz los servicios asociados en el corto, medio y largo plazo. En este sentido,
desde la Unidad de Innovacién Docente se ha realizado un estudio de los distintos modelos posibles, optandose por una referencia que garantice la calidad en el
servicio a la vez que un uso facil de gestionar por el profesor docente. De esta manera se evita condicionar la teledocencia a la participacion de empresas externas
necesarias para el funcionamiento de un modelo de aula mas complejo.

- Inventario de medios audiovisuales y herramientas para la teledocencia. Desde la responsabilidad académica que ejerce la Unidad de Innovacion
Docente sobre la Unidad de Recursos y Servicios Audiovisuales se ha impulsado durante el afio 2014 la creacién de un inventario de medios audiovisuales
para la teledocencia y para la videoconferencia (en estado de revisiéon) que servira de referencia para la comunidad universitaria para la eleccién de
espacios para llevar a cabo actividades de teledocencia o videoconferencia. La informacion, una vez revisada se hara publica a lo largo de 2015.

- Pliegos técnicos de aulas. La vision del docente a la hora de disefiar técnicamente espacios para la teledocencia ha sido tenida en cuenta en el nuevo
escenario de funcionamiento desplegado desde el Area de Informatica para confeccionar los pliegos de prescripciones técnicas de espacios docentes en la
nueva ESI y en los espacios del edificio Capitdn Ontanén del Campus de Algeciras destinados a la docencia de la UCA. Estos pliegos y otros de menor
envergadura se han desarrollado con un nuevo sistema de funcionamiento que ha servido para conjugar elementos técnicos y objetivos practicos y en los
que ha participado el equipo de la Unidad de Recursos y Servicios Audiovisuales de una manera participativa y constructiva que ha modificado la manera
que tenia de proceder dicha unidad hasta 2013.

Otras Medidas
relacionadas

163. Nueva Escuela
Superior de Ingenieria
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Direccion General de Infraestructuras
y Tecnologias de la Informacién

Estrategia en relacion con la medida 168. Mantenimiento de espacios

168. Mantenimiento de  espacios.
Mantener en buenas condiciones todos
los bienes inmuebles que ya se poseen,
estableciendo un plan plurianual para
remodelacion de espacios de los centros
en coordinacidn con los mismos.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Conservacién, mejora, adecentamiento y mantenimiento del patrimonio inmobiliario de la Universidad de

Cadiz

Se ha realizado el mantenimiento técnico legal de las diferentes instalaciones de la Universidad de Cadiz y diferentes
actuaciones encaminadas a la mejora y conservacion de edificios e instalaciones

Indicadores
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

MANTENIMIENTO DE ASCENSORES: Se ha realizado por primera vez la contratacion por un periodo de dos afios prorrogables de mantenimiento integral que ha
supuesto un ahorro anual de unos 120.000 euros. Se estan realizando las inspecciones técnicas reglamentarias de 34 ascensores.

MANTENIMIENTO CLIMATIZACION: Se han instalado nuevos equipos en varias unidades imprescindibles, como cuartos de rack e instalado unidades aprovechdndolas de
la antigua ESI1.

MANTENIMIENTO DE ESTACIONES DE BOMBEO: Se han renovado las grandes estaciones de bombeo de Pluviales y Fecales ubicadas en el CASEM vy sustituida una
bomba de Fecales en la estacidon del cafio de Cortadura. Se ha mejorado el sistema de drenaje y bombeo de la facultad de Ciencias

INSTALACIONES ELECTRICAS: Se estan realizando las inspecciones de baja tensién y adaptando las instalaciones de los 9 centros de Puerto Real a la normativa actual. Se
ha realizado la contratacion del mantenimiento de Centros de transformacion y realizado mejoras en los mismos encaminadas a la localizacion de averias en el anillo de
Puerto Real. Se estan sustituyendo 70 luminarias en los exteriores del Campus de Puerto Real.

CAMPARNA DE PINTURAS: Se ha realizado el programa previsto consistente en el pintado parcial exterior e interior de la Facultad de Empresariales. Se ha realizado el
resanado general de todas las cornisas exteriores de la Facultad de Ciencias de la Educacién. Se han realizado actuaciones de pintura puntuales en practicamente todos
los edificios de la UCA.

CAMPANA IMPERMEABILIZACIONES: Se ha realizado el programa previsto impermeabilizacién parcial en Facultad de Empresariales, EPSA, CASEM, y actuaciones
puntuales en el resto de los edificios que lo han requerido.

REPARACIONES EN MANTENIMIENTO CORRECTIVO: Se han realizado intervenciones en todos los centros en materia de mantenimiento correctivo surgido durante el
afio, destacando reparaciones y sustituciones de cancelas en los accesos a los centros en la avda, Saharaui de Puerto Real, desatascos y limpieza de redes de
saneamiento, sustitucion de los accesos a la clUpula del CASEM, reparaciones exigidas por normativa en materia de seguridad detectada en las inspecciones (ITE de ESI
1)
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Delegacion del Rector en el Campus Bahia de Algeciras Estrategia en relacion con la medida 168. Mantenimiento de espacios

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)
Participacidon de la Delegacién en el mantenimiento y acondicionamiento de los espacios de los distintos Centros del

Campus, incluyéndose aquellos que aun no siendo de la propia Universidad, se imparten en ellos nuestras
titulaciones.

168. Mantenimiento de  espacios.
Mantener en buenas condiciones todos
los bienes inmuebles que ya se poseen,
estableciendo un plan plurianual para
remodelacion de espacios de los centros
en coordinacidn con los mismos.

Indicadores
- Presupuesto de la Delegacion del Rector utilizado en la mejora y remodelacion de espacios y adquisicion de equipos.
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz

Diciembre de 2014
BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Parte del presupuesto de la Delegacion del Rector, se ha destinado este afio a colaborar junto con otras unidades (centro, vicerrectorado de alumnado y el Area de
infraestructura) en la mejora y remodelacién de diferentes espacios del Campus:

- Colaboracién en nuevo equipo de proyeccidn para Salon de Actos

Colaboracién en modificacién de espacios comunes en la EPS de Algeciras, como la habilitacion de acceso a patio interior para uso de la comunidad
universitaria.

- Mejora de algunos elementos interiores del Salén de Actos.
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Direccion General de Infraestructuras
y Tecnologias de la Informacién

Estrategia en relacion con la medida 169. Sostenibilidad y eficiencia energética

169. Sostenibilidad y eficiencia energética.
Elaboraremos una politica de actuacion
en materia de infraestructuras que
fomente medidas de ahorro y eficiencia
energética en las diferentes instalaciones
de la universidad.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Introducir mejoras en la eficiencia energéticas de los edificios de la Universidad de Cadiz, mejorando su
sostenibilidad y el compromiso con el medio ambiente

Hemos continuado las acciones enmarcadas en los compromisos de la ISO 14001 contribuyendo a la mejora de las
instalaciones aplicando nuevas tecnologias de ahorro y eficiencia energética

Estas acciones estan enmarcadas en los compromisos de la ISO 14001 y en las medidas de responsabilidad en el gasto aprobadas en Consejo de Gobierno.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

- Se estdn sustituyendo los sistemas de alumbrado de cabinas de ascensores por sistemas de apagado automatico y bajo consumo.

- Se ha sustituido el gas R-22 por gas ecoldgico en todos los sistemas centralizados, quedando tan solo las pequefias unidades individuales que no admiten o no
compensa el cambio de gas. Estas unidades contienen el10% del total de los kg de refrigerante existentes en la UCA

- Se han realizado modificaciones de alumbrado encaminados al ahorro energético mediante la sustitucién de luminarias por bajo consumo tipo Led, colocacién
de detectores de presencia y mejora en los reflectores de las mesas de lectura de la biblioteca de humanidades

- Se han realizado contratos anuales de mantenimiento del sistema de control y monitorizacion del Campus de Jerez y control de facturacidn para el ahorro en
energia eléctrica.

- Se continla con la instalacién de contadores para facturacion de energia eléctrica, habiéndose ampliado al Laboratorio-Invernadero del CASEM y nuevas
cafeterias de Ciencias y ESI
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Direccion General de Infraestructuras
y Tecnologias de la Informacién

Estrategia en relacion con la medida 171. infraestructura informdtica

171. Infraestructura Informdtica. Se
realizard un estudio para mejorar la
infraestructura multimedia dedicada a
docencia, investigacion y gestion

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Optimizacién de los medios informaticos y tecnolégicos de los que dispone el personal de la Universidad de
Cadiz para el desempefio de su trabajo

Medidas encaminadas a la mejora de los servicios
Medidas encaminadas a la eficiencia de los recursos

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

- Coordinacion y puesta en servicio de equipamiento Tl en nuevo edificio de ESI

- Puesta en marcha de nuevo servicio de almacenamiento en nube privada

- Puesta en marcha de nuevo servicio de videoconferencia personal

- Adquisicidn de nuevos servidores para mejora de campus virtual, virtualizacion y aplicaciones de gestidn
- Sustitucién de climatizacidn por refrigeracién en armarios de comunicaciones

- Reutilizacién de equipamiento en la antigua ESI

- Sustitucién de equipos obsoletos en aulas de docencia

- Sustitucién de equipos para PDI obsoletos bajo demanda
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Direccion General de Infraestructuras
y Tecnologias de la Informacién

Estrategia en relacion con la medida 172. Servicios informdticos

172. Servicios Informdticos. Se pondrd en
marcha un plan de potenciacion de los
servicios informdticos que aporten mayor
valor a la institucion, coordinados por
personal del drea de informdtica

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Se ha trabajado en la definicion de un nuevo catdlogo de servicios mas simple y efectivo, orientado al usuario, que le

ofrezca los servicios de forma independiente a la tecnologia subyacente y a la organizacién del drea

Indicadores
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Inicialmente se ha implantado en los servicios relacionados con la infraestructura informatica, disponibles en el CAU de acceso a los servicios. En cada servicio
se ha definido el funcionamiento basico, responsable del servicio, condiciones de uso del servicio, derechos y deberes de los usuarios, guias de uso, preguntas y
respuestas comunes, recomendaciones y mapa de proceso
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

n General de Sistemas de Informacién Estrategia en relacion con la medida 172. Servicios informdtic

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcién)

172. Servicios informdticos. Se pondrd en Control de la generacion, obtencion, entrega y difusion de la informacién relativa a la Universidad de

marcha un plan de potenciacién de los Cadiz; optimizacién y simplificacién de los procedimientos, centralizando su ordenacién y control
servicios informdticos que aporten mayor

valor a la institucion, coordinados por
personal del drea de informadtica. - La ejecucion de la propuesta elaborada para el sistema integrado de informacién que ayude a la toma de

decisiones dentro de nuestra institucion. La propuesta incluye una descripcidn general, los objetivos establecidos,
el alcance, la metodologia, el plan de trabajo, las tareas a realizar, los indicadores, el analisis de riesgo y distintas
medidas correctivas.

- La gestidn del CAU para el sistema de informacidon que permite atender y controlar de forma adecuada todo el
intercambio de informacion que se produce tanto internamente, entre las distintas unidades funcionales de la
universidad, como con organismos externos.

Indicadores

- 172-DGSI-1-1: Ejecucion de las tareas de la propuesta elaborada para el sistema integrado de informacion: Porcentaje de las tareas realizadas sobre las
planificadas en la organizacion del sistema de informacidon: 85,3% de las tareas planificadas (29 tareas de 34).

- 172-DGSI-1-2: Actualizacion de informes de la propuesta elaborada para el sistema de informacion: Porcentaje de informes revisados, actualizados y
migrados al nuevo sistema: 76,6% de los informes de SINFO, SIDIR y SIUCA (en total, 57 informes generados).

- 172-DGSI-1-3: Desarrollo de nuevos informes de la propuesta elaborada para el sistema de informacién: Porcentaje de informes nuevos creados en el
sistema sobre los solicitados: 100% de los informes nuevos solicitados (41 nuevos informes, ademas de los 57 informes del punto anterior).

- 172-DGSI-1-4: Validacion de informes de la propuesta elaborada para el sistema de informacién: Porcentaje de informes validados por los
funcionales/Numero total de informes nuevos creados: 90,2% de los informes nuevos creados (37 de 41).

- 172-DGSI-1-5: Difusion del estado en el que se encuentra el sistema integrado de informacidon: Porcentaje de unidades funcionales directamente
relacionadas con el sistema de informacién que conocen los avances en el sistema integrado: 100%.

- 172-DGSI-1-6: Funcionamiento del CAU para la gestion de las peticiones de informacion: Porcentaje de peticiones del CAU atendidas: 100%.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La Direccién General de Sistemas de Informacidn tiene como objetivo disefiar una estrategia de sistemas de informacién que nos permita afrontar los retos a los que
la Universidad de Cadiz se enfrenta, caracterizados por un incremento continuo en las exigencias, tanto internas como procedentes de organismos externos, de
informacién institucional.

Nuestra institucion necesita para su funcionamiento informacién contrastada y fiable que permita el andlisis, la planificacion y la toma de decisiones en el ambito
de la gestion universitaria, tanto en lo relativo a la gestién interna como a los controles externos. Para dar respuesta a estas necesidades se requiere, en colaboracion
con las unidades implicadas, transformar eficazmente los datos disponibles en informacién util y fiable. El ambito de estas actuaciones es transversal, abarcando la
practica totalidad de las dreas de nuestra institucién: econdmica, académica, de personal, de investigacion y transferencia, etc.

Para lograr este objetivo, por parte de la Direccién General de Sistemas de Informacion, se ha obtenido informacidn sobre el estado de los sistemas de informacién de
otras universidades tanto del ambito andaluz como nacional y, se ha elaborado una propuesta para poner en marcha un sistema integrado de informacién que ayude
a la toma de decisiones dentro de nuestra institucién. La memoria redactada incluye la descripcidn general, los objetivos establecidos, el alcance, la metodologia, el
plan de trabajo, las tareas a realizar, los indicadores, el analisis de riesgo y distintas medidas correctivas ha redactado una memoria de proyecto para el sistema de
informacidén en el que todas las plataformas/herramientas propuestas para su desarrollo son software libre.

Por ultimo, se ha gestionado satisfactoriamente el CAU puesto en marcha para la atencidn y control de forma adecuada de todo el intercambio de informacion que se
produce tanto internamente, entre las distintas unidades funcionales de la universidad, como con organismos externos.

Otras Medidas relacionadas

109. Minimizacion del impacto de solicitud de informacion
156. Responder a las nuevas demandas de transparencia informativa.

174. Software libre.
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de Sistemas de Informacion

Estrategia en relacion con la medida 172. Servicios

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcién)
172. Servicios informdticos. Se pondrd en

marcha un plan de potenciacion de los oz Yy Y . ., . . .
cha un plan de p Control de la generacion, obtencion, entrega y difusién de la informacion relativa a la Universidad de
servicios informdticos que aporten mayor

valor a la institucidn, coordinados por Cadiz; optimizacion y simplificacidon de los procedimientos, centralizando su ordenacion y control
personal del drea de informdtica.

- Revision de las aplicaciones utilizadas por las unidades funcionales de la universidad.

- Elaboracion de un primer borrador del catdlogo de aplicaciones de la universidad.

- Analisis del estado de dichas aplicaciones.

- Elaboraciéon de una propuesta de aplicaciones a mantener y desarrollar para hacer frente a las demandas del
equipo de direccion.

Indicadores
- 172-DGSI-2-1: Elaboracion del catalogo de aplicaciones: Estado de la redaccion del catalogo: finalizado pendiente de actualizaciones.
- 172-DGSI-2-2: Elaboracion de la propuesta de aplicaciones a mantener y desarrollar: Estado de la redaccion de la propuesta: en borrador.

- 172-DGSI-2-3: Puesta en marcha de un CAU para la gestion de cada una de las aplicaciones a mantener y a desarrollar: Porcentaje de aplicaciones a incluidas
en el borrador de la propuesta de aplicaciones a mantener y desarrollar que tienen su correspondiente CAU: 100%
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Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014
BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

En la Universidad de Cadiz, no solamente hace falta disponer de un sistema de informacion integrado y completamente automatizado que disponga y combine de
manera fiable, segura y eficiente los datos que manejan las diferentes unidades para transformarlos en informacidn util para la toma de decisiones, sino que también
debe disponer de las aplicaciones adecuadas y necesarias para que se puedan mantener consistentes y actualizadas las distintas bases de datos.

Por tanto, hay que tener claramente identificadas cada una de las aplicaciones que se utilizan en la universidad y tener informacién contrastada sobre cada una de
ellas: cuales su funcionalidad, quién es su responsable funcional, quiénes sus gestores y quiénes sus usuarios, quién su desarrollador, quiénes la mantienen, con qué

marco de trabajo estd desarrollada.

Para lograr este objetivo es imprescindible disponer de un catdlogo de las aplicaciones utilizadas, al menos a nivel de gestidn, en la universidad de Cadiz.

Otras Medidas relacionadas

109. Minimizacién del impacto de solicitud de informacién
156. Responder a las nuevas demandas de transparencia informativa.

174. Software libre.
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eneral de Sistemas de Informacion

Estrategia en relacion con la medida 172. Servicios inform

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcién)

172. Servicios informdticos. Se pondrd en

marcha un plan de potenciacién de los Control de la generacion, obtencion, entrega y difusion de la informacién relativa a la Universidad de

servicios informdticos que aporten mayor
valor a la institucion, coordinados por
personal del drea de informdtica.

Cadiz; optimizacion y simplificacidon de los procedimientos, centralizando su ordenacion y control

- Analisis de los distintos marcos de trabajo disponibles en el mercado para el desarrollo de software.
- Analisis de los distintos marcos de trabajo utilizados en el area de informatica de la Universidad de Cadiz para el
desarrollo de software.

- Analisis de las distintas metodologias de trabajo utilizadas en el desarrollo de software.
- Analisis de la metodologia de trabajo utilizada en el desarrollo de software en el area de informatica de la

Universidad de Cadiz.

- Elaboracion de una propuesta de marco de trabajo a emplear por el drea de informatica de la Universidad de

Cadiz.

- Elaboracién de una propuesta de metodologia de desarrollo de software a emplear en el area de informatica de la

Universidad de Cadiz.

finalizado.

finalizado.

trabajo propuesto: 100%.

propuesta: 100%.

Indicadores

- 172-DGSI-3-1: Elaboracion de la propuesta de marco de trabajo para el desarrollo de software a emplear por el area de informatica: Estado de la redaccion de la propuesta:
- 172-DGSI-3-2: Elaboracion de la propuesta de metodologia de desarrollo de software a emplear por el area de informatica: Estado de la redaccion de la propuesta:
- 172-DGSI-3-3: Implantacion de la propuesta elaborada de marco de trabajo para el desarrollo de software: Porcentaje de nuevos desarrollos software utilizando el marco de

- 172-DGSI-3-4: Implantacion de la propuesta elaborada de metodologia de desarrollo de software: Porcentaje de nuevos desarrollos software utilizando la metodologia
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Con las crecientes exigencias de distintos tipos de informacion provenientes de las administraciones autondmica y central, la Universidad de Cadiz necesita disponer
de informacién contrastada, consistente y actualizada para poder tomar decisiones, cumplir la normativa vigente y elaborar los informes que se le solicitan. Un error
en los datos implicados en estos procesos, puede acarrear un gran coste, no solo econémicamente, sino porque puede perjudicar a la imagen de nuestra institucion y
retrasar la implantacidn de otras medidas de caracter estratégico.

Para lograr esos objetivos es indispensable disponer (adquiriéndolo o desarrollandolo) del software adecuado y necesario para poder mantener actualizada y
consistente las distintas bases de datos de nuestra universidad.

En los casos en los que sea necesario el desarrollo del software es imprescindible establecer tanto un marco de trabajo y como una metodologia de desarrollo. En
concreto, se ha incorporado en el area de informdtica el uso de un gestor de proyectos centralizado para llevar la gestién de las aplicaciones software (el
mantenimiento y modificaciones, el control de versiones del cédigo, la asignacién de tareas a los técnicos, etc.) de la universidad, asi como la propuesta de
implantacion de pruebas de estrés automaticas. En concreto, dichas pruebas de estrés han sido automatizadas para una de las aplicaciones que se ha usado de
prototipo y que ahora se quiere extender al resto.

Otras Medidas relacionadas

109. Minimizacion del impacto de solicitud de informacion
156. Responder a las nuevas demandas de transparencia informativa.

174. Software libre.
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de Sistemas de Informacion

Estrategia en relacion con la medida 174.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripciéon)

174. Software libre. Se potenciard el uso de Optimizacién de los recursos de la Universidad de Cadiz. En particular, el software libre

software libre, buscando alternativas a las
licencias campus, siempre que sea posible.
de software.
- Larealizacién de actividades formativas.
- La participacién en jornadas y conferencias.

- La promocidn de estdndares abiertos y software libre en el dmbito de los sistemas de informacién y el desarrollo

Indicadores

- 174-DGSI-1 Plataformas/herramientas de inteligencia empresarial y de desarrollo de aplicaciones: Porcentaje de plataformas/herramientas de inteligencia empresarial y

de desarrollo de aplicaciones utilizadas que sean software libre: 100% software libre.

- 174-DGSI-2 Cursos/seminarios/talleres realizados: Porcentaje de cursos/seminarios/talleres realizados respecto a los planificados: 100%.
- 174-DGSI-3 Jornadas/conferencias en las que se ha participado: Porcentaje de Jornadas/conferencias a las que se ha asistido de todas las propuestas como prioritarias:

100%.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Debemos evitar en la medida de nuestras posibilidades seguir ligdndonos cada vez mds a tecnologias o estdndares privativos de empresas concretas que mermen
nuestra capacidad de decidir sobre el futuro de nuestras infraestructuras tecnoldgicas o que en un momento concreto puedan suponer un incremento arbitrario de
costes inasumible para nuestra institucion.

Se nos exigird ademds, cada vez con mas insistencia, que nuestros datos sean publicos, abiertos a la sociedad a la que debemos rendir cuentas e interoperables con
otros organismos e instituciones.

Para lograr estos objetivos, por parte de la Direccion General de Sistemas de Informacion al igual que se elaboré una propuesta para el desarrollo de un sistema
integrado de informacién en el que todas las plataformas y herramientas de desarrollo involucradas descansan sobre estandares abiertos y software libre, también se
ha elaborado una propuesta basada en estandares abiertos y software libre para el desarrollo de nuevas aplicaciones en la Universidad de Cadiz. Esta propuesta
incluye las salvaguardas necesarias para que se pueda seguir operando con los sistemas heredados en los que actualmente basamos nuestro funcionamiento y de los
gue actualmente no podemos prescindir.

Ademas, se han realizado actividades formativas entre los técnicos del drea de informatica relacionadas con el desarrollo de software, los sistemas de informaciény la
inteligencia empresarial y, por parte de la Direccién General de Sistemas de Informacidn se ha asistido, ademas de a diversos cursos, a diversas Jornadas y
Conferencias como la de «Gobierno Abierto y Open Data» o la de «Open Data: Poniendo en valor el conocimiento de tu universidad».

Otras Medidas relacionadas

109. Minimizacion del impacto de solicitud de informacion
156. Responder a las nuevas demandas de transparencia informativa.

172. Servicios informaticos.
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Direccion General de Infraestructuras
y Tecnologias de la Informacién

Estrategia en relacion con la medida 174. Software Libre

174. Software Libre. Se potenciard el uso
de software libre, buscando alternativas
a las licencias campus, siempre que sea
posible

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Optimizacién de los recursos de la Universidad de Cadiz. En particular, la apuesta por el denominado software
libre

- La Oficina de Software Libre trabaja en la difusion y divulgacion de software libre en nuestra universidad. En el
ranking de Universidades en Software Libre, en la que se valora el compromiso de la Universidad con el Software
Libre, la Universidad de Cadiz aparecia en novena posicién.

- Puesto Ranking Universidades Espafiolas en Software Libre: 9

Indicadores
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La OSLUCA ha realizado colaboraciones con investigadores en software libre, difusion de herramientas, organizacion de seminarios, participacion en concursos
universitarios de software libre, entrevistas en medios de comunicacidn, participacién en jornadas y otras actividades encaminadas a difundir esta practica.

Implementacion de funcionalidades de telefonia y comunicacién mediante herramientas software libre
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novacion Docente

o de Docencia y Formacion.

Estrategia en relacion con la medida 175. Apoyo a la creacion de rei

175. Apoyo a la creacion de recursos
digitales. Se creard una estructura de
apoyo a centros, unidades,
departamentos y  grupos de
investigacion.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcién)

Medidas de apoyo a las unidades de la Universidad de Cadiz para acceso a recursos y técnicas digitales

Informacion. La web del Centro de Recursos Digitales (CRD) vinculada a la Unidad de Innovacién Docente
(http://www.uca.es/udinnovacion/portal.do?IDM=40&NM=1), ha renovado sus contenidos para ofrecerse con mas nitidez al
PDI como apoyo a la creacidon de recursos para la docencia y para la investigacién y ha colaborado en la restructuracién del
canal youtube de la UCA (https://www.youtube.com/user/videosUCA/channels).

Soporte y apoyo para la creacion de recursos digitales. EIl CRD atiende a diario consultas sobre el empleo de tecnologias
digitales para la docencia y para la investigacidn, colaborando en paralelo en proyectos de innovacién docente.

Apoyo a la teledocencia. En colaboracién con la Unidad de Recursos y Servicios Audiovisuales, el CRD presta el apoyo
formativo al PDI a través del CAU MAV-Solicitud de Formacién o Atencion Técnica para Teledocencia,
https://cau.uca.es/cau/grupoServicios.do;jsessionid=DA156F5E39CC989AF4CC4D25CA29034F?id=MAU.

Disefio de Formacidn online para el PDI. El CRD es el centro impulsor de la formacién online para el PDI. Destacan el disefio e
imparticién de cursos de Moodle y sobre la herramienta Adobe Connect para impartir teledocencia.

Disefio y creacion de formacion en abierto. El CRD ha disefiado y creado recursos disponibles en abierto para la comunidad
universitaria y para la sociedad en general en http://www.uca.es/udinnovacion/portal.do?IDM=35&NM=2.

En menos de 5 minutos. Nueva linea formativa que concentra en menos de 5 formacién de interés practico para el PDI
http://www.uca.es/udinnovacion/portal.do?IDM=48&NM=3.
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Indicadores

Proyectos de innovacidn docente en los que ha participado directamente en la creacién de contenidos: 6

Relacidn de cursos online disefiados en el CRD e impartidos al PDI: 4

Relacidon de profesores que han participado en las diversas ediciones de los cursos online impartidos: 530

Cursos presenciales impartidos en el CRD: 3

Relacidon de cursos presenciales practicos sobre teledocencia impartidos a PDI previo al inicio de un master intercampus o interuniversitario: 4 (+ PDI de la UAL)
Cursos en abierto de gran formato (http://www.uca.es/udinnovacion/portal.do?IDM=35&NM=2): 8

Archivos audiovisuales disefiados y publicados en cursos de gran formato: 127
Duracidn de cursos de gran formato: 12h 35’
Cursos de la seccion “en menos de 5 minutos”: 6; Duracion: 19’ 20”

BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Informacion. Para potenciar el uso del CRD hemos confeccionado un video promocional que representa en si mismo un ejemplo del tipo de producto que
animamos a nuestro personal a desarrollar (https://www.youtube.com/watch?v=C9XzHSzh220). Aunque el CRD nace con vocacion de soporte para el PDI
se ha extendido al PAS tanto la informacién como la prestacion de servicios disponibles para la creaciéon de recursos que sean de utilidad para la
comunidad universitaria. Fruto de la colaboracion con Biblioteca se han creado manuales audiovisuales dirigidos a los estudiantes
(https://www.youtube.com/watch?v=7S058gPYffY&index=6&list=PLUwvg-a4D0jytHECtxePXn1]gE8dEYIgP) y recursos formativos en abierto para la
Gestiéon de Proyectos (http://www.uca.es/udinnovacion/portal.do?IDM=51&NM=3). Actualmente en el marco de colaboracién con Biblioteca se esta
trabajando en el disefio de nuevos recursos formativos vinculados a servicios de investigacion y acceso a la informacién (base de datos WestLaw-Aranzadi,
gestor de referencias Mendeley y elementos asociados al trabajo fin de grado).

Soporte y apoyo para la creacion de recursos digitales. La peticion de servicios por parte del CRD, tradicionalmente basada en la atencion telefénica se
gestiona mediante solicitud formal en http://www.uca.es/udinnovacion/portal.do?IDM=25&NM=2 incorporando la posibilidad de peticién de préstamo
de los equipos disponibles en el Centro de Recursos Digitales.
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Apoyo a la teledocencia. Desde la Unidad de Innovacién Docente se esta impulsando el uso de herramientas para la teledocencia y la videoconferencia,
sin embargo estas herramientas estan sujetas a limitaciones técnicas que deben tenerse en cuenta para obtener el maximo provecho y no cometer errores.
Para ello, desde el CRD se han impartido cursos practicos a los grupos de profesores encargados de asumir actividades de teledocencia en diversos
masteres (Quimica, Ingenieria Quimica, Ingenieria Industrial, Matematicas). Adicionalmente se ha impartido cursos 100% online sobre Adobe Connect (la
herramienta para la teledocencia que se emplea en la UCA) desde el CRD, estando todos los materiales disponibles para la comunidad universitaria en
http://www.uca.es/udinnovacion/portal.do?IDM=37&NM=3.

Disefio de Formacion online para el PDI. En 2013 el CRD ejecut6 los primeros cursos 100% online para el PDI de nuestra universidad. En 2014 se ha
ampliado la oferta a la vez que se ha aplicado la nueva normativa disefiada desde la Unidad de Innovacién Docente para garantizar la calidad del servicio.
La norma aplicada en cursos impartidos en 2014 esta basada en estudios comparativos de criterios empleados en otras universidades y en la norma UNE
66181 de junio de 2012 sobre calidad de la formacidn virtual.

Diseiio y creacion de formacion en abierto. El soporte tradicional asociado a consultas remitidas al CRD se ha ampliado bajo la forma de cursos en
abierto. En este sentido el centro no se limita a atender y resolver dudas, sino a formar en el uso de herramientas. En esta linea, parte del trabajo
desarrollado en 2014 ha consistido en la busqueda de aplicaciones de interés para el profesorado que estaran disponibles a principios de 2015 como
cursos para enseflar a usar herramientas audiovisuales en la docencia, para el disefio en 3D con aplicaciones libres y para la selecciéon y empleo de
recursos destacables de Moodle que faciliten la coordinacién de grados y masteres, etc.

En menos de 5 minutos. Constituye un soporte de corta duracién en formato de acceso en abierto en el que Otras Medidas relacionadas

condensamos en menos de 5 minutos informacién para poner en marcha una herramienta. Se trata de un . —
63. Analizaremos con eficacia el

subproducto de formacion en abierto desarrollado bajo la direccién de la Unidad de Innovacién Docente. mercado de la formacién del
profesorado.
45, Programas formativos
especificos.

44. Apoyo a la gestiony el uso de la
plataforma de apoyo a la docencia.
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Interpretacion sobre los planes antiguos en la evaluacion
por compensacion

No contemplada en el Programa. Incorporada
en el afio 2013.

Interpretacién sobre los planes antiguos en la
evaluacion por compensacion. A efectos de
interpretacion del reglamento de evaluacion
por compensacion de la UCA, se entiende
que son planes antiguos los que han sido
sustituidos por los grados.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Minimizar el impacto que suponen los estudios de grado para quienes proceden de planes a extinguir, tanto
desde una perspectiva econdmica como académica, adaptando la normativa vigente al momento actual,
mediante la interpretacién mas adecuada de la misma

Analisis del problema y disefio de una propuesta de solucion.

Planteamiento de la interpretacién a los decanos y directores de centro de la Universidad de Cadiz.
Planteamiento de la interpretacién a los directores de departamentos de la Universidad de Cadiz.

Planteamiento de la interpretacién al Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz.

Aplicacién de esta interpretacién en las solicitudes de evaluacion por compensacién, a los efectos
correspondientes en el articulo 2.2 del Reglamento.
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también al momento actual en el que los grados extinguen a dichas licenciaturas y diplomaturas.

Dado que en la disposicion adicional segunda del Reglamento por el que se establece el régimen de permanencia de la Universidad de Cadiz aparecia esta medida
recogida de aplicacion cuando las licenciaturas y diplomaturas, que ahora extinguimos, extinguian a su vez a planes de estudios anteriores, parece coherente aplicarlo

Otras Medidas
relacionadas

61. Modificacion de la
evaluacion por
compensacion
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Vicerrectorado de Alumnado

Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Evaluacién de asignaturas extintas en
planes a extinguir

No contemplada en el Programa. Incorporada
en el afio 2013.

Evaluacion de asignaturas extintas en
planes a  extinguir. De  manera
particularizada se analiza la situacion del
estudiante para poder facilitarle, si cumple
los requisitos para ello, finalizar sus estudios
donde hay asignaturas ya extintas si
necesidad de adaptacion a grado.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

La estrategia y los fines en este caso son complejos, pues se proyecta sobre diversos frentes:

- Controlar el impacto que la extincidn de los planes de estudio y la aparicién de los grados tienen en los
alumnos/as con resultados no todo lo éptimo deseados.

- Permitir que el alumnado que, durante el periodo de extincién del titulo, queda pendiente de superar
alguna asignatura ya extinta pueda superarlas sin necesidad de adaptarse al grado, pero asegurando la
adquisicidn de conocimientos al cursarlas en este para su posterior convalidacion.

- Evitar la adaptacidn a los grados de un grupo numeroso de alumnos y alumnas que necesariamente tendran
gue cursar un mayor nimero de créditos y que generalmente no responden a ritmos académicamente
adecuados.

- Analisis del problema y disefio de una propuesta de solucion.

- Planteamiento de la medida los decanos y directores de centro de la Universidad de Cadiz.
- Planteamiento de la medida los directores de departamentos de la Universidad de Cadiz.

- Planteamiento de la medida al Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz.

- Aplicacion de esta medida ante las solicitudes recibidas.

- Alumnado acogido a las medidas extraordinarias: 104

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Esta accion tiene por objeto facilitar a los alumnos de la Universidad de Cadiz de las titulaciones de primer y/o segundo ciclo reguladas por el Real Decreto 1497/87 la
finalizacién de sus estudios sin necesidad de adaptarse a los estudios de grado, siempre que se encuentren en situaciones especiales.

La adaptacion de las titulaciones de la Universidad de Cadiz al Espacio Europeo de Educacion Superior estd suponiendo la extincion progresiva de toda la oferta
académica existente hasta ahora. Dada la gran cantidad de estudiantes que permanecen en los titulos en proceso de extincidn a los que, en términos académicos y de
tiempo, les resultaria gravosa para la finalizacién de sus estudios la adaptacidn a los nuevos titulos de Grado, se ha llegado a la conclusion de que resultaria conveniente
establecer algunos mecanismos adicionales que permitan la finalizacion de los estudios en su titulo actual, todo ello compatible con la normativa vigente y con una
adecuada acreditacion de conocimientos por parte de los estudiantes.

Para tratar de dar una respuesta a esta problematica se adoptaron sendos Acuerdos del Consejo de Gobierno de la Universidad garantizando los derechos de los
estudiantes y estableciendo un procedimiento para la gestion de las convocatorias de gracia. Sin embargo, dado el tiempo transcurrido era necesario abordar, con la
aportacion de los centros y departamentos, alguna estrategia que permita al alumnado, bajo unas determinadas condiciones, poder finalizar sus estudios con
asignaturas ya extinguidas, sin necesidad de adaptacion.

Asi los responsables de las distintas asignaturas que el alumnado, que cumpla los requisitos para ello, solicite podran optar entre realizar evaluacion extraordinaria o
indicar asignatura de grado a cursar para su posterior convalidacién.
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Vicerrectorado de Alumnado Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Revisién de Plan de Permanencia de

la Universidad de Cadiz

No contemplada en el Programa. Incorporada . ; . ..
en el afio 2013, Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Revision del plan de permanencia de la
Universidad de Cddiz. Se recurrird a la figura
de alumno a tiempo parcial para permitir la
permanencia en sus estudios al alumno/a
cuyo ritmo académico responde a dicho

perfil.

La estrategia y los fines en este caso son complejos, pues se proyecta sobre diversos frentes:

- Facilitar la permanencia del alumnado haciendo uso de la figura de alumno/a tiempo parcial.

- Controlar el importe excesivo de matriculas, asi como el despilfarro de recursos publicos, de los alumnos que
presentan resultados académicos no completamente satisfactorios y por consiguiente se enfrentan a terceras y
cuartas matriculas.

- Optimizar algunos indices que evaltan los titulos de grados a la hora de acreditarlos.

- Tender a una normativa de permanencia de aplicacién real y de resultados satisfactorios.

- Andlisis del problema y disefio de una propuesta de solucién.

- Planteamiento de la medida al Consejo Social de la Universidad de Cadiz.

- Planteamiento de la medida a los decanos y directores de centro de la Universidad de Cadiz.
- Planteamiento de la medida a los directores de departamentos de la Universidad de Cadiz.

- Planteamiento de la medida al Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz.

- Aplicacién de esta medida ante las solicitudes recibidas.

Indicadores

Ndmero de solicitudes presentadas y atendidas con esta medida: 156.
Ndmero de alumnos que pasan a tiempo parcial: 818
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familiares, profesionales o por falta de adaptacion no consiguen un ritmo de estudio adecuado.

organismos de acreditacion, y que incluso pueden hacer peligrar la continuidad de los mismos.

Un grupo significativo de alumnos de la Universidad de Cadiz vienen obteniendo, curso tras curso, resultados desfavorables, ya que por circunstancias personales,

En muchos casos, estos estudiantes suelen matricularse de un gran numero de créditos, causando un quebranto importante en la economia familiar y un notable
desaprovechamiento de recursos publicos. En este punto, cabe recordar que las tasas abonadas por los alumnos apenas cubren el 20%de los costes que para la
Universidad supone un alumno. Ademas, los resultados desfavorables de estos estudiantes perjudican a los propios titulos, que son objeto de control por parte de los
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia Estrategia en relacion con la medida Nueva accién. Creacién de un Plan Formativo para el PDI

No contemplada en el Programa. Incorporada
en el afio 2013.

Creacién de un Plan Formativo para el
PDI. Este plan debe servir para
incrementar de nuestros resultados en los
principales indicadores de produccién
cientifica.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Apoyo al PDI de la Universidad de Cadiz, mediante el disefio de actuaciones formativas que mejoren la
productividad de su investigacion y los indices de la universidad

Disefio de acciones formativas para el incremento de los indicadores y de la investigaciéon de la Universidad de
Cadiz, en colaboracién con la Unidad de Innovacién Docente, el Servicio de Biblioteca y Archivos y el Servicio de
Publicaciones.

Lanzamiento del Plan INV~forma estructurado en distintas acciones:

- Acciones: articulos ISI. Cursos: Visibilidad de la produccion; Optimizar la produccion; Cémo elaborar un buen articulo; Writing in English for publication.

- Acciones: Estrategias de difusién de la investigacion en congresos cientificos. Cursos: Herramientas online para la creacién de pdsteres; Cémo organizar y realizar una ponencia
en un congreso internacional cientificos.

- Acciones: tramos de investigacion. Cursos: ndices de Citas y Factor de Impacto e Indicios de Calidad en Publicaciones Académicas para procesos de Acreditacion y Sexenios;
Convocatorias de Tramos de Investigacion.

- Acciones: proyectos I+D. Cursos: Disefiar y redactar proyectos |+D; La gestidn de los proyectos y sus recursos.

- Acciones: tesis doctorales. Cursos: Cémo dirigir y “tutorizar” tesis con éxito en el nuevo contexto del Doctorado.

- Acciones: Creacién de revistas electronicas con indice de impacto. Cursos: Estrategias para disefiar y editar con éxito una revista electrénica; Edicion y gestion de una revista
electrdnica: la plataforma y el software Open Journal System; Maquetacién de textos documentos para su uso en los recursos virtuales y digitales; Implementaciéon de una
revista electrénica: Open Journal System avanzado.

- Acciones: contratos de investigacion. Cursos: Cémo concurrir a las convocatorias de contratos predoctorales de investigacion.

Indicadores
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La elaboracion de los distintos rankings de las universidades espafiolas considera una serie de valores cuantificables, de calidad, previamente acreditados por
procesos de evaluacién a cargo de expertos en diversas instancias. Con frecuencia la posicion de la Universidad de Cadiz no parece reflejar los esfuerzos que la
institucion y sus investigadores han realizado hasta la fecha en la promocién de la investigacion universitaria, respondiendo a diversas causas que estan siendo
analizadas por el Vicerrectorado de Investigacién y Transferencia con la ayuda de una comisidon de asesoramiento.

Algunas de estas causas pueden relacionarse con la falta de visibilidad de los resultados de la investigacion, con un deficiente flujo de comunicacién entre los gestores
y los investigadores, o con el desconocimiento de determinadas cuestiones imprescindibles para una buena actividad investigadora. En este sentido cabe destacar la
necesidad de establecer un programa de acciones formativas especialmente disefiado para incidir en el incremento de nuestros resultados en los principales
indicadores, programa que se ofrece de forma coordinada entre el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia y la Unidad de Innovacion Docente con la
inestimable colaboracidn de la Biblioteca y del Servicio de Publicaciones.

La organizacién de la oferta en un Unico programa al que hemos denominado “Plan INV~forma” permitird a los usuarios bien realizar un itinerario formativo
completo o bien seleccionar exclusivamente las acciones formativas del programa que sean de su interés. Las distintas acciones formativas se integran en el programa
atendiendo a formatos diversos segun la accidn, presenciales y no presenciales, virtuales y tutoriales. Respecto al calendario y periodicidad, la oferta se adecuard
segln cada caso, dependiendo de los plazos de diversas convocatorias de interés para el PDIl. Asimismo, algunas actividades se ofertaran puntualmente, otras en
cambio estardn continuamente a disposicidn del PDI que requiera o demande su seguimiento.

Se adecuara la oferta formativa a las caracteristicas de las grandes ramas de conocimiento, adaptandola en la medida de lo posible a la especificidad de las mismas y
de sus indicadores. Asimismo, en los casos en los que metodoldgicamente sea necesario, se establecerdn criterios de admisién y preferencia en consonancia con los
objetivos especificos del programa formativo y el potencial de los demandantes en relacidon con la mejora de los resultados de la investigacidn y sus indicadores.

Algunas de las acciones propuestas en este Plan se incluiran en la oferta de actividades transversales de las escuelas doctorales de la Universidad de Cadiz, EDUCA y
EIDEMAR, previa aprobacién por parte de las Comisiones Académicas de cada Programa de Doctorado. Asimismo, algunas acciones se vinculan al Plan Propio 2014
con el objeto de que esta formacion llegue a aquellas personas que mayor necesidad de formacién presentan en determinados aspectos de la investigacion.

Con una adecuada informacion, pero también con una correcta formacion, la investigacion puede mejorar en calidad y proyeccién. En ocasiones, no se trata de hacer
mas, sino de hacerlo mejor y mas visible. Informacién y formacién pueden ser algunas de las claves para mejorar la productividad de nuestra investigacion.
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e Investigacion y Transferencia

Estrategia en relacion con una nueva medida Plan INV ~f

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripciéon)

Creacién de un Plan Formativo para el
PDI para el incremento de los
indicadores y de la investigacion. El
Plan INV~forma pretende cubrir esta
ultima faceta y proporcionar la formacién
necesaria para que el PDI incremente sus
indicadores de investigacion.

Plan para el incremento de la investigacion y de sus indicadores

Puesta en marcha, en colaboracién con la Unidad de Innovacién Docente, Postgrado y con el Servicio de Archivo y
Biblioteca del Plan INV~forma que contiene las siguientes acciones formativas:
e (1) Articulos ISI;
e (2) Estrategias de difusién de la Investigacion;
e (3) Tramos de Investigacion;
e (4) Proyectos de I+D;
(

e (5) Direccion de Tesis Doctorales.

Vinculacién del acceso a determinadas ayudas del Plan Propio 2014 con la realizacidon de acciones formativas del
Plan INV~forma.

- Despliegue de todas las acciones del plan con la imparticion de cursos y sesiones formativas sobre:

o Tramos de investigacion

o Cémo dirigir una tesis doctoral en el nuevo marco normativo
o Convocatoria de proyectos del Plan Estatal de Investigacion “Retos de la Sociedad”, “Excelencia” y Proyectos para Jévenes investigadores sin vinculacion

permanente.
Sesiones informativas sobre H2020

O O O

Writting in English for Publication

o Herramientas online para la creacién de posters cientificos
- Creacién de materiales en formato video para su consulta

Estrategias para la publicacion de articulos cientificos

Indicadores

N
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indicadores de investigacion.

audiovisuales para su archivo y utilizacién en diferido por parte de los interesados.

Con frecuencia la posicion de la Universidad de Cadiz no parece reflejar los esfuerzos que la institucién y sus investigadores han realizado hasta la fecha en la
promociéon de la investigacidn universitaria. Algunas de estas causas pueden relacionarse con la falta de visibilidad de los resultados de la investigacion, con un
deficiente flujo de comunicacion entre los gestores y los investigadores, o con el desconocimiento de determinadas cuestiones imprescindibles para una buena
actividad investigadora. EI denominado Plan INV~forma pretende cubrir esta ultima faceta y proporcionar la formacidn necesaria para que el PDI incremente sus

Coordinacidén cercana con la Unidad de Innovacidn Docente y con el Servicio de Biblioteca y archivo para ofrecer una formacién de calidad adaptada a las nuevas
tecnologias de la informacién. Las acciones desarrolladas incluyen cursos de formacidon en formato presencial y en formato digital. Generacién de materiales
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Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia Estrategia en relacion con la medida Nueva accién. Creacion de un Plan Visibilidad de la Actividad Investigadora

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)
No contemplada en el Programa. Incorporada
en el afio 2013. Apoyo al PDI de la Universidad de Cadiz, mediante el disefio de actuaciones formativas que mejoren la
Creacién de un Plan de Visibilidad de la productividad de su investigacidn y los indices de la universidad. En particular, en relacion con la

Actividad Investigadora. Este plan debe visibilidad de los resultados de la actividad investigadora
servir para aumentar la visibilidad de
nuestra produccioén cientifica.

- Diseio del Plan de Visibilidad de la Actividad Investigadora de la Universidad de Cadiz con el fin de que nuestra
productividad investigadora y de transferencia gane en proyeccion hacia la comunidad cientifica, hacia la sociedad
y hacia la propia institucion.

Indicadores

Lanzamiento del Plan “HAY” estructurado en distintas acciones:

- Campaiia de promocién para la denominacién bibliografica tnica (Reglamento para la Denominacién Bibliografica Unica aprobado por Consejo de Gobierno).
- Campafia de formacion y promocion del repositorio institucional de la Universidad de Cadiz, RODIN.
- Formacién en redes académicas y profesionales y su promocion dentro de la institucion (Google Académico, Academia.edu, ResearchGate, etc.).

- Implantacion del proyecto “Open Researcher and Contributor ID” (ORCID): Un sistema global para la identificacion de investigadores (Firmado el convenio de adhesion
institucional a la organizacién ORCID).
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este plan encaminadas hacia los siguientes aspectos:
v Una correcta identificacién de la institucion a la que pertenecen los autores.

v Una correcta identificacién de los autores evitando la ambigiiedad y la duplicidad en los nombres.
v" Una amplia y correcta publicidad de la produccién cientifica.

el lugar que le corresponde por su produccion cientifica y por la calidad de la misma.

La visibilidad de la produccién cientifica no termina con la publicacidn del trabajo, sino que se puede considerar que es precisamente en ese instante donde comienza
a ser posible. Existen pues otros elementos adicionales a la propia publicacion que deben ser considerados, entre los que se deben de incluir la publicidad de Ia
produccion cientifica, la correcta identificacién de los actores de la publicacidn, que no son sélo los autores sino también sus instituciones, o el correcto uso de los
repositorios de esta informacién por parte de las instituciones de modo que estas puedan distribuir las contribuciones de sus miembros en modo de acceso abierto,
es decir, ofreciendo la posibilidad de consultar libremente su texto completo a través de Internet. En la Universidad de Cadiz HAY una produccién cientifica de
calidad que puede ganar en proyeccion hacia la comunidad cientifica, hacia la sociedad y hacia la propia institucion si se toman una serie de medidas incluidas en

Con estas medidas se pretende que la produccion cientifica de la Universidad de Cadiz sea mds conocida y por lo tanto pueda ser mds citada; que sea contabilizada en
su totalidad por los organismos que estudian o evalldan la calidad de las instituciones académicas; en definitiva, que contribuyan a situar a la Universidad de Cadiz en
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Investigacion y Transferencia

Estrategia en relacion con una nueva medida Plan de Vi:

Creacion de un Plan de Visibilidad de la
Actividad Investigadora.

La visibilidad de la produccion cientifica no
termina con la publicacion del trabajo, sino
que se puede considerar que es precisamente
en ese instante donde comienza a ser posible.
Existen pues otros elementos adicionales a la
propia  publicacion  que  deben  ser
considerados, entre los que se deben de incluir,
la publicidad de la produccion cientifica, la
correcta identificacion de los actores de la
publicacion, que no son sélo los autores sino
también sus instituciones, el correcto uso de
los repositorios de esta informacion por parte
de las instituciones de modo que estas puedan
distribuir las contribuciones de sus miembros
en modo de acceso abierto.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Adopcion de un Plan de visibilizacion de la investigacion desarrollada en la Universidad de Cadiz

Implantacion del proyecto “Open Researcher and Contributor ID” (ORCID): Un sistema global para la identificacidn
de investigadores.

Campanfa de promocion para la denominacion bibliografica tnica.
Campanfa de formacion y promocion del repositorio institucional de la Universidad de Cadiz, RODIN

Formacién en redes académicas y profesionales y su promocidon dentro de la institucién (Google Académico,
Academia.edu, ResearchGate, linkedin, etc.).

Creacidn y puesta en marcha de un Sistema de Bibliometria.
Campana de informacién sobre Open Access en la UCA
Difusidn internacional de noticias de investigacion UCA en plataformas Eurekaler y Alpha-Galileo.

Curso de Formacidn “La Importancia de saber comunicar y divulgar la ciencia”
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Indicadores

- Disefio y aplicacion de un proyecto de implantacién gradual de los identificadores ORCID

- Campaiia informativa sobre los identificadores ORCID: creacion sitio web alojado en Biblioteca; generacion y distribucion de folletos y carteleria en todos
los centros de la UCA.

- Implantacién de identificadores ORDIC en el 40% de la universidad

- Aprobacién de un Reglamento para la Denominacién Bibliografica Unica

- Campaiia de promocién de la Denominacién Bibliografica Unica; generacién y distribucién de folletos y carteleria en todos los centros de la universidad

- Imparticion de cursos por parte del Servicio de Biblioteca sobre el repositorio institucional

- Campaiia de informacion sobre Acceso Abierto

- Imparticion de cursos sobre redes académicas (curso de Mendeley...)

- Firma de contrato con Thomson-Reuters para acceso completo a Bases de datos y creacion de la database unificada de la Universidad de Cadiz

- Generacion de informes bibliométricos con el apoyo del Sistema de Informacién basados en datos del SICA

- Publicacion de 11 noticias de impacto en las plataformas de internacionalizacion.

- Realizacion del curso de formacion sobre la comunicacién y divulgacion cientifica.

BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Coordinacidn cercana con el Servicio de Biblioteca y Archivo y el Sistema de Informacidon para ofrecer servicios de bibliometria y una formaciéon de calidad adaptada a
las nuevas tecnologias de la informacidn. Las acciones desarrolladas incluyen cursos de formacion en formato presencial y en formato digital. Para la implantacién de
identificadores ORCID se realizé un proyecto piloto con la empresa GrandIR que ha servido de marco de referencia a nivel andaluz.
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lumnado

Estrategia en relacion con la medida Fraccionamiento del

No contemplada en el Programa,
incorporada en el afio 2013.

Fraccionamiento del pago de matricula.
Facilitar al alumnado que no puede
hacer frente al pago de las tasas de
matricula, de un  sistema de
fraccionamiento de pago adicional.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripciéon)

En atencidn a la responsabilidad social que incumbe a la Universidad, apoyar a los alumnos que no
puedan hacer frente al pago de las matriculas académicas, permitiéndoles el fraccionamiento del pago

Elaboracién de una instruccién del Vicerrectorado de Alumnos sobre fraccionamiento del pago de matricula,
en uso de las atribuciones que le confiere la Disposiciéon Adicional Primera del reglamento de admision y
matriculacién en la Universidad de Cadiz.

Establecimiento de unos plazos adicionales en los meses de abril, junio y septiembre.

Indicadores
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30 de abril de 2013 como primer plazo, y hasta el dia 30 de junio de 2013.

forma individualizada hasta el dia 1 de septiembre de 2013.

Con fecha 1 de febrero de 2013 se dicta la Instruccion UCA/I04VAL/2013, del Vicerrector de Alumnos, sobre fraccionamiento del pago de matricula.

En dicha instruccidon se establece que, una vez autorizado el fraccionamiento del pago, los nuevos plazos maximos de fraccionamiento habilitados serdn hasta el dia

En la misma instruccidn se recoge que para casos muy excepcionales de urgente necesidad debidamente justificada por el solicitante, se podrd ampliar este plazo de

56



Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

Estrategia en relacion con la medida (nueva medida) Becas para unidades famili
principales se encuentren en situacién de desempleo

No contemplada en el Programa.
Incorporada en el afio 2013.

Becas para unidades familiares cuyos
sustentadores principales se encuentren
en situacion de desempleo. Con lo que se
facilita la continuidad en los estudios a
aquellos alumnos a los que las
circunstancias sobrevenidas por la crisis
econdomica les afecten directamente.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripciéon)

En atencidn a la responsabilidad social que incumbe a la Universidad, apoyar a los alumnos que no
puedan hacer frente al pago de las matriculas académicas

Aprobacién por parte del Consejo de Gobierno de una convocatoria especial de becas de la Universidad de
Cadiz destinada a los alumnos cuyos sustentadores principales se encuentren en situaciéon de desempleo. La
gestion de estas becas corresponde a la Unidad de Becas de la Universidad de Cadiz.

Publicacion de los procedimientos de la convocatoria en el BOUCA.

Convocatoria de las becas.

Indicadores

N
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el BOUCA numero 155, de 8 de marzo de 2013.

El plazo de solicitud de estas becas se establece entre los dias 3 y 15 de abril de 2013.

Las situaciones sobrevenidas no estan bien resueltas en la convocatoria de becas del Ministerio. Si se tiene en cuenta la declaracién de la renta del afio anterior,
puede ocurrir que esa situacién no tenga nada que ver con la del presente afo, ni incluso con una situacién sobrevenida en el 2013 durante los estudios.

Con fecha 27 de febrero de 2013 se aprueba por asentimiento en sesién de Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz la convocatoria de becas y ayudas al
estudio de la Universidad de Cadiz. Unidades familiares cuyos sustentadores principales se encuentren en situacién de desempleo. La resolucién se publica en
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umnado

Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Ayudas por ren

No contemplada en el Programa.
Incorporada en el afio 2013.

Ayudas por rendimiento académico. De
esta forma se da un apoyo a los alumnos
con mayor rendimiento académico.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Fomento de los buenos resultados y de su reconocimiento en los alumnos con los mejores

expedientes académicos

Aprobaciéon por parte del Consejo de Gobierno de una convocatoria especial de ayudas de la

Universidad de Cadiz destinada a los alumnos con un mayor
estas becas corresponde a la Unidad de Becas de la Universidad de
Publicacion de los procedimientos de la convocatoria en el BOUCA.
Convocatoria de las ayudas.

rendimiento académico. La gestion de
Cadiz.

Indicadores

N
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El plazo de solicitud de estas becas se establece entre los dias 3 y 15 de abril de 2013.

Este curso académico se han creado las ayudas por rendimiento académico. Para concurrir a estas ayudas se debe acreditar una nota media minima de notable (8,00
puntos en las titulaciones no técnicas y 7,00 puntos en las titulaciones técnicas). De esta forma se da un apoyo a los alumnos con mayor rendimiento académico.

Con fecha 27 de febrero de 2013 se aprueba por asentimiento en sesidén de Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz, la convocatoria de becas y ayudas al
estudio de la Universidad de Cadiz. Ayudas por rendimiento académico. La resolucion se publica en el BOUCA niumero 155 de 8 de marzo de 2013.
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Alumnado

Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Becas de compensacion para terceras y suc

No contemplada en el Programa.
Incorporada en el afio 2013.

Becas de Compensacién para terceras y
sucesivas  matriculas. Las tasas
académicas se  han incrementado
especialmente en las terceras y sucesivas
matriculas. Las dificultades econdmicas
han complicado la situacion y la cantidad
a abonar en pago de la matricula, en
ocasiones se ha multiplicado. Se ha
establecido  asi  un  sistema de
compensacion para terceras y sucesivas
matriculas.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripciéon)

En atencion a la responsabilidad social que incumbe a la Universidad, apoyar a los alumnos
que no puedan hacer frente al pago de las matriculas académicas

- Aprobaciéon por parte del Consejo de Gobierno de una convocatoria especial de becas de compensacion
para terceras y sucesivas matriculas. La gestion de estas becas corresponde a la Unidad de Becas de la

Universidad de Cadiz.
- Publicacidén de los procedimientos de la convocatoria en el BOUCA.
- Convocatoria de las ayudas.

Indicadores

N
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El plazo de solicitud de estas becas se establece hasta el dia 15 de julio de 2013.

Con fecha 25 de junio de 2013 se aprueba por asentimiento en sesién de Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz la convocatoria de becas de
compensacién para terceras y sucesivas matriculas de la Universidad de Cadiz. La resolucidn se publica en el BOUCA nimero 162, de 8 de julio de 2013.
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Gerencia Estrategia en relaciéon con la medida (nueva medida). Responsabilidad en el gasto

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcion)

Control del gasto en la Universidad de Cadiz, para ajustar su funcionamiento a las condiciones presupuestarias y

econdmicas, asi como para la optimizacién de los servicios de la universidad

No contemplada en el Programa.

Incorporada en el afio 2013. - Mediante Acuerdo del Consejo de Gobierno de 11 de mayo de 2012, se aprobd por primera vez en la Universidad de

Nueva medida. Responsabilidad en el Cadiz un documento de medidas de Responsabilidad en el gasto (publicado en el BOUCA num. 144, de 1 de junio de
gasto 2012), que ha tenido continuidad en el presente ejercicio por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 25 de junio de 2013
(publicado en el BOUCA nimero 162, de 8 de julio de 2013).

- En este documento se recogen seis ejes de actuacion que desarrollan un conjunto de medidas que afectan
principalmente al gasto en Capitulo Il (gastos en bienes y servicios)
Eje 1.- Reduccion de gastos de funcionamiento de los inmuebles administrativos.
Eje 2.- Medidas relativas a la gestién de los recursos humanos.
Eje 3.- Medidas de eficiencia organizativa.
Eje 4.- Medidas relacionadas con los métodos de trabajo y uso racional de los sistemas de telecomunicaciones.
Eje 5.- Medidas sobre indemnizaciones por razén del servicio, atenciones sociales y representativas vy
relacionadas con eventos y actos institucionales.
Eje 6.- Participacién de la comunidad universitaria. Seguimiento y evaluacién.
- En total, los 6 ejes se despliegan en 12 medidas

Indicadores

- Comparativa de gastos en los distintos conceptos del capitulo Il. Presupuesto liquidado.
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que el resultado de su implementacion pueda calificarse de satisfactorio.

Mientras en el ejercicio 2011, el gasto en bienes y servicios ascendid a 21.732.576 €, en el ejercicio 2012 este gasto sélo ascendié a 16.818.517,24 €, es decir,
4.914.058,76 € menos (un 22,6 %). Este menor gasto ha afectado a partidas tan importantes como limpieza y aseo (3,1%), reparaciones y mantenimiento (17,6%),
energia eléctrica (11%), dietas, locomocion e indemnizaciones (23,6%), material de oficina e informatico (29,2%), seguridad (20,3%) o comunicaciones (20,2%).

La introduccidn de nuevos tipos impositivos por el Real Decreto-ley 20/2012, de 13 de julio, de medidas para garantizar la estabilidad presupuestaria y de
fomento de la competitividad. Asi, a partir del 1 de septiembre 2012, el tipo general del IVA se elevé del 18% al 21% vy el tipo reducido del 8% al 10% afectd a la

mayoria de nuestros bienes de consumo y servicio (energia eléctrica, agua, fungibles de oficina...), por lo que si cabe, este menor gasto tiene un mayor valor.

En cuanto al cierre de agosto, este afio 2013 y aunque los dias de cierre han sido 3 menos que el afio anterior, se constata resultados similares, ahorrandose un 44,5%
en consumo de energia eléctrica en relacién con el mes de julio, y un 44,36% en el consumo de agua, respecto del mismo periodo.

Hay que destacar que estas medidas han supuesto un sacrificio para todo el personal, cuya concienciacidn de la situacion econé mica actual han conseguido
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Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Responsabili

Nueva Medida.
Responsabilidad en el
gasto. Se articulardn

medidas de control del
gasto en la Universidad
de Cddiz para ajustar su
funcionamiento a las
condiciones

presupuestarias y
economicas, asi como

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Control del gasto en la Universidad de Cadiz, para ajustar su funcionamiento a las condiciones
presupuestarias y econémicas, asi como para la optimizacion y la sostenibilidad de los servicios de la

Universidad

- Mediante Acuerdo del Consejo de Gobierno de 11 de mayo de 2012, se aprob6 por primera vez en la Universidad de
Cadiz un documento de medidas de Responsabilidad en el gasto (publicado en el BOUCA n® 144, de 1 de junio de
2012), que ha tenido continuidad en 2013 y 2014 (por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 25 de junio de 2013
(publicado en el BOUCA n® 162, de 8 de julio de 2013). La evolucién del gasto en estos afios ha sido

para la Opf_fmfZGCfé” de 2010 2011 Variacién 2012 Variacién 2013 Variacién

los  servicios de la GASTO TOTAL CAP Il 20.939.018,00 21.732.576,00 3,79% 16.818.517,00 22,61% 15.379.217,18 8,56%

comunidad
Energia eléctrica 1.831.898,92 1.991.362,39 8,70% 1.772.266,71 11,00% 1.728.989,35 2,44%
Agua 216.931,81 216.095,78 0,39% 209.725,99 2,95% 214.915,81 2,47%
Comunicaciones telefénicas 377.850,88 377.006,27 0,22% 346.306,15 8,14% 281.496,45 18,71%
Comunicaciones informaticas 195.396,98 261.028,52 33,59% 181.052,28 30,64% 129.608,86 28,41%
Limpieza 3.525.255,93 3.683.356,24 4,48% 3.570.665,14 3,06% 3.595.362,12 0,69%
Jardineria 116.249,39 130.192,57 11,99% 131.063,24 0,67% 134.010,64 2,25%
Seguridad 879.895,57 984.241,75 11,86% 784.628,25 20,28% 718.220,10 8,46%
Indemnizaciones 1.557.761,28 1.496.674,11 3,92% 1.127.500,51 24,67% 776.970,52 31,09%
Correos (222.01) 96.101,86 117.845,96 22,63% 75.773,29 35,70% 69.476,05 8,31%
Mensajerfa (227.03) 68.814,63 69.273,99 0,67% 39.461,66 43,04% 34.639,73 12,22%

Indicadores

- Evolucién del indice de eficacia en la contratacion administrativa: 65,76 (2011), 54,95 (2012), 67,20 (2013)
- Indice de gasto energético: 8,70 (2011), 11% (2012), 2,44% (2013)
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Aungque es cierto que supone una inversion el habilitar la gestidn por medios electrdnicos, la e-Administracion es un elemento clave en el ahorro de costes. Siguiendo
la metodologia utilizada en los informes “Método simplificado de medicion de cargas administrativas y de su reduccion” y “Sociedad de la Informacion en Espafia
2011”, se puede estimar del ahorro de costes en lo siguiente:

Ahorro por tramite electrénico

n? expedientes creados y tramitados

ahorro por tramite electrénico (€)
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ctorado de Docencia y Formacion Estrategia en relacion con la medida (nueva medida) itinerar

Curriculares Concretos

No contemplada en el Programa.
Incorporada en el afio 2013.

Aprobacion e implantacion  de
Itinerarios  Curriculares  Concretos
para la adaptacion de los diplomados
a los titulos de grado

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcién)

Verificar que todos los titulos de la Universidad de Cadiz cumplen con los requisitos exigidos por las normas
sobre garantia de calidad y procedimientos de verificacion y acreditacion; promover los medios para adaptar
los titulos y los estudios al nuevo régimen de los grados

Reconstituido el estado de la cuestion y analizado el conjunto de todos los grados que en la Universidad de Cadiz que
extinguieron diplomaturas e ingenierias técnicas y no contemplaban cursos especificos de adaptacién (ltinerarios
Curriculares Concretos) y segun los Acuerdos de Rama, de Comisiones de Titulos o Conferencia de Decanos existentes
sobre el contenido basico y configuracion de los Itinerarios Curriculares Concretos en relacion con las distintas
titulaciones de Grado, a efectos de darles uniformidad entre las distintas universidades andaluzas, se ha procedido a la
verificacion de tres "Memorias del Curso de adaptacion”, segln las directrices establecidas al respecto en el Anexo |
de la Guia de Apoyo de para la Elaboracién de la Memoria de Verificacién de Titulos Universitarios Oficiales, y
seguimiento de lo acordado en las correspondientes Comisiones de Titulos.

- Nuamero de Itinerarios Curriculares Concretos en tramitacion: 3.
- Nuamero de Itinerarios Curriculares Concretos informados favorablemente: 3.

Indicadores
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

A la vista de lo dispuesto en el Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, por el que se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, sobre la
incorporacién a las nuevas ensefianzas de grado de quienes estén en posesion del respectivo titulo segin ordenaciones anteriores, en su caso, mediante la
elaboracidn por las universidades de una oferta curricular concreta (curso puente o de adaptacidn) para el acceso al grado de que se trate, los vicerrectorados de
Docencia y Formacién y de Prospectiva y Calidad de la Universidad de Cadiz han procedido al andlisis conjunto de todos los grados que en la Universidad de Cadiz
requieren cursos de adaptacion (/tinerarios Curriculares Concretos), valorando la oportunidad de cdmo organizarlos y de los recursos disponibles, las fechas en las que
podrian ofertarse, su incidencia sobre la organizacion de los tribunales de trabajos de fin de grado, nimero de plazas, reconocimiento de créditos, etc.

Como consecuencia de este proceso, los siguientes Grados de la Universidad de Cadiz, han procedido a incorporar en sus memorias de verificacion Itinerarios
Curriculares Concretos para la Adaptacion de anteriores diplomados:

e Grado en Ingenieria Mecanica.
e Grado en Ingenieria Eléctrica.
e Grado en Ingenieria Electrdnica Industrial.

Asimismo, se han implantado y comenzado a ofertar a través de Distrito Unico Andaluz los Itinerarios Curriculares Concretos correspondientes a los siguientes
Grados:

e Grado en Educacion Primaria
e Grado en Trabajo Social
e Grado en Relaciones Laborales y Educacion Primaria.
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vestigacion y Transferencia

Estrategia en relacion con una nueva medida Proye

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcién)

Puesta en marcha del Proyecto Salinas
de La Esperanza. Este proyecto pretende
actuar como catalizador de iniciativas que
se integren para la Gestion Sostenible de
las salinas costeras de la Bahia de Cddiz.

Apoyos a proyectos singulares. Salina La Esperanza

Con objeto de darle continuidad al proyecto de viabilidad econémica y ambiental desarrollado por la
Universidad de Cadiz en las Salinas de la Esperanza se ha gestionado la convocatoria de un contrato de apoyo a la
Universidad de Cadiz en la ejecucidn de actividades del proyecto de “Gestidn integrada sostenible de Salinas de La

Esperanza”.

Indicadores

Resolucion favorable del contrato de apoyo a la gestion integrada sostenible de salinas La Esperanza en favor de AFEGA
Desarrollo de actividades de divulgacion y jornadas de puertas abiertas en las salinas La Esperanza.
- Programa de voluntariado en la salinas La Esperanza




BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS
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Espacio Atldntico, la puesta en valor turistico y el acercamiento espacial para el desarrollo de una gestidn integrada.

la Consejeria de Agricultura, Pesca y Medio Ambiente.

el proyecto de Gestion Integrada Sostenible de las Salinas de la Esperanza.

En las ultimas décadas, la Universidad de Cadiz ha desarrollado diversas actuaciones encaminadas a la recuperacion de las salinas artesanales, ante la pérdida de
valores culturales, econémicos y ambientales que el abandono de estas instalaciones estd produciendo en el Arco Atlantico y concretamente en la Bahia de Cadiz.
En concreto, la Universidad de Cadiz, a través del Grupo de Conservacion de Humedales Costeros (RNM 329), lidero el proyecto INTERREG SAL (Interreg I1I-B 159 —
SAL), el cual tenia como eje prioritario la revalorizacion de las salinas artesanales. Entre sus objetivos destaca mejorar el interés biolégico de las zonas, su
rehabilitacion y explotacidn, organizar y estructurar la profesidn de salicultor, el reconocimiento y revalorizacidon de la sal tradicional producida en las zonas de

La Universidad de Cadiz, es la titular de todos los derechos concesionales de las Fincas que se relacionan a continuacién (en adelante serdn referidas como Salinas de
la Esperanza), segln consta en la Resolucién de 14 de septiembre de 2012, otorgada por la Direccion General de Prevencion, Calidad Ambiental y Cambio Climatico de

La Universidad de Cadiz pretende por tanto desarrollar con éxito los objetivos que se plantean en el mencionado proyecto, actuando como catalizador de iniciativas
gue se integren para la Gestién Sostenible de las salinas costeras de la Bahia de Cadiz, recuperando el saber salinero de los viejos maestros y generando a partir de
ahi iniciativas econdmicas innovadoras con impacto en la economia social y en la creacion de nuevos yacimientos de empleo, a la vez que se potencia la
biodiversidad asociada a éstas salinas. Si bien la UCA desarrollard directamente algunas de las actividades referidas en el proyecto, y en particular las relativas a
actividades de Investigacién, Desarrollo, Innovacidn y Transferencia, asi como las de Conservacidon y Potenciacidon de la Biodiversidad, para otras actividades se
requiere de la participacién de entidades externas, con demostrada solvencia técnica y econdmica, y con experiencia en los respectivos ambitos de actuacion, que
puedan promover y llevar a cabo dichas actividades. Por ello se planificd y ejecutd la contratacion de los trabajos de apoyo y asistencia a la Universidad de Cadiz para

Ademas del proceso administrativo de contratacién, desde el VIT y la UCC+i se ha desarrollado un programa de apoyo al mantenimiento y la difusién en jornadas de
puertas abiertas de las instalaciones de las salinas La Esperanza, asi como un apoyo al plan de voluntariado de dichas salinas.
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vestigacion y Transferencia

Estrategia en relacion con una nueva medida Creacion de los Servicios Periféric

Creacién de los Servicios Periféricos de
Investigacion. Los Servicios Periféricos de
Investigacién se constituyen como una
unidad perteneciente a la Universidad de
Cddiz cuya misién es poner recursos de
investigacion no incluidos en los Servicios
Centrales de Investigacién a disposicion de
todo el personal investigador que lo
precise. Contribuyen a crear sinergia,
mejorar la gestién de la investigacion,
aprovechar todo el potencial de
infraestructuras y a su mantenimiento y
sostenibilidad.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcién)

Creacion de un nuevo servicio de investigacion

Creacidn de los Servicios Periférico de Investigacion.

Aprobacidon del Reglamento de funcionamiento de los Servicio Periférico de Investigacion.

Celebracién de Jornadas informativas con los investigadores sobre este nuevo servicio.

Incorporacién en los SPI de las primeras infraestructuras, obtenidas en la convocatoria 2013 del MINECO y
Fortalecimiento 2014-2014.

- Se haaprobado por Consejo de Gobierno la creacion de los Servicios Periféricos de Investigacion.
- Se haelaborado el catalogo de los equipamientos incluidos. Las tasas de uso de los equipamientos estan pendientes de la aprobacion por Consejo Social.

Indicadores

N
N
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

Los Servicios Centrales y Periféricos se han convertido en herramientas esenciales para un gran parte de la investigacidén en la Universidad de Cadiz y su politica de
crecimiento debe ser revisada y reforzada.

Los Servicios Periféricos de Investigacion constituyen una unidad perteneciente a la Universidad de Cadiz cuya misidn es poner recursos de investigacion no incluidos
en los Servicios Centrales de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (SC-ICYT), en los Servicios Centrales de Investigacion Biomédica y de Ciencias de la Salud (SC-IBM) y

Planta de Cultivos Marinos (PCM), a disposicidn de todo el personal investigador que lo precise.

Los Servicios Periféricos de Investigacion ofrecen a los miembros de la comunidad universitaria una serie de prestaciones y servicios que contribuyen de forma
decisiva a varios aspectos fundamentales:

(1) La creacién de sinergias entre investigadores.

(2) EI mejor aprovechamiento de todo el potencial cientifico-técnico de la Universidad.

(3) La obtencidn de los resultados necesarios para alcanzar objetivos de investigacion.

(4) La mejora en la gestion de la investigacidon entre los distintos Grupos o Institutos de investigacion.

(5) El mantenimiento/sostenibilidad de los equipos.

Otras medidas relacionadas

76. Potenciacion de los Servicios
Centrales de Investigacion.
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Investigacion y Transferencia

Estrategia en relacion con una nueva medida Promocion de las Revistas

Promocion de las Revistas Electronicas
de la Universidad de Cddiz. A través de
una Comisiéon que deberd velar por el
cumplimiento del Reglamento de Revistas
Electrénicas que tiene el objetivo de
incrementar de nuestros indicadores de
produccion cientifica.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcién)

Sistema de publicacion electrénica (revistas) en la Universidad de Cadiz
Configuracidn de una Comision de Revistas Electronicas de la Universidad de Cadiz.
Reglamento de Revistas Electrénicas de la Universidad de Cadiz.

Planificacién de Acciones Formativas en edicién digital.

- Constitucion de la comision provisional que debe servir de germen para la Comisién de Revistas Electronicas de la UCA integrada por representantes
del Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia, Biblioteca, Servicios de Publicaciones, Innovacion Docente y Direccion General de Sistemas de

Informacioén.

- Elaboracion del Reglamento de Revistas Electronicas de la UCA (en fase de aprobacion).
- Desarrollo de actividades formativas en 0JS, edicion digital, criterios de calidad en publicaciones electrdnicas.

Indicadores

N
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los objetivos de calidad, los criterios comunes de edicidn y visibilidad de esta parcela de la actividad universitaria.

La edicidén de revistas electrénicas, especialmente en acceso abierto y mediante el uso de plataformas de gestién de software libre, se estd implantando como modelo
preferente, econdmico y sostenible, de comunicacién y difusidén de los resultados de la investigacion. Si bien las disciplinas cientificas cuentan con un amplio
muestrario de colecciones de referencia en este formato, bien posicionadas e indexadas en los repertorios de calidad, en los indices de citas e impacto, no es este el
caso de las disciplinas relacionadas con las Ciencias Sociales, Juridicas, Econdmicas y Humanisticas, donde estos instrumentos estan ain menos consolidados.

En el seno de la Universidad de Cadiz se desarrolla una actividad editorial relacionada con las revistas electrénicas, con colecciones que en algunos casos han logrado
un buen posicionamiento en los indices y evaluaciones de calidad. Sin embargo institucionalmente no se ha dispuesto de una politica explicita que promueva, oriente
y apoye entre la comunidad universitaria estas tareas editoriales. Se trabaja en una politica propia de Revistas Electrénicas que pretende apoyar la edicion de
publicaciones periddicas electrdnicas de la Universidad de Cadiz, mediante unas instrucciones que construyan los cauces, el marco normativo, la plataforma técnica,
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neral de Universidad y Empresa Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Fomento de la Tr

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcién)
Fomento de la  Transferencia.
Realizacién de actuaciones dirigidas a Aumento y consolidacion de la transferencia de los resultados de la actividad investigadora al

aumentar la transferencia de la tejido productivo
investigacion al tejido productivo.

- Reuniones con empresas (en las grandes con sus departamentos de [+D+i) destinadas a conocer las lineas de
[+D+i de las mismas y estudiar proyectos conjuntos.

- Realizacién de encuentros bilaterales (Jornadas) investigadores-empresas

- Ampliacidén de los contenidos de la Carta de Transferencia en el portal http://empresas.uca.es, y traducciéon
al inglés del catalogo de capacidades tecnoldgicas (sin terminar, se puso en marcha en julio).

- Asistencia a ferias de transferencia.

- Determinacién de una matriz de lineas de [+D+i de empresas y lineas de los grupos de investigacion.

- Plan Propio para apoyo a la transferencia que estd integrado con el de investigacion en el Plan Propio de
Investigacién y Transferencia 2014 que contempla medidas para: la certificacién de laboratorios y acreditacion
de ensayos, busqueda de oportunidades para la transferencia, elaboracién de prototipos y pruebas de
concepto y programa para la puesta en marcha de proyectos con empresas.

Indicadores

- N2de empresas con las que se ha mantenido reuniones de I+D+i: 53, entre ellas, destacan dos workshop con AIRBUS OPERATIONS.

- N2de encuentros bilaterales: cuatro.

- N2de proyectos colaborativos con empresas surgidos de acciones institucionales: 17.

- Feria de transferencia: TRANSFIERE 2014, donde presentamos 150 tecnologias y se mantuvieron encuentros bilaterales con 44 empresas distintas.
- Fondos del Plan Propio de Transferencia: 43.500 €.

- N2de matrices de Innovacion/Investigacion: 39.

- N2de reuniones con grupos de investigacion: 20.
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BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

La transferencia de la investigacidn a las empresas es una via de doble direccién, por una parte es preciso hacer llegar a las empresas innovadoras nuestras capacidades
tecnoldgicas y, por otra, es necesario hacer llegar a los grupos de investigacion cudles son las prioridades en innovacion de las empresas, sus lineas de 1+D+i asociadas a
sus lineas de negocio. En este Ultimo caso, se trata de hacer llegar a los grupos de investigacidén cuadles son las lineas de |+D+i de las empresas innovadoras, con la
intencion de que tengan informacidn suficiente sobre los intereses de aquellas y asi puedan prever las demandas de grupos de investigacion de dichas empresas para
proyectos colaborativos, ya sean locales, regionales o europeos. Por otra parte, este conocimiento, puede servir, llegado el caso, para reorientar lineas de investigacion
de nuestros grupos.

Para dar a conocer nuestras capacidades tecnolégicas, conocer las lineas de 1+D+i de las empresas, favorecer la innovacion empresarial y el aumento de la
transferencia de nuestra universidad se han realizado numerosas actuaciones, entre las que destacamos:

Realizacidon de encuentros bilaterales investigadores-empresas.
Visitas a decenas de empresas destinadas a conocer las lineas de |+D+i de las mismas y estudiar proyectos conjuntos.

Ampliacién del Mapa de Capacidades Tecnoldgicas de la UCA (Carta de Transferencia): En noviembre de 2012 se puso en marcha el Portal para las Empresas de
la UCA que alberga el mapa de capacidades tecnolégicas de la universidad que denominamos Carta de Transferencia. Hemos continuado incorporando nuevas
capacidades y se ha traducido al inglés la CT.

Asistencia a Ferias de Transferencia: En  TRANSFIERE 2014 (Malaga, 12 y 13 de febrero de 2014) donde presentamos 150 tecnologias y se mantuvieron
encuentros bilaterales con 44 empresas.

Ejecucion del Plan Propio de Transferencia. En enero se puso en marcha en primer Plan Propio de Transferencia financiado con fondos propios de la
universidad.

"Matriz" de lineas de |+D+i de Empresas y de nuestros grupos de Investigacion: Generacién de una matriz, por empresa innovadora de una amplia seleccién de
las mismas, que relaciona las lineas de |+D+i asociadas a las lineas de negocio de la misma con las lineas de investigacién de nuestros Gl mas proximos.
Determinacion de una matriz global que correlacione nuestras lineas de investigacion con las lineas de las empresas, detectando los puntos fuertes y las
lagunas. Determinacién de prescripciones que permitan a los grupos de investigacion, si lo desean, reorientar sus lineas de investigacion hacia una
investigacion aplicada a las necesidades empresariales.
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al de Universidad y Empresa Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Prdcticas en e

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcion)

Gestion de practicas de empresas, en atencion a las necesidades de las titulaciones de la
Universidad de Cadiz y la mejora de la formacidn de los alumnos, a la mejora de las
oportunidades de empleo de los egresados y a la responsabilidad de la universidad con el

Prdcticas en empresas. Promover la
obtencion de un numero elevado de

tejido empresarial de su entorno

prdcticas en empresas. - Visitas a empresas e instituciones y asociaciones empresariales.

- Negociacidn de convenios de cooperacidn educativa.

- Asistencia técnica a las entidades colaboradoras en la gestién de las practicas curriculares.

- Asistencia técnica a los centros en la gestion de las practicas curriculares.
- Apoyo a los centros en la gestion de convenios y ofertas de practicas curriculares.

Indicadores

- N2de alumnos en practicas curriculares con practicas aceptadas en el aiio 2014: 1159 (maximo histérico anual).
- N2de ofertas de practicas curriculares de entidades colaboradoras en el aiio 2014: 2193.

- N2de ofertas de ofertas nuevas de practicas curriculares captadas desde la DGUE en 2014: 366.

- N2de convenios firmados en 2014: 660.

- N2de practicas extracurriculares en 2014: 1124.

- N2de cursos de formacion para tutores académicos: ocho cursos.

Nl
N
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La creacidn del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES) en el afio 2010 incorporaba las practicas curriculares en las memorias de Grado y Master. Estas practicas
académicas externas, integradas en el plan de estudios, comenzaron en algunas titulaciones el curso 12-13, para lo que se diseid y elabord desde la DGUE una
plataforma informatica de gestion (http://practicas.uca.es). En esta aplicacion, los centros de la UCA registran las asignaturas que contemplaban practicas académicas

externas, asi como su correspondiente programa formativo.

Las actuaciones en este campo se desarrollan de acuerdo y en cumplimiento con la normativa reguladora de las prdcticas académicas externas de los alumnos de la
Universidad de Cddiz, Reglamento UCA/CG08/2012, de 13 de julio de 2012 (aprobado por acuerdo de Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz, en sesion
ordinaria celebrada el dia 13 de julio de 2012), en el que la Universidad de Cadiz establece los mecanismos para garantizar el normal desarrollo de las practicas, el
aseguramiento de la calidad de la formacion que adquieran los alumnos y, en su caso, adoptar las medidas necesarias para alcanzar los objetivos a los que se orienta su
realizacion; todo ello, en colaboracidn con las empresas y entidades ofertantes de practicas. La Universidad de Cadiz vela porque la colaboracion establecida con las
empresas y las instituciones se mantenga a plena satisfaccién de las dos partes y que el esfuerzo realizado por aquéllas tengan el reconocimiento adecuado. Esas
obligaciones y metas, plasmadas en la normativa anteriormente mencionada y que ofrece el marco reglamentario para la regulacidon con cardcter general de las
practicas curriculares y extracurriculares de los alumnos de la UCA, estan presentes en las finalidades de las distintas actuaciones realizadas.

Desde la DGUE se viene realizando una intensa actividad de busqueda de ofertas para plazas curriculares, en colaboracion con los centros (ayudando subsidiariamente
a los mismos en esta tarea), asi como en la gestién de nuevos convenios, especialmente aquellos mds complicados por tratarse de administraciones publicas o grandes
empresas. Desde la DGUE se ha puesto en marcha un programa especifico de captacién directa de ofertas de practicas curriculares, a través de visitas y contactos con
empresas, obteniéndose por este método, durante 2014, un total de 336 ofertas nuevas.

En julio de 2012 se presentd la Aplicacion de Gestion de las Practicas Curriculares y desde entonces se le ha venido haciendo sucesivas mejoras que ha ido ofertando un
numero creciente de informes y mejores prestaciones. Esta aplicacion de gestidon es esencial para la viabilidad de la gestién de miles de practicas curriculares. La
aplicacion permite toda la gestidn, emision de 25 tipos de informes distintos, asi como la evaluacién de los alumnos. Esta aplicacién informatica requiere de un soporte
técnico permanente, para proceder a las actualizaciones, incorporaciones y demandas de los centros, asi como para subsanar los problemas técnicos que puedan
aparecer. Esta atencidn se desarrollé en el primer semestre por un servicio externo de soporte técnico, pasando luego a desarrollarse desde los servicios informaticos y
desde la Direccién General de Sistemas de Informacion de nuestra universidad.

También se han realizado cursos de formacién dirigidos a Tutores y Coordinadores de practicas en los cuatro campus, con la finalidad de: i) Mejorar la calidad de las
practicas externas en la Universidad de Cadiz, ii) Dar a conocer, a tutores y coordinadores, la normativa y la aplicacion de gestidén de las practicas curriculares, iii)
Mejorar los procedimientos de seguimiento de los alumnos en practicas por parte de los tutores académicos.
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Universidad y Empresa Estrategia en relacion con la medida (nueva medida). Programa de Formacion I

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2013 (descripcién)

Mejorar las oportunidades de colocacion y empleo de los egresados de la Universidad de Cadiz,

» mediante acciones especificas relacionadas con las empresas
Programa de Formacion Integral para

el Empleo. Promover y favorecer la
empleabilidad de nuestros alumnos.

Talleres de formacién para la empleabilidad de 20 horas de duracidn.

Encuentros empresariales con directores de RRHH de tres horas de duracién.
Itinerarios de orientacion laboral individual.

Indicadores

- N2de alumnos participantes durante 2014 en el periodo de formacion: 479 alumnos.
- N2de talleres de formacion realizados en 2014: 10.

- N2de encuentros empresariales en 2014: 9.

- N2de alumnos atendidos en orientacion laboral: 1211 alumnos.

N
~
(o]



Informe al Claustro de la Universidad de Cadiz
Diciembre de 2014

BREVE EXPLICACION DE LA ESTRATEGIA ADOPTADA Y ACCIONES DESARROLLADAS

En cumplimiento del articulo 23.7 del Reglamento de Practicas Académicas Externas de los Alumnos de la Universidad de Cadiz (BOUCA 148 de 27/7/2012), |a finalidad
del Plan Integral de Formacion para el Empleo (PIFE) es mejorar y desarrollar la empleabilidad de los alumnos y egresados de nuestra Universidad. A tal fin, se ha
desarrollado en 2014 dos nuevas ediciones del PIFE (puesto en marcha por primera vez en 2012).

La finalidad del PIFE es mejorar la empleabilidad de los alumnos, mediante la formacion en capacidades transversales y encuentros con directores de recursos humanos
de grandes compafiias. Se realizan dos ediciones en un mismo curso académico. Esta actuacidn se centra en la realizacidn de unas jornadas de formacidén (23 horas
presenciales) para los estudiantes del ultimo curso de grado. El programa consta de dos ediciones por curso académico. En la primera edicién se ha llevado a cabo la
imparticién del itinerario formativo en el mes de noviembre y la segunda edicidn la imparticion en el mes de abril. De este modo, a lo largo de 2014 se han hecho dos
ediciones, una en abril y otra en noviembre.

Junto a los talleres se realizan Encuentros Empresariales con Directores de RRHH de las empresas del tejido empresarial del entorno, con los que la Universidad de
Cadiz tiene establecido convenios de colaboracidn. De esta forma, hacemos que las entidades afines se reldinan en los centros con nuestros estudiantes, haciendo que
esta proximidad entre ambos ayude a la insercidn laboral de nuestros futuros egresados. Durante 2014 se han celebrado un total de 9 encuentros empresariales, con la
participacion de un total de 24 empresas.

La etapa de formacion se completa con la orientacidn laboral en itinerarios personalizados, incorpordandose al programa de orientaciéon laboral. Las caracteristicas
generales son:

W Un itinerario integral para el empleo, que se inicia desde la etapa de formacién académica, transcurriendo de forma paralela a la misma, y que va mas alla
del final de los estudios académicos de los estudiantes.

¥ El punto de partida lo integran el periodo de formacién (23 horas) y el periodo de précticas curriculares (en término medio 3 meses). Se pretende que tras
las practicas curriculares los alumnos realicen otras extracurriculares remuneradas, que pueden tener una duracion de entre tres y seis meses.

W Se procura que el alumnado que haya participado en este Programa reciba Orientacidn Laboral, de nuestro programa Andalucia Orienta.

Se pretende enlazar este itinerario con prdacticas como egresados. Actualmente se estd en conversaciones con el SAE para acordar un convenio por el que se nos
permita poner en marcha un Programa Propio de Practicas en Empresas para Egresados.
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Responsabilidad Social y Servicios Universitarios Estrategia en relacion con la Responsabilidad So

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcién)

De nueva incorporacién. e e e . Sy . . "
: - Creacion de un Plan de Promocidn de la Accidon Social y Solidaria en la Universidad de Cadiz, que se ha elaborado

Creacion de un Plan de Promocidn de la durante el curso académico 2013-2014, y que se organiza en torno a tres programas:

Accion Social y Solidaria. Ofrecer a la o Programa de Voluntariado de Accién Social y Solidaria.
Comunidad Universitaria informacion y
formacion eficaz en materia de accion
social y solidaria.

o Programa de Formacion en Accién Social y Solidaria.
o Programa de Sensibilizacion, Informacién y Difusién de la Accidn Social y Solidaria.
- Cada uno de estos programas cuenta con sus propios Objetivos Especificos, que se desarrollan a través de
actuaciones concretas en cada uno de los Campus.

Indicadores

- Numero total de actuaciones desarrolladas

- Numero de actuaciones desarrolladas

- Numero de participantes en cada una de las actuaciones.
- Grado de satisfaccion de los participantes.
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Programa de Voluntariado de Accién Social y Solidaria:

Marruecos.

Programa de Formacién en Accidn Social y Solidaria:

Solidaridad UCa; Jornada de Interculturalidad; Seminario UCa Socia: arte inclusivo; Jornada Creando Vinculos.

Programa de Sensibilizacion, Informacién y Difusién de la Accion Social y Solidaria:

Festival Stop Racismo; Didlogos sin fronteras; Mesa redonda Sahara Occidental; Teatro Mujeres Saharauis.

Voluntariado UCa; Voluntariado Diverze; Voluntariado Apoyo Escolar; Voluntariado Mentoring; Voluntariado en Salud Mental; Voluntariado Internacional en

Jornadas de Etica Profesional y Compromiso Social; Jornadas sobre Diversidad e Inclusién Social; Seminario de Desarrollo Social en el ambito comunitario; Escuela de

Ciclo Miradas con Lupa; Exposicion Miradas Diverze; Docu Foros; Mes del Voluntariado; Jornadas HIV Think tank; Exposicion Pazlestina; Ciclo de cine Visiones;
Conferencia Reformas Penales y Derechos Humanos; Difusién Programa Comunitario Erasmus+; Mesa redonda Europa: derechos humanos y politicas migratorias;
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esponsabilidad Social y Servicios Universitarios

Estrategia en relacion con la Responsabilidad

De nueva incorporacion.

Creacion de un Plan de Promocion de la
Salud.  Ofrecer a la  Comunidad
Universitaria informacion y formacion
eficaz en materia de salud.

Estrategia adoptada y acciones ejecutadas en 2014 (descripcién)

Creacidn de un Plan de Promocidn de la Salud en la Universidad de Cadiz, que se ha elaborado durante el curso
académico 2013-2014, y que se organiza en torno a cinco tipos de acciones:

o

O O O

o

Sensibilizacion.
Formacion.

Mediacion.
Participacion.
Investigacion y estudios.

Cada uno de estos tipos de acciones cuenta con sus propios Objetivos Especificos, que se desarrollan a través de

actuaciones concretas en cada uno de los Campus.

- Numero total de actuaciones desarrolladas:

- Numero de actuaciones desarrolladas:

- Numero de participantes en cada una de las actuaciones.
- Grado de satisfaccion de los participantes.

Indicadores
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Sensibilizacidn: Engloba todos los sistemas de informacién, difusién, comunicacién y la oferta de servicios y actividades de promocién de la salud que se proyectan
desde el dmbito universitario.

Talleres y jornadas: la alimentacién saludable y la actividad fisica en los lugares de trabajo y estudio; Campaiia de deshabituacidon tabdquica; Feria dela Salud;
Exposicion Chagas; Docu-foros; Exposicién Médicos Sin Fronteras; Salud, nutricidon y deporte; Hospital de muiecos; Anuncio de dias mundiales.

Formacidn: Propia del dmbito universitario, concretandose con la férmula mds conveniente en cada caso, de acuerdo con la programacidn universitaria.
Cursos de iniciacion y conceptos basicos de primeros auxilios; Programa de formacidn e informacion juvenil forma-joven; Jornadas masivas de reanimacién
cardiopulmonar; Prevencién de conductas sexuales de riesgo; Voluntariado en Salud Mental.

Medicién: Referida al perfil cooperativo del estudiante que actia como voluntario en la promocién de la salud.
Feria de la Salud; Hospital de Mufiecos; Programa SMILE.

Participacidn: Relativa a los distintos actores del ambito universitario; personal docente e investigador, personal de administracién y servicios y alumnado, asi como
de los organismos de salud publica y otros sectores.
Escaleras Es Salud; Reconocimientos médicos especificos periddicos; campafias de vacunacién de la gripe.

Investigacion y estudios: Aplicada a temas concretos de la promocion de la salud en el ambito universitario y en otros escenarios de intervencion afines.
Salud, nutricion y deporte; Habitos de exposicidon y conductas de proteccién solar.
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