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PLAN INTEGRAL DE PARTICIPACION DEL ALUMNADO DE LA
UNIVERSIDAD DE CADIZ

1. INTRODUCCION

El Plan Integral de Participacién del Alumnado de la Universidad de Cadiz surge a partir
de la necesidad de potenciar la participacion de los estudiantes de la UCA en los diversos
aspectos de la vida universitaria. El objetivo principal del Plan es doble: por un lado, la
recopilacion e integraciéon en un documento de referencia de toda la actividad participativa
actual del alumnado de la UCA; por otro lado, el incremento de la implicaciéon de los
estudiantes en los distintos ambitos de la vida universitaria. Por tanto, el Plan establece las
relaciones de estructuras y procesos participativos existentes actualmente en la UCA, y al
mismo tiempo marca los procedimientos y lineas de actuaciéon necesarias para impulsar la
participacion del alumnado. Por este motivo se trata de un Plan Integral, ya que a través de la
recopilaciéon de informacién se han reunido en un tnico documento todas las principales

estructuras y procesos de la UCA encaminados a la participacion de los estudiantes.

La elaboracion del Plan se ha llevado a cabo siguiendo una metodologia participativa e
integradora, a partir de numerosas entrevistas y reuniones de trabajo mantenidas entre personal
del Vicerrectorado de Alumnos y miembros de la comunidad universitaria: alumnos/as,
representantes estudiantiles, profesorado, equipos decanales de los Centros, etc. Las valiosas
opiniones y sugerencias extraidas de dichas reuniones se han incorporado al Plan, con el fin de
dotarlo de una vision amplia e integradora que tenga en cuenta la problematica de todos los

sectores de la comunidad universitaria.

Por estos motivos, el Plan Integral de Participacion del Alumnado posee las siguientes

caracteristicas basicas:

— Esun Plan transversal, ya que afecta a la totalidad de la comunidad universitaria.

— Es un Plan abierto, ya que se ha elaborado con la participaciéon de miembros de
todos los sectores de la comunidad universitaria.

— Es un Plan dinamico y flexible, ya que no se trata de un documento cerrado, sino

que su contenido ird cambiando y renovandose a la vez que cambia la Universidad.



— Es un Plan de futuro, porque pretende marcar el camino que tomara la UCA en el

ambito de la participacion del alumnado.

El Plan Integral se ha estructurado en dos partes bien diferenciadas. En la primera parte
se exponen los antecedentes y el contexto social y normativo de la participacion del alumnado
en la Universidad, presentando a continuacion la situacion de la participacion estudiantil en la
UCA en la actualidad, y realizando un analisis y diagnéstico de dicha situacion. Partiendo de los
resultados de dicho analisis, en la segunda parte se realiza una serie de propuestas de medidas y
procedimientos concretos para incrementar el grado de implicacion de los estudiantes en todos
los aspectos de la vida universitaria. La futura aplicaciéon del Plan Integral de Participacion del
Alumnado en la Universidad de Cadiz implicara establecer los mecanismos necesarios para

poner en practica las medidas propuestas en el mismo Plan Integral.



2. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

2.1. CONTEXTO Y MARCO DE ACTUACION

2.1.1. Antecedentes

La palabra participaciéon puede entenderse como “ser participe”, “formar parte de” y por
esa razén tener derechos, recibir prestaciones o disponer de servicios. Pero participar es
también “tomar parte en” , “tomar partido”, “intervenir”, por tanto es la capacidad individual y
colectiva para aceptar deberes y asumir responsabilidades, para implicarse y promover

iniciativas explorando nuevas soluciones y profundizando en la practica participativa. En

conclusion, la participacion es tanto un derecho como un deber.

Cualquier modo de participaciéon requiere, en primer lugar, guerer participar, y la
motivacion para hacerlo esta muy condicionada por la experiencia previa individual y colectiva
y por los valores culturales de cada sociedad. En segundo lugar, es preciso saber participar, para
lo cual hay que tener la informacién y la formacién necesaria para hacerlo con eficacia. Y en
tercer lugar, hay que poder participar, disponiendo de oportunidades y cauces apropiados,

organizandose colectivamente y manifestando las propias opiniones.

La Universidad espafiola se ha caracterizado tradicionalmente por un planteamiento en el
cual los estudiantes representaban unicamente el papel de destinatarios pasivos de la docencia.
Oficialmente, la actividad del alumnado se debia limitar a asistir a clase y realizar examenes, si
bien los propios alumnos y alumnas a menudo convertian a la Universidad en el epicentro de la
actividad reivindicativa estudiantil. No obstante, las facetas extraacadémicas del alumnado no

se contemplaban desde el punto de vista oficial.

Frente a este planteamiento, recientemente se ha comenzado a reconocer la importancia
crucial del alumnado como verdadero motor de la Universidad, y en la actualidad los alumnos y
alumnas se constituyen tanto en la razén de ser de las Universidades, como en su tarjeta de
presentacion a la sociedad. No en vano una de las principales misiones de la institucion
universitaria es la formacion integral de personas capaces, reflexivas y criticas, ciudadanos y
ciudadanas responsables y autonomos, profesionales preparados para dar respuesta a las
demandas sociales y econémicas del entorno (UNESCO, 1998), y el alumnado es el verdadero
protagonista de dicho proceso formativo. El desarrollo y transmisién de conocimientos,

capacidades y destrezas constituye la esencia de la Universidad, y no se puede concebir desde
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una perspectiva ajena al alumnado. Ademas, en los alumnos y alumnas se refleja la calidad de la
formacion recibida, por lo que los estudiantes y titulados ejercen el papel de embajadores de la

Universidad ante la sociedad.

Por todo ello, en la actualidad se esta produciendo un gran cambio en el rol tradicional
del alumnado, enmarcado en el contexto general de evoluciéon del sistema universitario
espafiol: integracion en el EEES, nuevas titulaciones, cambios demograficos, nuevas demandas
sociales y econémicas, etc. Para una adecuada adaptaciéon de la Universidad a los nuevos
tiempos, uno de los aspectos fundamentales es la participacion de los alumnos y alumnas en las
diversas facetas de la vida universitaria, partiendo de la participacién como un componente
basico del concepto de ciudadania responsable. El fomento de dicha participacion reviste un
gran interés para la Universidad, ya que contar con las propuestas e iniciativas del alumnado es
un punto clave en una Universidad en proceso de renovacion y con vision de futuro. En este
sentido, una estrategia integral de participacién debe promover la implicacion del alumnado en

todos los aspectos relacionados con la institucién universitaria:

® Docencia. El tradicional papel del estudiante como sujeto pasivo de la ensefianza esta
dando paso a un rol de participacion mucho mas activa, basado en el escenario de la
convergencia europea, en el cual los créditos se contabilizan en funcién de horas de
trabajo del estudiante (Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, 2003). En este
nuevo modelo, la formacién tiene al alumnado como protagonista a través de los
métodos activos de aprendizaje, como el trabajo auténomo, la realizacién de
practicas, la consulta de documentacion, la participaciéon en seminarios, la ejecucion y
exposicion de proyectos, la autoevaluacion, la coevaluacion, etc. (Imbernon y Medina,
2008). Asi el alumno o alumna asume gran parte de la responsabilidad de su
aprendizaje, convirtiéndose en protagonista activo de su propio proceso educativo. A
esto se afladen otras actividades relacionadas con la docencia, tales como la
participacion en programas de tutorizacion, la evaluacion del profesorado por parte

del alumnado, etc. (Infante y De la Morena, 2000).

® Investigacién. Los alumnos y alumnas pueden y deben involucrarse en la
investigacion, partiendo del hecho de que es la labor investigadora la que hace posible
la produccién del conocimiento que se transmite al alumnado mediante la ensefianza.
Tanto en el sistema universitario actual como en el marco del EEES, la formacién del

alumnado en investigacion se centra fundamentalmente en la etapa de posgrado
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(master y doctorado). No obstante, también en la formacion de Grado existen vias
para la participacion del alumnado en la investigacién, como las becas de colaboracion
en Departamentos para alumnos de ultimo curso. En este sentido, también los
proyectos Fin de Grado pueden constituir una oportunidad para que los alumnos y

alumnas se inicien en la labor investigadora.

Gestién. Las principales vias de participacion del alumnado en la gestion universitaria
son los o6rganos de gobierno y representacion de las Universidades, que vienen
establecidos por la normativa estatal y autonémica y por los Estatutos de cada
Universidad. Los estudiantes tienen el derecho y el deber de implicarse tanto en los
o6rganos de representacion constituidos exclusivamente por alumnos y alumnas, como
en los 6rganos colegiados que cuentan con representacion del alumnado. Entre los
primeros destacan las figuras de Delegado de Curso y Delegado de Centro, asi como
las Delegaciones de Alumnos o Consejos de Estudiantes, mientras que entre los
segundos cabe sefialar la Junta de Centro, el Consejo de Departamento, el Consejo de
Gobierno o el Claustro Universitario. En este sentido, el fomento de la participacion
de los estudiantes en la gestién universitaria debe acometerse en dos frentes paralelos:
impulsar la presentacién de candidaturas a los puestos de representacion, y promover

la votacién en los procesos electorales correspondientes.

Vida universitaria. Ademas de las tres ramas principales en que se divide la actividad
universitaria (docencia, investigaciéon y gestiéon), en las Universidades también se
desarrollan y ofertan al alumnado diversas actividades de tipo extraacadémico:
programas deportivos, actividades culturales, programas de extension universitatia,
servicios de informaciéon y orientacion, servicios de defensa del alumno, eventos
ladicos, etc. La participacién en este tipo de programas y actividades es muy
conveniente para la formacion integral del estudiante y su desarrollo personal, por lo
que las instituciones universitarias deben fomentar y facilitar la implicaciéon del

alumnado también en estos aspectos extraacadémicos de la vida universitaria.

Dimensién social. La Universidad tiene su origen y su fin en la sociedad, y uno de sus

compromisos es actuar como agente dinamizador de ésta, por tanto la integracion
entre ambas es un elemento imprescindible en el concepto actual de Universidad.
También en este ambito de extensiéon a la comunidad es importante favorecer la
participacion del alumnado, tanto para contribuir a la formacién de los alumnos y

alumnas en valores como la responsabilidad social, como para que la sociedad se
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beneficie de las aportaciones de los alumnos en diversos ambitos. En las
Universidades espafolas, la principal via institucional de interacciéon reciproca
Universidad-sociedad es el Consejo Social, un 6rgano colegiado de representacion
compuesto por representantes de distintos sectores de la sociedad y de los estamentos
universitarios, incluido el alumnado. Ademas existen otros aspectos de la proyeccion
social de las Universidades en los que los alumnos y alumnas pueden participar, como
las actividades culturales de caricter solidario, el voluntariado universitario, los
proyectos de accién social, etc., enmarcados en el concepto de Universidad como

promotor de cambios para el avance social.

La Universidad como institucion no es la tnica interesada en fomentar la participacion
del alumnado en los distintos ambitos de la vida universitaria, ya que a ello hay que afiadir el
interés de los propios estudiantes en incrementar su participacion e implicacioén en los diversos
aspectos concernientes a la Universidad y en la toma de decisiones relativas a la misma. En este
sentido, el Foro de los Consejos Sociales de las Universidades Puablicas de Andalucia, a través
de diversos talleres de trabajo en las universidades andaluzas, identificé como uno de los
intereses del alumnado la implicacién directa de la Universidad en fomentar su participacion en
los 6rganos de gobierno y representacion y en la toma de decisiones, que los propios alumnos
y alumnas reconocen como minima. Por ello, segin el mencionado foro, los estudiantes
solicitan la ayuda de las Universidades para impulsar un incremento de su propia implicacion
como colectivo (Foro de los Consejos Sociales de las Universidades Publicas de Andalucia,

2009).

Por todos estos motivos, en los dltimos tiempos han surgido iniciativas a distintos
niveles para fomentar la actividad participativa del alumnado en los diferentes ambitos de la
Universidad espafiola. Desde el Ministerio de Educacién se mantienen numerosos programas
en este sentido, como las becas de colaboracién para iniciaciéon en la investigacion, los
programas de subvenciones a las asociaciones de estudiantes, etc. Por otro lado, y en el marco
del Estatuto del Estudiante Universitario, se encuentra la creaciéon del Consejo del Estudiante
Universitario como maximo 6rgano consultivo de representacion estudiantil ante el Ministerio
de Educacién, que por tanto constituirfa el maximo 6rgano de participacion institucional de los
universitarios (Ministerio de Ciencia e Innovacién, 2009). En algunos casos, las comunidades
autéonomas también han creado organismos o estructuras especificas relacionadas con la

participacion del alumnado. En concreto, la Junta de Andalucia cuenta con el Consejo Asesor

13



de Estudiantes Universitarios de Andalucfa (CAE), un o6rgano colegiado de consulta y
asesoramiento en materia de politica universitaria, compuesto en su mayor parte por

estudiantes de las distintas Universidades andaluzas.

Asimismo, también las Universidades espafiolas han puesto en marcha diversos tipos de
medidas para promover la implicacion del alumnado en la vida universitaria. En concreto en la
Universidad de Cadiz, su Plan Estratégico (PEUCA) incluye entre sus lineas de accion el
propiciar la participacién de los alumnos y alumnas y egresados y egresadas en las actividades,

tanto docentes como extraacadémicas, desarrolladas por la Universidad.

2.1.2. Evolucién del niimero de alumnos

A. El sistema universitario espafiol

Segun datos oficiales (Ministerio de Educacion, 2009), en el curso 2008-09 el sistema
universitario espafiol contaba con un total de 1.504.276 estudiantes. Esta cifra incluye
1.358.875 estudiantes de primer y segundo ciclo, 18.353 estudiantes de grado, 49.799
estudiantes de masteres oficiales y 77.249 estudiantes de doctorado, considerando en este
ultimo caso tanto los estudiantes matriculados en créditos formativos como aquéllos con la

Tesis Doctoral inscrita.

En lo que respecta a la evolucion reciente de la poblacion universitaria en Espana, la
tendencia difiere en gran medida segun el rango temporal considerado. Asi, en los dltimos 20
afios (1988-2008) el numero de estudiantes universitarios de primer y segundo ciclo se ha
incrementado un 34,2%; sin embargo, a lo largo de la dltima década (1998-2008) se ha
registrado una importante reduccion en el numero de estudiantes universitarios, en torno al
13,1% (Ministerio de Educacion, 2009). Cabe destacar el dato del curso 1999-00, en el que se
registr6 un total de 1.589.473 alumnos y alumnas matriculados en estudios universitarios,
comenzando a disminuir desde entonces a razén de un 1,5% anual en promedio (Ministerio de
Educacién y Ciencia, 2007). Esta caida del numero de estudiantes universitarios en la ultima
década se debe al acusado descenso poblacional que se esta produciendo en los tramos de edad
universitaria (18 a 24 afios), descenso que ha alcanzado el 18,3% en el periodo 1998-2008.

Analizando estos datos se observa que, st bien la caida del nimero de estudiantes universitarios
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ha sido de gran importancia, dicho nimero se reduce a un ritmo menor que el de la poblacion

entre 18 y 24 afios (Ministerio de Educacion, 2009).
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Figura 1. Porcentaje de variacion de los estudiantes matriculados en primer ciclo, segundo ciclo
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y Grado por comunidades autbnomas, entre los cursos 1998-99 y 2008-09 (Ministerio de

Educacion, 2009).

El nimero de graduados universitarios, tanto de primer como de segundo ciclo, muestra
una tendencia similar: en los ultimos veinte afios dicha cifra ha crecido un 77,2%, mientras que
en la ultima década, como consecuencia del descenso de la matricula derivado del descenso
poblacional en este tramo de edad, el nimero de graduados universitarios ha disminuido, si
bien en menor proporcién que el nimero de matriculados, en total un 5,9%. Cabe destacar que
en los ultimos tres afios, desde el curso 2005-06 hasta el curso 2008-09, el nimero anual de
graduados en el territorio espafiol se ha estabilizado en el entorno de los 187.000 estudiantes

(Ministerio de Educacion, 2009).

En cuanto al tercer ciclo (master y doctorado), se trata de la nica etapa de los estudios
universitarios que no ha sufrido el mencionado descenso del nimero de alumnos y alumnas, ya
que a nivel nacional la cifra de estudiantes ha ido creciendo regularmente en los ultimos diez
afios (Ministerio de Educacién y Ciencia, 2007). En este sentido, la implantacién de los

masteres oficiales en el curso 2006-07 y el gran incremento de la oferta desde entonces han
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llevado a un espectacular crecimiento del numero de matriculados en dichos masteres, que se

ha multiplicado por 3 en tan sélo dos cursos académicos.
B. La comunidad autonoma andaluza

En la comunidad autonoma andaluza, en el curso 2008-09 habia un total de 242.197
estudiantes matriculados en la Universidad. Esta cifra incluye 225.067 estudiantes de primer y
segundo ciclo, 6.753 estudiantes de masteres oficiales y 10.377 estudiantes de doctorado
(Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa, 2009). En cuanto a la evolucion del nimero de
alumnos y alumnas universitarios, en Andalucia las tendencias son muy similares a las
registradas a nivel nacional (Tabla I). Asi, en la dltima década las Universidades andaluzas han
sufrido un fuerte descenso en el nimero de estudiantes matriculados, en torno al 16%, con una
disminucién media anual del 1,4% (Consejerfa de Innovacién, Ciencia y Empresa, 2009). La
caida ha sido continua entre los cursos 2000-01 y 2007-08, periodo en el cual se perdieron
cerca de 42.000 alumnos y alumnas (mas de un 15% del total), pero en los dltimos dos afios
académicos se observa una importante recuperacién. Dicha recuperacién es especialmente
significativa en el curso actual, en el que el nimero de alumnos y alumnas de primer y segundo
ciclo en el sistema universitario andaluz ha aumentado un 2,1% con respecto al afio anterior.
Este cambio de tendencia se puede atribuir fundamentalmente a la situacion econémica actual,
donde las dificiles perspectivas laborales llevan a una mayor incorporaciéon a los estudios
universitarios, tanto por parte de los estudiantes que finalizan Bachillerato y Ciclos Formativos,
como por parte de las personas que habian abandonado la Universidad durante el tltimo ciclo

de crecimiento econdmico.

Afio académico N° alumr}os %o vari:ici(')n respecto al
(ler y 2° ciclo) aflo anterior

1998-99 269.233

1999-00 271.919 1,00
2000-01 266.957 -1,82
2001-02 259.643 -2,74
2002-03 249.943 -3,74
2003-04 242.931 -2,81
2004-05 235.100 -3,22
2005-06 232.104 -1,27
2006-07 226.310 -2,50
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2007-08 225.141 -0,52
2008-09 225.067 -0,03
2009-10 229.818 2,11

promedio -1,41

Tabla I. Evolucion del nimero de estudiantes de primer y segundo ciclo matriculados en el
sistema universitario andaluz. Datos de la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa.

C. La Universidad de Cadiz

En lo que respecta a la Universidad de Cadiz, en el curso 2008-09 el nimero total de
estudiantes matriculados ascendfa a 20.673, de los cuales 19.332 eran alumnos y alumnas de
primer y segundo ciclo, 463 eran estudiantes de master, y 878 eran estudiantes de doctorado

(Consejerfa de Innovacion, Ciencia y Empresa, 2009).

Afio académico N® alumnos % varia~cién respecto al
(ler y 2° ciclo) aflo anterior
1998-99 23.242
1999-00 23.712 2,02
2000-01 23.099 -2,59
2001-02 22.787 -1,35
2002-03 22.090 -3,06
2003-04 21.587 -2,28
2004-05 20.642 -4,38
2005-06 20.098 -2,64
2006-07 19.590 -2,53
2007-08 19.513 -0,39
2008-09 19.332 -0,93
2009-10 16.024¢v |
promedio -1,81

Tabla II. Evolucién del nimero de estudiantes de primer y segundo ciclo matriculados en la
Universidad de Cadiz. Datos de la Consejerfa de Innovacion, Ciencia y Empresa. (¥) Datos del
curso 2009-10 del Area de Atencion al Alumnado de la UCA.
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En cualquier caso, la evolucién del nimero de alumnos y alumnas en los ultimos afios en
la Universidad de Cadiz muestra una tendencia similar a la observada a nivel nacional y regional
(Tabla II). Asi, también en la Universidad de Cadiz se ha registrado un marcado descenso del
numero de estudiantes en la dltima década, con un promedio anual del 1,8%, siendo la caida
especialmente intensa entre los cursos 2002-03 y 2006-07. Asimismo, segun los datos de la
Consejerfa de Innovacion, Ciencia y Empresa (2009), también en la UCA se aprecia una cierta
recuperaciéon en los dos ultimos afios académicos. Los datos disponibles del pasado curso
2009-10 no permiten corroborar esta tendencia, ya que proceden de una fuente distinta (Tabla

II) y se han computado de manera diferente.

2.1.3. Caracteristicas de la poblacion universitaria

Los diversos estudios y recopilaciones de datos realizados anualmente por el Ministerio
de Educacién, la Consejeria de Innovacion, Ciencia y Empresa y la Universidad de Cadiz

permiten obtener una radiografia de detalle de la poblacién universitaria en diferentes aspectos.

En la actualidad, en el conjunto del territorio espafiol la mayor parte (50,9%) de los
alumnos y alumnas matriculados en primer y segundo ciclo cursan estudios de la rama de
Ciencias Sociales y Juridicas. La segunda rama en numero de estudiantes, a gran distancia de la
primera, es la de Ingenierfa y Arquitectura (24,5%), seguida por Ciencias de la Salud (9,2%),
Artes y Humanidades (9%) y Ciencias Experimentales (6,4%) (Ministerio de Educacion, 2009).

En lo que respecta a la distribucién por géneros, cabe destacar el hecho de que desde el
curso 1997-98 el porcentaje de poblacion universitaria femenina se mantiene por encima del
50% (Ministerio de Educacién y Ciencia, 2007). En la actualidad el 54,2% del total de
estudiantes universitarios son mujeres, y su presencia es mayoritaria en todos los niveles de la
formacion universitaria: las mujeres representan el 54,4% del alumnado de primer y segundo
ciclo, el 53,7% de los estudiantes de grado, el 53,3% de los de masteres oficiales y el 52% de
los de doctorado. De hecho, la proporciéon se incrementa entre los titulados universitarios: el
61% de los diplomados y licenciados del curso 2007-08 fueron mujeres, asi como el 55,3% de
los que se graduaron en un master y el 51,9% de los que finalizaron un periodo de doctorado
(incluyendo o bien los créditos formativos, o bien la lectura de la Tesis Doctoral) (Ministerio

de Educacion, 2009).
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No obstante, se constata que las mujeres no se distribuyen por igual en los diversos
ambitos del conocimiento, y la anteriormente mencionada distribuciéon por ramas presenta un
marcado sesgo en funcién del género. Promediando los datos de primer y segundo ciclo y
grados publicados por el Ministerio de Educacion (2009) se observa que las mujeres
representan el 69% de los matriculados en la rama de Ciencias de la Salud, el 61,9% de los
matriculados en Artes y Humanidades y el 59,3% de los inscritos en Ciencias Sociales y
Juridicas. Por el contrario, son minoria en la rama de Ciencias Experimentales (48,4%) y sobre

todo en Ingenierfa y Arquitectura (25,8%).

En cuanto a la edad de la poblacién universitaria, cabe destacar la tendencia al alza de la
presencia de estudiantes mayores de 30 afios, que se ha duplicado en la ultima década y en la
actualidad constituye el 16,6% de los alumnos y alumnas de primer y segundo ciclo (Ministerio
de Educacién, 2009). Este incremento se ha producido en detrimento de los estudiantes
menores de 25 afios, que en el mismo periodo han reducido su presencia en 10 puntos
porcentuales y hoy en dfa representan el 68,4% del alumnado en dicho nivel formativo. En el
caso de los estudiantes de masteres oficiales, la mayoria (41,8%) tienen entre 25 y 30 afios, la
misma franja de edad que predomina entre los estudiantes de doctorado (41,1%); no obstante,
tanto en master como en doctorado es muy significativa la presencia de alumnos y alumnas
entre 31 y 40 afos (el 22,5% del total y el 31,5% del total, respectivamente) (Ministerio de
Educacion, 2009).

Por otro lado, los datos muestran que en el conjunto de las Universidades espafolas la
mayoria de los alumnos y alumnas universitarios de primer y segundo ciclo y grados se dedican
de forma exclusiva al estudio, ya que tan sélo el 27,4% de ellos compagina estudios y trabajo

(Ministerio de Educacion, 2009).

En cuanto a la presencia de estudiantes extranjeros en el sistema universitario espafiol,
durante el curso académico 2008-09 la cifra fue de 65.581 estudiantes, lo que representa un
4,4% del total de alumnos y alumnas y supone un incremento del 15,8% respecto al afio
anterior. L.a mayor parte del alumnado extranjero cursa estudios de primer y segundo ciclo,
pero es en los niveles formativos de master y doctorado donde su presencia relativa es mas
significativa, ya que suponen un 22,5% del total de estudiantes en dichos niveles. La
distribucién absoluta por ramas del conocimiento en primer y segundo ciclo es muy similar a la
del alumnado espafiol, si bien se observa que con respecto a éstos se inclinan mas por la rama

de Ciencias de la Salud y la de Artes y Humanidades, y menos por la de Ciencias
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Experimentales. En cuanto a su origen, casi la mitad de los alumnos y alumnas extranjeros
(47,9%) proceden de América Latina, seguidos de la Unién Europea (29,6%) y el Norte de
Africa (8,3%) (Ministerio de Educacién, 2009).

En lo que respecta a la Universidad de Cadiz, las caracteristicas generales de la poblacion
universitaria coinciden a grandes rasgos con las descritas a nivel nacional y con los datos
existentes sobre el conjunto de las Universidades andaluzas. Asi, la rama del conocimiento con
mayor numero de estudiantes es la de Ciencias Sociales y Juridicas, donde se encuentran
matriculados casi la mitad (48,4%) de los alumnos y alumnas de la Universidad de Cadiz. Le
sigue la rama de las ensefianzas técnicas (Ingenierfas), con un 23,8% de los estudiantes, y la de
Ciencias de la Salud, donde cursan estudios el 13,1% de los alumnos y alumnas. Por dltimo, el
menor numero de estudiantes corresponde a las ramas de Ciencias Experimentales (9,4%) y
Humanidades (5,3%) (Universidad de Cadiz, 2010). Comparando estos datos con la
informacién nacional se observa que, si bien el orden de preferencia se mantiene idéntico al del
conjunto de las Universidades espafiolas, en la UCA existe un porcentaje relativamente mayor
de alumnos y alumnas en Ciencias de la Salud y en Ciencias Experimentales, en detrimento de

la rama de Humanidades.

Asimismo, la distribucién por géneros en la Universidad de Cadiz también muestra
rasgos similares a los de la media espafiola. En los ultimos afios las mujeres representan mas de
la mitad de los estudiantes de la UCA, y esta cifra aumenta cada curso académico. Asi, en la
actualidad el 53,2% del alumnado de primer y segundo ciclo y grado son mujeres, asi como el
57,5% de los estudiantes de masteres oficiales y el 55,6% de los estudiantes de doctorado
(Universidad de Cadiz, 2010), mostrando en estos dos ultimos niveles formativos una
representatividad incluso mayor que la registrada en el conjunto nacional. ILlama la atencién, no
obstante, que en el caso de los ya graduados, las mujeres tan sélo representan un 48,6% de los
graduados en masteres oficiales y un 40,7% de los doctorados, lo que supone en ambos casos
el porcentaje mas bajo de todas las Universidades de Andalucia (Consejerfa de Innovacion,
Ciencia y Empresa, 2009). En cambio, entre los graduados en primer y segundo ciclo por la
Universidad de Cadiz, las mujeres constituyen el 63,4%, ligeramente por encima de la media

andaluza.

Al igual que en el conjunto nacional, también en la Universidad de Cadiz se aprecian
notables diferencias en el nimero de mujeres matriculadas segun las ramas del conocimiento.

Las cifras son muy similares a las de la media de las Universidades espafiolas en primer y
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segundo ciclo en las ramas de Ciencias de la Salud (donde el 68,3% de los estudiantes son
mujeres), Ciencias Sociales y Juridicas (63,5%) y Humanidades (60,2%) (Universidad de Cadiz,
2010). Sin embargo, debido en parte a las caracteristicas de la oferta de estudios de la
Universidad de Cadiz, en Ciencias Experimentales el porcentaje de alumnas en la UCA es del
58,7%, es decir 10 puntos superior a la media nacional, mientras que en la rama de ensefianzas

técnicas el porcentaje es del 20%, 6 puntos inferior a la media nacional.

En lo que se refiere a la edad de los estudiantes, en primer y segundo ciclo en la
Universidad de Cadiz predomina la franja entre 18 y 21 afios (42,9% de los estudiantes),
mientras que en los masteres oficiales la mayorfa de los estudiantes (41%) tienen entre 22 y 25
afios. En el caso de los estudios de Doctorado aparecen representadas de manera similar las
franjas de edad de 26-30 afios y mayores de 30 afios, con aproximadamente un 40% de los

estudiantes en cada una de ellas (Consejeria de Innovacién, Ciencia y Empresa, 2009).

Por ultimo, cabe destacar que tanto en los estudios de primer y segundo ciclo como en
los masteres oficiales, la presencia de estudiantes extranjeros en la Universidad de Cadiz es la
mas baja de todas las Universidades andaluzas (un 0,5% y un 12,7% del total de alumnos en
cada nivel, respectivamente). En los estudios de Doctorado el porcentaje se situa en el 13,6%,

ligeramente inferior a la media andaluza.

2.2. EL MARCO LEGISLATIVO DE LA PARTICIPACION DEL ALUMNADO

Al igual que los demas aspectos del funcionamiento de las Universidades, la participacion
del alumnado en las instituciones universitarias espafolas se regula mediante una serie de leyes
y normas a diferentes niveles: el nacional, el autonémico y el propio de cada Universidad. Es
importante destacar que en todos estos niveles la normativa incluye como uno de los deberes
del estudiante el participar en la gestiéon universitaria a través de los 6rganos de gobierno y
representacion de la Universidad: Juntas de Gobierno, Claustros Universitarios, Juntas de
Centro, Delegaciones de Alumnos, etc. Los restantes aspectos de la participacion del alumnado
en la institucion universitaria (docencia, investigacién, vida universitaria y dimension social)

también aparecen recogidos en el marco legislativo con diferente grado de concrecion.
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2.2.1. La normativa estatal

En primer lugar, es importante sefialar que, debido a las sucesivas reestructuraciones
gubernamentales que han tenido lugar en los dltimos afios, las competencias en materia de
Universidades (y por tanto, la redaccién y aplicacién de la normativa correspondiente) han
pertenecido a diferentes Ministerios, que a su vez han cambiado de denominacién en repetidas
ocasiones. Desde el afio 2000 hasta la actualidad, éstos han sido el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia, el Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes, el Ministerio de Educacion y

Ciencia, el Ministerio de Ciencia e Innovacién y el Ministerio de Educacion.

En la actualidad, bajo las competencias del Ministerio de Educacion, las dos principales
leyes de ambito nacional que afectan a la participacion del alumnado universitario son la Ley
Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades (LOU, publicada en BOE 307 de
24/12/2001) y la Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, de Modificacion de la Ley Organica de
Universidades (LOMLOU, publicada en BOE 89 de 13/04/2007).

En el preambulo de la LOU se afirma que los estudiantes son los protagonistas activos
de la actividad universitaria y que forman parte esencial de la ley, la cual establece sus derechos
basicos, sin perjuicio de lo que posteriormente fijen los Estatutos de cada Universidad. En este
sentido, la LOU establece que los estudiantes tendran derecho a su representaciéon en los
6rganos de gobierno y representaciéon de la Universidad, en los términos establecidos en la
propia ley y en los respectivos Estatutos o normas de organizaciéon y funcionamiento de cada

Universidad.

Por otro lado, en la LOU se recogen las caracteristicas, composicién y funciones de los
principales 6rganos de gobierno y representacion de las Universidades publicas, tanto
colegiados como unipersonales. Segun dicha normativa, en cada Universidad deben existir al
menos los siguientes 6rganos colegiados: Consejo Social, Consejo de Gobierno, Claustro
Universitario, Juntas de Escuela y Facultad y Consejos de Departamento; y los siguientes
6rganos unipersonales: Rector/a, Vicerrectores/as, Secretatio/a General, Gerente, Decanos/as
de Facultades, Directores/as de Escuelas, Directores/as de Departamentos y Ditectores/as de
Institutos Universitarios de Investigaciéon. La LOU establece asimismo que la eleccion de los
representantes de los distintos sectores de la comunidad universitaria (incluidos los estudiantes)
en el Claustro Universitario, en las Juntas de Facultad o Escuela y en los Consejos de

Departamento se realizara mediante sufragio universal, libre, igual, directo y secreto, en cada
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uno de ellos, mediante una serie de normas electorales que seran fijadas por los Estatutos de

cada Universidad.

En el caso del Consejo Social, 6rgano de participacion de la sociedad en la Universidad,
la. LOU establece que la ley universitaria de cada Comunidad Auténoma regulard su
composiciéon y funciones y la designacién de sus miembros. No obstante, la propia LOU
especifica que uno de los miembros de la comunidad universitaria dentro del Consejo Social

sera un estudiante, elegido por el Consejo de Gobierno de entre sus miembros.

En cuanto al Consejo de Gobierno, érgano de gobierno de la Universidad, la LOU
establece que un 40% de sus componentes sera elegido por el Claustro de entre sus miembros,
reflejando la composicion de los distintos sectores del mismo. En este sentido, la constitucion
del Claustro Universitario, maximo 6rgano de representacion de la comunidad universitaria,
vendra regulada por los Estatutos de cada Universidad, y en ¢l estaran representados los
distintos sectores de la comunidad universitaria, incluyendo por tanto a los estudiantes.
Asimismo, la ley establece que las elecciones a representantes del Claustro en el Consejo de

Gobierno se llevaran a cabo por y entre los miembros de cada uno de los sectores elegibles.

Por otro lado, en la LOU se regula que los Estatutos de cada Universidad deben
garantizar la presencia de una representacion de los estudiantes en los Consejos de

Departamento.

Por dltimo, la LOU establece que el Rector es elegido por la comunidad universitaria,
mediante eleccion directa y sufragio universal libre y secreto, con un voto ponderado por
sectores: profesores doctores pertenecientes a los cuerpos docentes universitarios, resto del

personal docente e investigador, estudiantes, y personal de administracion y servicios.

En lo que respecta a la LOMLOU, el aspecto mas destacable en cuanto a la participacion
del alumnado es que esta norma prevé la elaboracién de un Estatuto del Estudiante
Universitario y, dentro de dicho estatuto, la creacion del Consejo de Estudiantes Universitario
del Estado, “con el fin de articular la necesaria participacion del alumnado en el sistema
universitario” (Preambulo de la Ley). El Consejo de Estudiantes Universitario del Estado sera
el 6rgano superior de deliberacion, consulta y participacion de los estudiantes universitarios,
adscrito al Ministerio con competencias en materia de Universidades, y segin la LOMLOU

contara con representacion de estudiantes de todas las Universidades y, en su caso, con
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participacion de representantes de los consejos autonémicos de estudiantes. La disposicion
adicional decimocuarta de la ley establecia que el Gobierno debia aprobar el Estatuto del
Estudiante Universitario en el plazo de un ano desde la entrada en vigor de la LOMLOU. En
este sentido, en enero de 2009 el Ministerio de Innovacion, Ciencia y Empresa, que en aquel
momento ostentaba las competencias en materia de Universidades (actualmente adscritas al
Ministerio de Educacion), publico el borrador de dicho Estatuto. En aquel momento se inicié
un proceso de debate y negociaciéon del borrador con las principales asociaciones de
estudiantes universitarios: Coordinadora de Representantes de Estudiantes de Universidades
Publicas (CREUP), Federacion de Asociaciones de Estudiantes Progresistas de Espafia
(FAEST), Confederacion Estatal de Asociaciones de Estudiantes (CANAE) y Sindicato de
Estudiantes (SE). En abril de 2010 el Estatuto fue aprobado por el Consejo de Universidades y
por la Conferencia General de Politica Universitaria, y se publicé en el Boletin Oficial del

Estado muy recientemente (RD 1791/2010, de 30 de diciembre, BOE 318 de 31/12/2010).

El Estatuto del Estudiante Universitario recoge en detalle los derechos y deberes de los
estudiantes, incluyendo varios relativos a la participacion del alumnado. Entre los derechos de

los alumnos relacionados con la participacién cabe destacar los siguientes:

— Derecho a la participacion en la elaboracion de las memorias de solicitud de titulos
oficiales.

— Derecho a la participaciéon en los procesos de evaluacion institucional y en las
Agencias de Aseguramiento de la Calidad Universitaria.

— Derecho a tener una representacion activa y participativa, en el marco de la
responsabilidad colectiva, en los o6rganos de gobierno y representacion de la
Universidad.

— Derecho a participar en la elecciéon de los o6rganos directivos en los centros
universitarios donde desarrollen su actividad académica.

— Derecho a la libertad de reunién y de asociacioén en el ambito universitario, como
expresion de la corresponsabilidad en la gestion educativa.

— Derecho a obtener reconocimiento académico por su participaciéon en actividades
universitarias culturales, deportivas, de representacion estudiantil, solidarias y de

cooperacion.

En cuanto a los deberes del alumnado, segun el Estatuto los estudiantes deben asumir el

compromiso de tener una presencia activa y corresponsable en la Universidad, y en este
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contexto general se enmarcan la totalidad de sus deberes. Entre aquéllos relacionados con la

participacion cabe destacar los siguientes:

— Participar de forma responsable en las actividades universitarias y cooperar al normal
desarrollo de las mismas.

— Ejercer las responsabilidades propias del cargo de representacion para el que han
sido elegidos.

— Informar a sus representados de las actividades y resoluciones de los o6rganos
colegiados, asi como de sus propias actuaciones.

— Participar de forma activa y responsable en las reuniones de los 6rganos colegiados

para los que haya sido elegido.

Resulta de especial interés la inclusion en el Estatuto de un capitulo dedicado en
exclusiva a la participacion y representacion estudiantil. En dicho capitulo se enuncian los
principios generales de dicha participacion, segun los cuales la Universidad debe promover la
participacion de todos los grupos que la integran, y los estudiantes, como actores centrales de
la actividad universitaria, deben asumir el compromiso de corresponsabilidad en la toma de
decisiones, participando en los distintos 6rganos de gobierno a través de sus representantes
democraticamente elegidos. Asi, el Estatuto indica que todos los estudiantes estan
comprometidos en la participacién, activa y democratica, en los 6rganos de gobierno de su
Universidad, Centro y Departamento, y en sus propios colectivos, mediante la elecciéon de sus
representantes. En este sentido, sefala que las Universidades impulsaran la participacion activa
de los estudiantes en los procesos de eleccioén, proporcionando la informacién y medios
materiales necesarios y fomentando el debate. Asimismo, se promovera la participacion
estudiantil en asociaciones y movimientos sociales, y la constitucién de asociaciones y

colectivos estudiantiles, siempre ajustandose a los Estatutos de cada Universidad.

El Estatuto también incluye en su articulado la creacién, composicion y funciones del
anteriormente mencionado Consejo de Estudiantes Universitario del Estado. Dicho Consejo

estara formado por:

— el Ministro de Educacion (actuara de Presidente);
— el Secretario General de Universidades (actuara de Vicepresidente primero);
— el titular de la Direcciéon General de Formacién y Orientaciéon Universitaria (actuara

de Secretario);
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— un representante estudiantil de cada una de las universidades espafolas (publicas y
privadas); en las Universidades en las que exista Consejo de Estudiantes u érgano
equivalente de representacion estudiantil, la representacion recaera en su Presidente o
figura equivalente, mientras que en las Universidades en las que no exista Consejo de
Estudiantes, el representante sera nombrado por el Consejo de Gobierno a
propuesta de los estudiantes electos del mismo;

— un representante, estudiante universitario, de cada una de las confederaciones y
federaciones de asociaciones de estudiantes con presencia en el Consejo Escolar del
Estado;

— un representante, estudiante universitario, de cada uno de los Consejos Autonémicos
de Estudiantes que estén constituidos o que se constituyan en el futuro;

— tres representantes, estudiantes universitarios, de confederaciones, federaciones y
asociaciones de estudiantes que, sin contar con presencia en el Consejo Escolar del
Estado, estén involucradas en al menos seis Universidades de al menos tres
Comunidades Auténomas;

— cinco miembros designados por el Presidente del Consejo entre personalidades de
reconocido prestigio en el campo de la educacioén superior que sean, o hayan sido,
miembros de los Consejos de Gobierno de las Universidades o asociaciones u

organizaciones de ambito estudiantil.

En el Estatuto se establecen numerosas competencias para el Consejo de Estudiantes
Universitario del Estado, la mayoria relativas a los derechos de los alumnos y alumnas. Si bien
la propia existencia del Consejo constituye un hito de la participacioén del alumnado, dentro de
este ambito especifico se pueden destacar las siguientes atribuciones (Ministerio de Ciencia e

Innovacién, 2009; Ministerio de Educacién, 2010):

— Ser interlocutor ante el Ministerio de Ciencia e Innovaciéon en los asuntos que
conciernen a los estudiantes.

— Contribuir activamente a la defensa de los derechos de los estudiantes, cooperando
con las Asociaciones de Estudiantes, y los 6rganos de representacion estudiantil.

— Elevar propuestas al Gobierno.

— Fomentar el asociacionismo estudiantil, y la participaciéon de los estudiantes en la

vida universitaria.
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En definitiva, el Consejo de Estudiantes Universitario del Estado esta llamado a ser el
maximo 6rgano de participacion institucional de los alumnos y alumnas. Sera el cauce oficial
para hacer llegar al Ministerio correspondiente las opiniones y quejas de los estudiantes, asi
como la via de participaciéon activa de los estudiantes en las politicas que les afectan
directamente (becas, precios publicos, etc.), y el 6rgano al que el Ministerio consultara sobre los

temas relativos a los estudiantes (Ministerio de Educacion, 2010).

Por otra parte, la RUNAE (Red Universitaria Nacional de Asuntos Estudiantiles), creada
a partir de la CRUE (Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas) y formada por
todos los Vicerrectores de Estudiantes de las Universidades, se ha estructurado a su vez en
grupos. Uno de ellos, el Grupo de Organizacién y Participacion Estudiantil (GOPE),
coordinado desde sus inicios por el Vicerrector de Alumnos de la UCA, cuenta con la

participacion de estudiantes que representan a diversos colectivos de estudiantes universitarios.

2.2.2. La normativa autonémica andaluza

Al igual que en el caso de las autoridades estatales, los sucesivos cambios en el
organigrama de la Junta de Andalucia han llevado al traspaso de las competencias en materia de
Universidades entre diversas Consejerias, que desde el ano 2000 han sido la Consejerfa de
Educacion y Ciencia, la Consejerfa de Innovaciéon, Ciencia y Empresa, y la Consejerfa de

Economia, Innovacién y Ciencia, que ostenta las competencias en la actualidad.

La principal norma que regula el funcionamiento de las Universidades andaluzas
(incluyendo los aspectos telativos a la patticipacién del alumnado) es la Ley 15/2003, de 22 de
diciembre, Andaluza de Universidades (LAU, publicada en BOJA 251 de 31/12/2003). En esta
ley se concreta, por ejemplo, la composiciéon de los Consejos Sociales de las Universidades, en
los que como ya mencionaba la LOU, habra un estudiante que sera elegido por el Consejo de
Gobierno de la Universidad de entre sus componentes, en la forma que prevean los Estatutos
de dicha Universidad. Asimismo, uno de los vocales del Consejo Social sera un antiguo alumno

o alumna, a propuesta del Consejo de Gobierno.

Por otro lado, en la LAU también se enuncian los derechos y deberes de los estudiantes.
Entre los derechos relativos a la participacién del alumnado en los diversos ambitos de la vida

universitaria destacan los siguientes:
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— Derecho a disponer de instalaciones y recursos adecuados que permitan el correcto
desarrollo de los derechos y libertades de representacion, asociacion y reunién; se
protegera el ejercicio de estos derechos de manera que puedan complementarse con
las labores académicas de los estudiantes.

— Derecho a la libertad de expresion y desarrollo de actividades culturales, debiendo
estar al servicio de los estudiantes los medios necesarios para su desarrollo.

— Derecho a participar en los procesos de evaluacion de la calidad de la ensefianza

mediante los sistemas que se habiliten para tal efecto.

En este sentido, es importante sefialar que la LAU establece que las Universidades y la
Consejeria con competencias en la materia promoveran actuaciones conjuntas que favorezcan
la consecucién de determinados objetivos, entre los cuales destacan los siguientes por su

relacién con el ambito de la participacion del alumnado:

— La participacion de los estudiantes en las tareas de cooperacion al desarrollo.

— El asociacionismo, la participacién y el espiritu civico y solidario de los estudiantes.

— La participaciéon democratica de los alumnos y alumnas en los 6rganos de gobierno y
representacion de la Universidad.

— La participacion en los procesos de evaluacion de la calidad de la docencia recibida.

— Los mecanismos que faciliten la elecciéon del profesorado por parte del alumnado.

En cuanto a los deberes de los alumnos y alumnas, la LAU unicamente incluye un
enunciado general segun el cual los estudiantes tienen el deber de ejercer su condiciéon con
aprovechamiento y dedicacién, de cooperar con el funcionamiento general de las actividades
universitarias y de participar en los 6érganos de gestiéon universitarios cuando hayan sido

elegidos para ello.

Con todo, la principal novedad de la LAU es que prevé la creacion, por parte de la
Consejerfa de Educacién y Ciencia y oido el Consejo Andaluz de Universidades, de un Consejo
Asesor de los Estudiantes Universitarios de Andalucia (CAE), con funciones de asesoramiento
dirigidas a garantizar los derechos y deberes de los estudiantes. Dicho Consejo fue creado
finalmente por la Consejerfa de Innovacién, Ciencia y Empresa en el afio 2006 (Decreto
182/2006, de 17 de octubre, publicado en BOJA 204 de 20/10/2000). Este Consejo Asesor de
Estudiantes Universitarios de Andalucia se constituye en un 6rgano colegiado de consulta y

asesoramiento en materia de politica universitaria, que permite a la Junta de Andalucia conocer
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la opinién y realidad de los estudiantes universitarios andaluces. Asi, estd compuesto
fundamentalmente por estudiantes, en concreto dos alumnos o alumnas de cada una de las
Universidades andaluzas, que actian como vocales del CAE y son designados por las
Universidades de entre los estudiantes que constituyen los 6rganos de representacion del
alumnado. Ademas, el Consejo cuenta con un Presidente (el titular de la Direccién General
competente en materia de Universidades) y tres Vicepresidentes nombrados por la Consejerfa
correspondiente, oido el Consejo Andaluz de Universidades y previa deliberacion del propio

CAE.

Al igual que en el caso del Consejo del Estudiante Universitario a nivel nacional, la
mayoria de las funciones atribuidas al CAE consisten en velar por los derechos de los
estudiantes de las Universidades andaluzas a distintos niveles. De la misma forma, y aunque
también la propia existencia del CAE representa un punto culminante en lo que a la
participacion del alumnado se refiere, en este aspecto concreto destacan funciones como la
canalizacién de las iniciativas estudiantiles y el impulso de medidas que promuevan la mejora

en los distintos aspectos de la participacioén estudiantil.

2.2.3. La normativa de la Universidad de Cadiz

La norma basica que rige en la actualidad el funcionamiento de la Universidad de Cadiz
son sus Estatutos, que desde su aprobaciéon en 2003 han sido modificados en diversas
ocasiones para adaptarlos a los cambios en la normativa estatal y autonémica (Decreto
281/2003, de 7 octubre, por el que se aprueban los Estatutos de la Universidad de Cadiz,
BOJA num. 207, de 28 de octubre de 2003 y BOE 279/2003, de 21 de noviembre. Decreto
2/2005, de 11 de enero, por el que se aprueba la modificacion de los Estatutos de la
Universidad de Cadiz, aprobados por Decteto 281/2003, de 7 de octubre, para su adaptacion a
lo establecido en la Ley 15/2003, de 22 de diciembre, Andaluza de Universidades, BOJA num.
26, de 7 de febrero de 2005. Decteto 4/2007, de 9 de enero, por el se aprueba la modificacion
de los Estatutos de la Universidad de Cadiz, aprobados por Dectreto 281/2003, de 7 de
octubre, BOJA num. 16, de 22 de enero de 2007. Acuerdo del Claustro Universitario de 21 de
abril de 2010, por el que se aprueba el proyecto de reforma y adaptacion de los Estatutos de la
Universidad de Cadiz a la Ley Organica de Universidades, BOUCA n° 105 de 29 de abril de

2010, en espera de su aprobacion por el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia.)
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Los Estatutos establecen y regulan, entre otros muchos aspectos, la composiciéon y
funcionamiento de los distintos 6rganos de gobierno, representacion y participacion de la
Universidad de Cadiz. Segun dichos Estatutos, todos los 6rganos colegiados de gobierno y
representacion, excepto la Junta Consultiva, cuentan con representacion del alumnado, que por
tanto participa en la toma de decisiones sobre diferentes aspectos de la vida universitaria. En

concreto, los 6rganos colegiados con representacion de estudiantes son los siguientes:

A) Consejo Social

Segun queda establecido en la LOU y la LAU, se trata del 6rgano de participacion de la
sociedad en la Universidad. Sus funciones son principalmente la supervision de las actividades
de caracter econémico de la Universidad y del rendimiento de sus servicios y el fomento de la
colaboracion de la sociedad en la financiacion de la Universidad y de las relaciones entre ésta y
su entorno. Segun su Reglamento (Reglamento de Organizacion y Funcionamiento Interno del
Consejo Social de la Universidad de Cadiz, BOJA num. 191, de 29 de septiembre de 2005), la
representaciéon del alumnado en el Consejo Social se limita a un estudiante, elegido por el

Consejo de Gobierno de entre sus componentes, y un antiguo alumno o alumna con titulaciéon

de la UCA.

B) Consejo de Gobierno

Es el 6rgano de gobierno de la Universidad, y por tanto ostenta numerosas funciones,
puesto que establece las lineas estratégicas y programaticas de la Universidad, asi como las
directrices y procedimientos para su aplicaciéon, en los ambitos de organizaciéon de las
enseflanzas, investigacion, recursos humanos y econémicos y elaboracion de los presupuestos.
Entre sus 56 miembros hay cinco estudiantes que se renuevan cada dos afios, y que son

elegidos por y entre los alumnos y alumnas representantes en el Claustro Universitatio.

Segun su Reglamento (Reglamento del Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz,
aprobado por Acuerdo del Consejo de Gobierno adoptado en su sesion de 21 de abril de 2005,
BOUCA num. 25), existen tres comisiones delegadas dentro del Consejo de Gobierno,
formadas por los propios miembros del Consejo. Por un lado, la Comisién de Ordenacién
Académica, Profesorado y Alumnos es el 6rgano de participacion, propuesta, consulta,
asesoramiento y decisiéon en materia de ordenaciéon académica, profesorado y alumnos, en el

supuesto de que le sean delegadas competencias por otros 6rganos de la UCA, y entre sus doce
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miembros cuenta con cuatro estudiantes. Por otro lado, la Comisién Permanente de Asuntos
Econémicos y Presupuestarios es el organo de participaciéon, propuesta, consulta y
asesoramiento en materia econéomica y presupuestaria del Consejo de Gobierno, y entre sus
doce miembros hay un estudiante. Por dltimo, la Comisién de Actividades de Extension

Universitaria consta de seis miembros, entre los cuales hay un estudiante.

C) Claustro Universitario

Es el maximo o6rgano de representacion de la comunidad universitaria, por lo que
también posee numerosas funciones, ya que le corresponde supervisar la gestion de la
Universidad y definir las lineas generales de actuaciéon en los distintos ambitos de la vida
universitaria. Esta compuesto por 303 miembros, de los cuales 84 son estudiantes, elegidos por
sufragio universal por y entre los alumnos y alumnas de la UCA, y que se renuevan cada dos
afios. Su Reglamento (Reglamento de Régimen Interno del Claustro de la Universidad de
Cadiz, aprobado por Acuerdo del Claustro Universitario adoptado en su sesién de 29 de
noviembre de 2005, BOUCA nam. 35) establece que su 6rgano rector es la Mesa del Claustro
Universitario, érgano colegiado compuesto por nueve miembros, uno de los cuales es un

estudiante.

Por otro lado, dicho Reglamento incluye un aspecto de gran relevancia en el ambito de la
participacion del alumnado, ya que establece que los alumnos Claustrales tendran derecho a
que se les fije un dia y hora, a convenir con sus profesores, para la realizacion de las pruebas o
practicas a las que no hubieran podido asistir por coincidir con las sesiones del Claustro o sus
comisiones, y que dichas pruebas o practicas habran de ser idénticas en su planteamiento y

realizacion a las convocadas con caracter general.

D) Juntas de Centro

La composicién y funciones de las Juntas de Facultad, de Escuela Técnica o Politécnica
Superior y de Escuela Universitaria aparecen recogidas tanto en los Estatutos de la UCA como
en el Reglamento Marco de Facultades y Escuelas y los Reglamentos de Régimen Interno de
cada Centro. Segun dichas normas, la Junta de Facultad o Escuela es el 6rgano de gobierno
colegiado de cada Centro, con un mandato de dos afos, y como tal tiene competencias en
numerosos aspectos relativos al funcionamiento del Centro, principalmente en los aspectos

docentes, administrativos y de infraestructuras. Esta compuesta por una serie de miembros
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natos y un maximo de 50 miembros electos en representaciéon de los diferentes estamentos de
la comunidad universitaria. Entre los primeros se encuentra el estudiante Delegado de la
Facultad o Escuela, mientras que entre los segundos un 28% del total (por tanto, un maximo

de 14 representantes) corresponde a los estudiantes del Centro.

E) Consejos de Departamento

El Consejo de Departamento es el 6rgano colegiado de gobierno y representacion en
cada uno de los 47 Departamentos de la UCA, y ostenta numerosas funciones relativas
fundamentalmente a la docencia impartida por el Departamento. Las caracteristicas particulares
de las funciones y composicion de los Consejos de Departamento vienen recogidas en el
Reglamento Marco de Funcionamiento de los Departamentos y en los correspondientes
Reglamentos de Régimen Interno de cada uno de ellos. En cualquier caso, la normativa general
establece que el Consejo de Departamento cuenta con una representacion de los estudiantes a
los que imparte docencia el Departamento, que constituye el 28% de la composicion total del
Consejo; de ellos, una quinta parte son estudiantes de Tercer Ciclo y otra quinta parte son

alumnos y alumnas colaboradores, en caso de haberlos. Todos ellos se renuevan cada dos afios.

F) Consejos de Instituto Universitario de Investigaciéon

En la actualidad existen en la UCA dos Institutos Universitarios de Investigacion, y en
cada uno de ellos el Consejo es el 6rgano colegiado de gobierno. Entre sus miembros se

encuentran tres alumnos y alumnas de doctorado.

A estos 6rganos colegiados con representacion de estudiantes hay que afiadir la Junta
Electoral General y las Juntas Electorales de los Centros, cuyo funcionamiento se describira
mas adelante, asi como las diversas comisiones existentes en el seno de los Centros. En este
sentido, los Estatutos de la UCA establecen que en cada Facultad o Escuela deben existir una
setie de comisiones con diversas funciones, como la Comisién de Ordenacién Académica, la
Comision de Evaluaciéon de Planes de Estudio y la Comision de Convalidaciones. La
composicién de la primera de ellas viene fijada en los Estatutos de la UCA, y entre sus siete
miembros incluye a tres estudiantes. Asimismo, las Juntas de Facultad o Escuela tienen
potestad para crear cualquier otra comision necesaria para el funcionamiento del Centro,
siendo las mas habituales en los Centros de la UCA la Comisiéon de Garantfa Interna de

Calidad (creada a raiz de la implantaciéon de los Sistemas Internos de Garantia de Calidad) y la
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Subcomisién de Relaciones Internacionales, entre otras. La composicion de estas comisiones
suele venir determinada en los Reglamentos de Régimen Interno, si bien en varias de ellas sus

miembros son elegidos por y entre los miembros de la Junta de Facultad o Escuela.

Por otro lado, también el Consejo de Calidad de la UCA cuenta con representacion del
alumnado. Se trata del 6rgano responsable de la planificacion en materia de politica de calidad,
a la vista de las propuestas que elabore la Unidad Técnica de Evaluacién. Entre sus 33
componentes se incluyen tres estudiantes, designados por el Consejo de Gobierno a propuesta

del Rector.

Sin embargo, las estructuras fundamentales en lo que respecta a la representacion de los
estudiantes de la UCA son los 6rganos especificos de representacion y participacion del
alumnado, que son la Delegacion de Alumnos de la Universidad de Cadiz y las Delegaciones de
Alumnos de los Centros. Segun los Estatutos de la UCA, cada una de ellas debe elaborar y
aprobar Reglamentos de Régimen Interno que determinen sus funciones especificas, si bien en
la actualidad la mayor parte de las Delegaciones de Alumnos de los Centros no cuentan ain

con un Reglamento de Régimen Interno.

La Delegacion de Alumnos de la Universidad de Cadiz (DAUC) se constituye en el

maximo organo de representacion estudiantil en la Universidad. Sus principales funciones
aparecen recogidas en los Estatutos de la UCA y en su propio Reglamento de Régimen

Interno, y son las siguientes:

— Ostentar la representacion maxima de los estudiantes de la Universidad.

— Ejercer la coordinacion de las distintas delegaciones, de los estudiantes claustrales y
de los estudiantes representantes en Consejo de Gobierno y en Consejo Social.

— Promover la participaciéon de los estudiantes universitarios en los 6rganos de
gobierno de la UCA.

— Convocar acciones y medidas de proteccién y defensa de los intereses de los

alumnos y alumnas.

La DAUC depende econémicamente de la UCA, por tanto recibe una asignhacion
econémica anual de la propia Universidad. Segun su Reglamento de Régimen Interno, el
funcionamiento de la DAUC se articula mediante dos organos internos colegiados: la

Asamblea General de la DAUC y la Coordinadora de la DAUC, ademas de los cargos
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unipersonales de Coordinador, Secretario, Vicecoordinador y Delegados de Campus. Cada uno

de estos 6rganos tiene un régimen, funciones y composicién determinados.

La Asamblea General de la DAUC es el maximo érgano de gobierno de la DAUC, y esta
formada por los siete cargos unipersonales anteriormente mencionados, ademas de los vocales
de la Coordinadora de la DAUC, los estudiantes representantes en el Claustro Universitario,
los estudiantes representantes en Consejo de Gobierno, los Delegados de Centro y tres
representantes de cada una de las Escuelas y Facultades de la UCA, que tienen el caracter de
miembros elegidos. La duracién del mandato de estos ultimos es de un afio, y son elegidos en
sufragio universal por los estudiantes de la Escuela o Facultad correspondiente, entre los

miembros de la respectiva Delegacion de alumnos.

Las funciones de la Asamblea General aparecen recogidas en el Reglamento de Régimen

Interno de la DAUC, y son las siguientes:

— Ser informada de los nombramientos y ceses de los miembros de la Coordinadora,
que seran formalizados por Resolucion del Rector.

— Examinar y aprobar el presupuesto anual y las cuentas de la DAUC,

— Aprobar, en su caso, la gestién de la coordinadora.

— Aprobar la propuesta de Reglamento de Régimen Interno de la DAUC o su
propuesta de modificaciéon, que elevara al Consejo de Gobierno de la Universidad de
Cadiz.

— Ratificar los acuerdos tomados por la Coordinadora.

— Decidir la fecha de la préoxima sesion de la Asamblea General.

— Acordar la constitucion o integracion de la DAUC en o6rganos de ambito
autonémico y/o estatal.

— Cualquier otra funcién que venga atribuida a la Asamblea General por una

disposicion legal vigente.

En cuanto a la Coordinadora de la DAUC, es el érgano colegiado de gobierno encargado
de la gestion y representacion de los intereses de la DAUC, que ejecuta las decisiones tomadas
en la Asamblea General de la DAUC. Forman parte de la Coordinadora los siete cargos
unipersonales anteriormente mencionados, asi como dos vocales. Todos ellos son elegidos

anualmente por la Asamblea General de la DAUC entre los alumnos de la UCA, excepto los
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cuatro Delegados de Campus, que son elegidos por y entre los alumnos de cada uno de los

Campus de la UCA.

Segun el Reglamento, las funciones de la Coordinadora son las siguientes:

— Representar a la Asamblea General y, por tanto, a los alumnos de la Universidad de
Cadiz.

— Ejecutar los acuerdos de la Asamblea General.

— Elaborar la propuesta de presupuesto anual y las cuentas de la DAUC, y someterlas a
la aprobacién de la Asamblea General.

— Elaborar, en su caso, la propuesta de Reglamento de Régimen Interno de la DAUC,
asi como su propuesta de modificacion.

— Cualquier otra funcién que le delegue la Asamblea General o que le sea atribuida por

una disposicion legal vigente.

Cabe sefalar que el Reglamento de Régimen Interno de la DAUC especifica que las
elecciones a miembros de este 6rgano deben ser convocadas, una vez finalizado el periodo de

matriculas, al comienzo de cada curso académico.

Por otro lado, las Delegaciones de Alumnos de los Centros son los 6rganos permanentes
de representacion estudiantil de los Centros. Estan formadas por los Delegados de Curso y
todos los alumnos y alumnas del Centro que sean representantes, incluidos los que lo son en
6rganos colegiados de la Universidad. Respecto a los Delegados de Curso, cabe sefialar que en
el Reglamento Electoral General se especifica que las elecciones a Delegados de Curso deben
convocarse en cada Centro en el mes de noviembre de cada curso académico, y que hasta la
fecha de proclamaciéon definitiva de los nuevos Delegados, continuaran en funciones los
elegidos el curso anterior. Habra un Delegado por cada grupo, elegido por y entre los alumnos

matriculados en dicho grupo.

Los Reglamentos de Régimen Interno de las Delegaciones de Alumnos de los Centros
deben ser aprobados por la Junta de Centro correspondiente, si bien como se ha mencionado
anteriormente, la mayoria de las Delegaciones de Alumnos de la UCA no cuentan todavia con

dichos Reglamentos. Segin los Estatutos, sus principales funciones son las siguientes:
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— Canalizar y coordinar las iniciativas y reclamaciones que emanen del alumnado de sus
respectivos Centros.
— Difundir las informaciones que interesen de forma especial al alumnado.

— Colaborar con los Decanatos o Direcciones de Centro en el gobierno del Centro.

Los o6rganos de gobierno de las Delegaciones de Alumnos de los Centros son el
Delegado de Centro y el Consejo de Alumnos del Centro, ademas de cualquier otro que pueda
establecer el Reglamento de Régimen Interno correspondiente en cada caso. El Delegado de
Centro es el maximo representante de los estudiantes del Centro, por lo que su misiéon es
dirigir y coordinar las labores de la Delegacion y firmar los acuerdos concernientes a ésta.
Puede existir la figura de Subdelegado de Centro, que sustituye al Delegado de Centro en los
actos o reuniones a los que éste no pueda asistir. La forma de eleccion del Delegado de Centro
aparece estipulada en el Reglamento Electoral General, segun el cual se elegird mediante
sufragio universal, libre, igual, directo y secreto por y entre los delegados de curso de cada afio
académico. En cuanto al Consejo de Alumnos del Centro, es el 6rgano colegiado de gestion,
representacioén y coordinacion del alumnado de cada Centro. Sus funciones principales son el
control y seguimiento del funcionamiento del Delegado y Subdelegado de Centro, y la
adopcion de decisiones relativas al gobierno de la Delegacion. Su composiciéon viene
determinada por el Reglamento de Régimen Interno de la Delegacion correspondiente. Por
ultimo, la Asamblea General de Alumnos es el maximo 6rgano de gobierno de la Delegacion

de Alumnos, y esta compuesta por todos los alumnos y alumnas del Centro.

En relacién con los diversos érganos de gobierno y representacion, en los Estatutos de la
UCA también se establecen las principales caracteristicas del régimen electoral. Asi, se estipula
que la eleccion de los representantes de los distintos sectores de la Comunidad universitaria en
el Claustro Universitario, en las Juntas de Centro y en los Consejos de Departamento se
realizarda mediante sufragio universal, libre, igual, directo y secreto, en los términos previstos en
el Reglamento Electoral General de la UCA. En el caso del Claustro, la elecciéon de sus
miembros se realizard por Centros y por estamentos. Por otra parte, los Estatutos determinan
el régimen de los 6rganos responsables de la organizacion electoral, que son la Junta Flectoral

General y las Juntas Electorales de Facultades o Escuelas, con funciones de supervisiéon y

resolucion de las incidencias que se presenten en los correspondientes procesos electorales.
Ambos 6rganos cuentan con un alumno o alumna como vocal, elegido por y entre los

representantes estudiantiles en el Claustro Universitario en el caso de la Junta Electoral

36



General, y por y entre los representantes estudiantiles en la Junta de Centro en el caso de las

Juntas Electorales de Centro.

Ademas de la regulacion de los 6rganos de gobierno, representacion y participacion y del
régimen electoral, en los Estatutos de la Universidad de Cadiz se enuncian, al igual que en la
LAU, los derechos y deberes de los estudiantes. Entre los derechos relativos a la participacion

del alumnado cabe destacar los siguientes:

— Participar activamente en la creacion, desarrollo, transmision y critica de la ciencia, de
la técnica y de la cultura.

— Participar en los 6rganos de gobierno y representacion de la Universidad.

— Participar en el control de la calidad de la ensefianza.

— Asociarse libremente en el ambito universitario.

— Participar en las acciones y medidas de proteccion de sus derechos e intereses.

En cuanto a los deberes del alumnado, los relativos al ambito de la participacion se
resumen en participar en las actividades programas para la docencia, participar en los érganos
de gobierno y representacion de la Universidad, y asumir las responsabilidades de los cargos

para los que el estudiante haya sido elegido.

Por otro lado, en relacién con la participaciéon del alumnado en la investigacion, los
Estatutos de la UCA incluyen un articulo especifico sobre este tema. En ¢l se establece que se
promovera el contacto de los alumnos y alumnas con la actividad investigadora a través de las
programaciones y metodologias docentes, los estudios de doctorado, la convocatoria de becas
de colaboracién con los Departamentos y la creacién de planes de participacion del alumnado
en la investigacion. La iniciacion a la investigaciéon se realizara en entidades propias, en
entidades participadas por la Universidad, o en empresas e instituciones publicas o privadas

mediante convenios de cooperaciéon educativa.

En este sentido, los Estatutos de la UCA recogen las caracteristicas de la figura de
Alumno Colaborador, que pretende impulsar la participacion del alumnado en las actividades
propias de los Departamentos. Mediante esta figura, los estudiantes se pueden adscribir a un
Departamento para realizar tareas fundamentalmente de apoyo a la investigacion, con el fin de
iniciarse en la actividad investigadora y mejorar su formacion, siempre tutorizados por un

profesor del Departamento. Es importante destacar en este punto que la figura de Alumno
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Colaborador es una figura propia de la UCA, que tiene su origen en los alumnos internos de la
Facultad de Medicina, cuya filosoffa se extendié posteriormente a todos los Centros de la
UCA. La regulacion de los Alumnos Colaboradores viene recogida en el Reglamento de
Alumnos Colaboradores, donde se establece que los Consejos de Departamento son los
6rganos con competencias para proponer el nimero de plazas de este tipo que se ofertaran
cada curso, y elaborar las bases de las convocatorias de seleccion. Ademas del apoyo en las
labores de investigacion, los Alumnos Colaboradores pueden participar en ciertos aspectos
puntuales relacionados con la docencia, como la busqueda de bibliografia y materiales de apoyo
para las asignaturas, la colaboracién con el profesor en la preparacion de temas o ejercicios, o
incluso la realizaciéon de posibles funciones de ayuda a otros alumnos. Deben cumplir una
dedicacion minima de 200 horas de trabajo de colaboracion a lo largo del curso académico, y
cuentan con un seguimiento por parte del profesor tutor, que realiza la valoraciéon de las
actividades realizadas y emite un informe favorable o desfavorable al término de cada afo
académico. Tras el segundo afio de informe favorable, la UCA emite un Diploma de Alumno
Colaborador que consta en el expediente académico del estudiante. Por otro lado, en ocasiones
las plazas de Alumno Colaborador incluyen un reconocimiento de créditos de libre eleccién.
Asimismo, cada curso académico se estipulan beneficios de matricula para los estudiantes que
hayan obtenido el Diploma de Alumno Colaborador en un Departamento; en concreto, en la
actualidad los Alumnos Colaboradores tienen derecho a la reduccion del 100% de los precios
publicos de matricula de master y doctorado si tienen cumplidos dos afios como Alumnos
Colaboradores, o al 50% en el caso de que sélo lleven un afio, en ambos supuestos previo
informe favorable del Departamento correspondiente. El objeto de estas medidas es impulsar
la realizacién de master y doctorado, permitiendo la profundizacion en las tareas investigadoras
en las que el estudiante se ha iniciado a través del desempefio de su funciéon como Alumno

Colaborador.

Por dltimo, en linea con la normativa nacional y andaluza, los Estatutos de la UCA
determinan que la Universidad reconocera a las Asociaciones de Alumnos y de Antiguos
Alumnos que se formen en torno a ella, a las que facilitara la utilizacién de sus dependencias.
En este sentido, el Reglamento de Asociaciones de Alumnos de la UCA establece los fines de
las asociaciones, y los requisitos que deberan cumplir y tramites que deberan realizar para
poder ser reconocidas como Asociaciones de Alumnos de la Universidad de Cadiz. A este

respecto, un requisito fundamental es que las asociaciones universitarias deben estar
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reconocidas en el Registro General de Asociaciones, y sus Estatutos deben estar validados por

la Delegacion del Gobierno.

2.3. LOS PROGRAMAS DISENADOS Y GESTIONADOS POR EL ALUMNADO

En los ultimos afios han surgido en la Universidad de Cadiz diversas iniciativas por parte
del alumnado encaminadas a la creacion de programas con diversos objetivos. Estos programas
estan diseflados y dirigidos por los propios estudiantes, que son quienes se ocupan de su
funcionamiento. Se trata, por tanto, de ejemplos muy valiosos de participaciéon del alumnado

en la vida universitaria, ya que los estudiantes son el eje de cada programa en todas sus etapas.

2.3.1. Programa “Libros libres”

El Programa “Libros Libres” comenzé a funcionar en la UCA en el afio 2004, tras ser
propuesto por un grupo de alumnos y alumnas y canalizado a través del Vicerrectorado de
Alumnos. Es importante sefialar que la UCA ha sido la primera Universidad espafiola en
disponer de este programa. Se trata de una campana de fomento de la lectura que, con el lema

“Haz del mundo una biblioteca. Libro en la calle, libro feliz”, surge a partir de la iniciativa

b

mundial denominada Bookcrossing, un club de libros global basado en compartir libros de forma

an6nima y sin ningun tipo de restricciones de tiempo o lugar.

La campana en la UCA consiste en la liberacion periddica de libros en distintos Centros,
con el fin de que cualquier persona pueda encontrar uno de los libros, leetlo y dejarlo en
cualquier otro punto de la UCA (bibliotecas, cafeterias, pasillos, etc.). De esta forma, los libros
van recorriendo las instalaciones de la UCA y siendo leidos de manera libre y gratuita por los
miembros de la comunidad universitaria. En el Vicerrectorado de Alumnos existe una Zona
Oficial de Cruce, donde los interesados pueden tanto donar sus libros como acceder a varios
libros liberados. Los libros llevan impreso un cédigo identificador, que se puede introducir en
la pagina web del programa Bookcrossing con el fin de publicar anotaciones online sobre las
caracteristicas del libro, donde se ha encontrado o doénde se ha dejado tras su lectura, de
manera que es posible realizar un seguimiento de los lugares que ha recorrido el libro desde su

primera liberacion.
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En este caso, la iniciativa esta diseflada y gestionada por el alumnado, siendo en la
actualidad la Asociacion Ubi Sunt? la encargada de gestionar el programa. No obstante, este
programa no se dirige Ginicamente a los estudiantes, ya que cualquier miembro de la comunidad

universitaria puede tener acceso a los libros, leerlos y liberarlos de nuevo.

2.3.2. Programa “Club de Lectura”

El Club de Lectura de la UCA es la aplicaciéon de una iniciativa de la Consejeria de
Cultura de la Junta de Andalucia para el fomento de la lectura, gestionada por el Centro
Andaluz de las Letras (CAL), iniciativa dirigida en principio sélo a los Ayuntamientos y las
Diputaciones Provinciales. No obstante, en el curso 2005-006 y tras las gestiones realizadas por
el Vicerrectorado de Alumnos y la Asociacién ALACE (Asociacién de Lengua, Arte, Cultura y
Empresa), la UCA fue la primera Universidad andaluza en adscribirse al circuito de los Club de
Lectura de Andalucia. De esta forma, la Asociacién ALACE ha coordinado y gestionado la
creacion y andadura del Club de Lectura de la UCA desde sus comienzos, a partir de la
iniciativa particular de un miembro de la Comunidad Universitaria perteneciente al Club de
Lectura de la Biblioteca Publica Provincial. Desde la segunda edicién del Club (curso 2006-07)
existe un convenio entre ALACE y el Vicerrectorado de Alumnos para la financiacién del Club
de Lectura, y la actividad cuenta con la colaboracién del Servicio de Publicaciones de la UCA y
de la Facultad de Filosofia y Letras, donde se celebran las reuniones. No obstante, en el curso
2010-11 se va a llevar a cabo la apertura de nuevos programas del Club de Lectura en los

Campus de Jerez de la Frontera y Bahia de Algeciras.

El Club de Lectura de la UCA consiste basicamente en un grupo de personas aficionadas
a la lectura que se reinen semanalmente para compartir sus vivencias acerca de un titulo
concreto, enriqueciéndose de esta manera los unos a los otros. Los libros que se leen en el
Club proceden del fondo bibliografico del CAL. En las sesiones semanales, los comentarios
sobre la lectura se realizan moderados por un monitor que es el responsable del buen
funcionamiento del Club. Las tareas del monitor son muchas, ya que por un lado es el
mediador responsable de consensuar a los miembros del Club en las reuniones semanales, y
por otra parte es el encargado de todos los tramites administrativos: organizacion de las
sesiones, creacion de los grupos de trabajo, solicitud y devolucién de los libros al CAL,

desarrollo de los dossieres de autores y lecturas previos a las sesiones, etc.
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El nimero de usuarios del Club de Lectura se ha ido incrementando afio tras afio, al
igual que el de libros. Asi, en el curso 2005-06 participaron 16 lectores, que trabajaron sobre 6
titulos, mientras que en la edicién del curso 2008-09 la media mensual fue de 25 lectores, que

leyeron 11 volumenes.

2.3.3. Oficina de Atencién Legal

La Oficina de Atencién Legal es una iniciativa de la Asociacién de Estudiantes de la
Facultad de Derecho de la UCA; en principio surgié en colaboracion con la Delegacion de
Alumnos de la Facultad de Derecho, pero ante la falta de estabilidad de dicha institucién, el
convenio de funcionamiento se firmé en el curso 2007-08 entre el Vicerrectorado de Alumnos

y la mencionada Asociacién de Estudiantes de la Facultad de Derecho.

Se trata de un servicio de orientaciéon al alumnado sobre cualquier aspecto relacionado
con la normativa, tanto de la Universidad como externa. Los estudiantes de la UCA pueden
realizar sus consultas a través de tres vias: personalmente en la sede de la Oficina, situada en el
Campus de Jerez de la Frontera, mediante e-mail, o a través del perfil de la Oficina creado
recientemente en la red social Tuenti. Los miembros de la Oficina de Atenciéon Legal
responden a las consultas por el mismo medio. La mayor parte de las consultas atendidas por la
Oficina consisten en la solicitud de informacién sobre los derechos y deberes del estudiante, la
relacion de los estudiantes con el profesorado, y la normativa de examenes, tanto en lo que

respecta a las convocatorias como en lo relativo a las revisiones de examenes.

En este caso, por tanto, se trata de una iniciativa por y para los estudiantes en todos sus
aspectos, ya que surge del alumnado, esta gestionada y ejecutada por un grupo de alumnos y
alumnas de la Facultad de Derecho, y se dirige a la orientaciéon de los estudiantes de cualquier

Centro de la UCA.

2.3.4. Oficina de Alojamiento

La Oficina de Alojamiento comenzdé a funcionar en el ano 2004 como una iniciativa de la

Asociacion Erasmus Student Network (ESN), con el fin de ofrecer un punto de contacto para
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centralizar la oferta y la demanda en la busqueda de alojamiento para estudiantes Erasmus; se
pretendia evitar la dispersién y la duplicidad de las informaciones en los tablones de los
Centros, asi como potenciar la publicidad de las ofertas. Posteriormente se generaliz6 a todos
los estudiantes de la UCA y comenzé a ofrecerse como un servicio con diversas funciones a
través de un convenio entre el Vicerrectorado de Alumnos y la Asociacion ESN. En la
actualidad existen tres Oficinas de Alojamiento en los Campus de Cadiz, Jerez de la Frontera y
Bahia de Algeciras, atendida cada una de ellas por un alumno o alumna, si bien la oficina del
Campus Bahia de Algeciras estd gestionada directamente por el Vicerrectorado de Alumnos.

Las principales funciones de estas Oficinas son las siguientes:

— Registro de ofertas de alojamiento en sus diversos ambitos: pisos completos,
habitaciones en pisos compartidos, alojamiento con familias, alojamiento con
personas mayores y residencias. El registro se realiza por lo general mediante un
formulario donde el propietario de la vivienda indica las caracteristicas del
alojamiento y sus preferencias.

— Informacion sobre el Programa de Alojamiento con Mayores.

— Actualizacion periddica de la base de datos de ofertas de alojamiento.

—  Gestion de las solicitudes de demanda de alojamiento. Se coteja la solicitud del
estudiante con la base de datos de ofertas de alojamiento, y en caso de existir
disponibilidad del alojamiento demandado, se facilita al estudiante el contacto del
arrendador.

— Promocioén a través de carteles y fhyers.

Actualmente este servicio recibe unas 1000 solicitudes al afio, principalmente de
busqueda de pisos para compartir. Ademas, en las Oficinas de Alojamiento se realizan otro
tipo de funciones como la gestion de los carnés internacionales para profesores (ITIC) y
estudiantes (ISIC), la actualizacion de los ficheros de actividades del Vicerrectorado de

Alumnos y posterior remision a las diferentes asociaciones y Delegaciones de Alumnos, etc.

2.3.5. Tebeoteca

El proyecto Tebeoteca es una iniciativa del Vicerrectorado de Alumnos de la UCA, que

comenzé a mediados del afio 2009. El proyecto pone al servicio de la comunidad universitaria
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una biblioteca de tebeos (Tebeoteca) y diferentes actividades encaminadas al fomento de la
lectura, el conocimiento y la comprensiéon del mundo de la historieta, ademas de servir de
punto de encuentro para aficionados al mismo. El proyecto incluye un club de lectura (Club de
la Historieta), abierto al publico en general, que se retne quincenalmente para comentar una

obra concreta de la Tebeoteca.

En la actualidad la Tebeoteca consta de cerca de 350 titulos, divididos por un lado en
novelas graficas que recopilan manga japonés, comic estadounidense, BD franco-belga y tebeo
espafiol, y por otro en estudios criticos. .a mayor parte de la Tebeoteca esta compuesta por
material en lengua castellana, aunque recientemente se han comenzado a afiadir algunas obras
en lengua inglesa. Gran parte del material ha sido adquirido mediante su compra, gracias a
subvenciones del Vicerrectorado de Alumnos y de la Junta de Andalucia, y el resto son novelas

graficas donadas por los propios usuarios.

La Tebeoteca desarrolla ademas otras actividades paralelas, también abiertas al publico
externo a la Universidad, con el apoyo del Vicerrectorado de Alumnos: visitas a diferentes
eventos regionales relacionados con la historieta, visionado de peliculas relativas al mundo de
las vifietas, presentacion de libros y novelas graficas sobre el tema y encuentros con diversos
autores. Por otra parte, la Tebeoteca dispone de un blog en Internet donde se publican noticias
referentes al mundo del comic, ya sean novedades editoriales, resefias de obras, anuncios de

salones y exposiciones de comic, etc.

El Club de la Historieta esta compuesto actualmente por 30 personas, si bien no todos
los miembros participan en todas las actividades. En las visitas a salones de comic o manga
suelen participar entre 12-18 personas, mientras que las reuniones del Club de la Historieta
suelen contar con unos 10 participantes en invierno y el doble en verano. Otras actividades,
como el cine o la presentacién de obras, tienen mucha mayor participacion, en ocasiones en

torno al medio centenar de personas.
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2.4. LAS ESTRUCTURAS PARTICIPATIVAS Y LOS PROCESOS
PARTICIPATIVOS DEL ALUMNADO EN LA UNIVERSIDAD DE CADIZ

La participacion del alumnado en los diversos aspectos ligados a la Universidad de Cadiz
se articula a través de una serie de estructuras participativas y procesos participativos. las
estructuras participativas incluyen los organos de gobierno, 6rganos consultivos y 6rganos de
representaciéon de la Universidad, unipersonales o colegiados, mientras que los procesos
participativos son todas las actuaciones programadas y realizadas con el propésito de cubrir
objetivos concretos relativos a la participacion, sujetas a unos limites de tiempo

predeterminados.

En el ambito de la gestion, las caracteristicas de la mayor parte de las estructuras y
procesos han sido descritas en el apartado relativo a la normativa sobre participacion. Sin
embargo, es importante destacar una vez mas que la participaciéon del alumnado no se limita a
las actividades de representacioén, sino que se extiende a los ambitos de la docencia, la
investigacion, las actividades extraacadémicas, etc. En este apartado se expone una recopilacion
de la situacién actual (a fecha 1 de julio de 2010) de las diversas estructuras participativas (E) y
procesos participativos (P) de la UCA, en lo que respecta principalmente al grado de
implicacion del alumnado en la constitucién y funcionamiento de los mismos. En algunos
casos se presenta, ademas de la situacion actual, la evolucion de la participacion del alumnado
en dichas estructuras y procesos a lo largo de los dltimos afios. Es necesario sefialar que la
mayor parte de los datos corresponden al curso 2009-10; la informacion relativa al curso 2010-
11 se incorporara en la fase de seguimiento del Plan Integral, a excepciéon de los datos sobre
elecciones a Delegados/as de Curso y a representantes en Claustro Universitario, que para la

mayor parte de los Centros aparecen actualizados a fecha 30 de diciembre de 2010.

2.4.1. Estructuras y procesos relativos a la gestién universitaria (EG y PG)

EGI1. Consejo Social

— Representantes del alumnado segin normativa: Un estudiante, elegido por el Consejo de

Gobierno de entre sus miembros.

— Representantes del alumnado en la actualidad: Uno.
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EG2. Consejo de Gobierno

— Representantes del alumnado segiin normativa: 5 estudiantes, elegidos por y entre los

alumnos y alumnas representantes en el Claustro Universitario.

— Representantes del alumnado en la actualidad: 5 (todos los puestos cubiertos).

EG3. Claustro Universitario

— Representantes del alumnado segin normativa: 84 estudiantes, elegidos mediante sufragio

universal por y entre los alumnos y alumnas de la UCA.

— Representantes del alumnado en la actualidad: 79 (existen 5 puestos vacantes).

EG4. Junta Electoral General

— Representantes del alumnado segiin normativa: Un estudiante, elegido por y entre los

alumnos y alumnas representantes en el Claustro Universitario.

— Representantes del alumnado en la actualidad: 1 (puesto cubierto).

EGS5. Defensor Universitario Adjunto en representacion del estamento de estudiantes

— Cargo unipersonal de gestién ocupado por un estudiante, a propuesta del Defensor

Universitatio.

EG6. Director del Secretariado de Organizacion y Participacion

— Cargo unipersonal de gestién ocupado por un estudiante, a propuesta del Vicerrector de

Alumnos.

EG7. Director del Secretariado de Iniciativas del Alumnado

— Cargo unipersonal de gestién ocupado por un estudiante, a propuesta del Vicerrector de

Alumnos.
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EGS. Juntas de Facultad o de Escuela

— Representantes del alumnado segin normativa: Un 28% del total, lo que supone un
maximo de 14 representantes en el caso de que la Junta de Centro se componga del
nimero maximo de miembros electos (50). Son elegidos por y entre el alumnado del
Centro.

— Representantes del alumnado en la actualidad: Se muestran los datos desglosados para los
Centros propios de la UCA, donde se observa que aproximadamente el 50% de los
Centros tienen todos los puestos de representantes estudiantiles cubiertos, mientras que en
un 25% existen algunos puestos vacantes y en el otro 25% hay un nimero muy escaso de

representantes y esta vacante la practica totalidad de los puestos.

® TFacultad de Enfermerfa y Fisioterapia:

- N° total de miembros electos: 50.

- N°de representantes estudiantiles: 14 (todos los puestos cubiertos).
® TFacultad de Enfermerfa de Algeciras:

- N° total de miembros electos: 24.

- N°de representantes estudiantiles: 7 (todos los puestos cubiertos).
= Escuela de Ingenierfa Naval y Oceanica:

- N° total de miembros electos: 24.

- N°de representantes estudiantiles: 7 (todos los puestos cubiertos).
= Escuela Politécnica Superior de Algeciras:

- N° total de miembros electos: 25.

- N° de representantes estudiantiles: 7 (todos los puestos cubiertos). Este

numero se ha mantenido en los ultimos 5 afios.

= Escuela Superior de Ingenierfa:

- N° total de miembros electos: 50.

- N°de representantes estudiantiles: 9 (existen 5 puestos vacantes).
® TFacultad de Ciencias:

- N° total de miembros electos: 28.

- N°de representantes estudiantiles: 4 (existen 6 puestos vacantes).
® Facultad de Ciencias de la Educacion:

- N° total de miembros electos: 26.

- N°de representantes estudiantiles: 1 (9 puestos vacantes).
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® Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales:

- N° total de miembros electos: 45.

- N° de representantes estudiantiles: 2 (existen 10 puestos vacantes). En los
ultimos 5 afios este nimero ha oscilado entre 2 y 3.

® TFacultad de Ciencias del Trabajo:

- N° total de miembros electos: 14.

- N°de representantes estudiantiles: 4 (todos los puestos cubiertos).

® Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales:

- N° total de miembros electos: 25.

- N° de representantes estudiantiles: 7 (todos los puestos cubiertos). Este
numero se ha mantenido en los dltimos 5 afios.

= Facultad de Ciencias Nauticas:

- N° total de miembros electos: 25.

- N°de representantes estudiantiles: 7 (todos los puestos cubiertos).

® TFacultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacion:

- N° total de miembros electos: 25.

- N°de representantes estudiantiles: 5 (existen 2 puestos vacantes).

® TFacultad de Derecho:

- N° total de miembros electos: 25.

- N° de representantes estudiantiles: 7 (todos los puestos cubiertos). La
anterior composicion de la Junta de Facultad (afios 2006-2008) contaba con 3
representantes estudiantiles, por lo que habfa 4 puestos vacantes.

= Facultad de Filosofia y Letras:
- N° total de miembros electos: 23.
- N°de representantes estudiantiles: 8 (todos los puestos cubiertos).
® TFacultad de Medicina:
- N° total de miembros electos: 46.
- N° de representantes estudiantiles: 12 (existen 2 puestos vacantes). En los

ultimos 5 afios este nimero ha oscilado entre 12 y 14.

EG9. Comisiones Delegadas de Juntas de Facultad o de Escuela

— Representantes del alumnado segin normativa: En el caso de la Comisiéon de Ordenacion

Académica, 3 representantes; en las restantes comisiones no existe una norma general.
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Representantes del alumnado en la actualidad: Se muestran los datos conjuntos de los

distintos Centros, agrupados por Comisiones. En general se observa que, a pesar del escaso

numero de representantes estudiantiles contemplado en la mayoria de las Comisiones, en

varios Centros resulta dificil cubrir dichos puestos.

Comisién de Ordenacion Académica:

N° de Centros donde existe: 15 (la totalidad de los Centros de la UCA).

N° de representantes estudiantiles: 3 segin la normativa. En la actualidad la
Facultad de Ciencias de la Educacion, la Facultad de Ciencias Sociales y de la
Comunicacion y la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales tienen

todos los puestos vacantes.

Comision de Evaluaciéon de Planes de Estudios:

N° de Centros donde existe: 14 (la totalidad de los Centros de la UCA
excepto la Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales).

N° de representantes estudiantiles: generalmente 2. I.a Facultad de Ciencias
de la Educacién y la Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacién

tienen actualmente todos los puestos vacantes.

Comisiéon de Convalidaciones, Adaptaciones y Reconocimiento de Créditos:

N° de Centros donde existe: 15 (la totalidad de los Centros de la UCA).
N° de representantes estudiantiles: generalmente 1. En la Facultad de
Ciencias Sociales y de la Comunicaciéon el puesto de representante de

alumnos esta vacante en la actualidad.

Comision de Garantia Interna de Calidad:

N° de Centros donde existe: 4 (Facultad de Ciencias, Facultad de Ciencias del
Mar y Ambientales, Escuela de Enfermeria de Algeciras y Facultad de
Medicina).

N° de representantes estudiantiles: generalmente 2. En la Facultad de
Ciencias del Mar y Ambientales existen 6 puestos (2 de representantes de
cada Grado y 4 de representantes de los Masters), aunque tanto en este

Centro como en la Facultad de Medicina hay puestos vacantes.

Subcomisién de Relaciones Internacionales:

N° de Centros donde existe: 5 (Escuela de Enfermeria de Algeciras, Escuela

Politécnica Superior de Algeciras, Facultad de Ciencias del Trabajo, Facultad
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de Ciencias del Mar y Ambientales y Escuela de Ingenierfa Naval y
Oceanica).

- N°de representantes estudiantiles: generalmente 2. En la Escuela Politécnica
Superior de Algeciras, en la Facultad de Ciencias del Trabajo y en la Facultad
de Ciencias del Mar y Ambientales hay puestos vacantes.

® Comision de Seguridad y Salud (también denominada Comisién de Seguridad e
Higiene o Comisioén de Prevencion, Seguridad y Salud):

- N° de Centros donde existe: 4 (Facultad de Enfermerfa y Fisioterapia,
Escuela de Enfermerfa de Algeciras, Escuela Politécnica Superior de
Algeciras y Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacion).

- N°de representantes estudiantiles: generalmente 2. La Escuela de Enfermerfa
de Algeciras y la Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacién no
tienen todos los puestos cubiertos.

= Comisién de Proyectos Fin de Carrera:

- N° de Centros donde existe: 3 (Facultad de Ciencias, Escuela Politécnica
Superior de Algeciras y Escuela de Ingenierfa Naval y Oceanica).

- N°de representantes estudiantiles: generalmente 1.

= Comision de Elaboraciéon de las Memorias de Grados:

- N° de Centros donde existe: 2 (Facultad de Ciencias Econémicas vy

Empresariales y Escuela de Ingenierfa Naval y Oceanica).

- N°de representantes estudiantiles: generalmente 2.

EG10. Consejos de Departamento

— Representantes del alumnado segin normativa: Un 28% del total del Consejo, lo que
dependiendo de las caracteristicas del Departamento puede suponer entre 5 y mas de 20
estudiantes. Son elegidos por y entre el alumnado de los Centros donde imparte docencia el
Departamento.

— Representantes del alumnado en la actualidad: El 63% de los Departamentos de la UCA no
tiene ni ha tenido en los dltimos 5 cursos académicos ningun representante del estamento
de alumnos en el Consejo de Departamento, frente a un 20% que ha tenido representantes
de manera esporadica y tan s6lo un 17% que viene teniendo representantes de alumnos de
manera regular, aunque practicamente en ningun caso se cubre la totalidad de las plazas de

representantes existentes en el Departamento.

49



EG11. Delegados/as de Curso

Numero de Delegados/as segin normativa: Un Delegado/a por cada cutso en cada
titulacién, elegido por y entre el alumnado de dicho curso.

Numero de Delegados/as en la actualidad: El 66% de los Centros de la UCA no tienen
Delegados/as de Curso en todos los cursos de primer y segundo ciclo. Unicamente la
Facultad de Enfermeria y Fisioterapia, la Facultad de Enfermerfa de Algeciras, la Escuela
de Ingenieria Naval y Oceanica, la Escuela Superior de Ingenierfa y la Facultad de Medicina
cuentan con Delegados/as en todos los cursos de todas las titulaciones. En los restantes
Centros la falta de Delegados/as de Curso oscila entre el 12% de los cursos sin Delegado/a
de la Facultad de Ciencias y el 80% de los cursos sin Delegado/a de la Escuela Politécnica
Superior de Algeciras. En cuanto a los masters, en todos los Centros la practica totalidad

de los cursos de master cuentan con Delegado/a de Cutso.

EGI12. Delegados/as de Centro

Numero de Delegados/as de Centro segin normativa: Un Delegado/a por cada Centro,

elegido por y entre los Delegados/as de Curso del afio académico correspondiente.

Numero de Delegados/as de Centro en la actualidad: Un Delegado/a por cada Centro.

EG13. Delegaciones de Alumnos de los Centros

Nuamero de Delegaciones de Alumnos segin normativa: Una Delegacion por cada Centro,
formada por los Delegados/as de Curso y todos los estudiantes del Centro que sean
representantes en cualquiera de los 6rganos de gobierno de la UCA: representantes en

Junta de Centro, representantes en Claustro Universitario, etc.

Numero de Delegaciones de Alumnos en la actualidad: Una Delegaciéon por cada centro.

EG14. Delegacion de Alumnos de la Universidad de Cadiz (DAUC)

Numero de miembros segin normativa: La Asamblea de la DAUC esta compuesta por 7
cargos unipersonales (Coordinador/a, Secretatio/a, Vicecoordinador/a y Delegados/as de
Campus), 2 vocales de la Coordinadora de la DAUC, los estudiantes representantes en el

Claustro Universitario, los estudiantes representantes en Consejo de Gobierno, los
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Delegados/as de Centro y 3 representantes de cada una de las Escuelas y Facultades de la

UCA. Por tanto, el nimero maximo de miembros de dicha Asamblea es de 153.

PGI1. Elecciones a Rector

Participacion del alumnado: El porcentaje de participacion del alumnado en las elecciones a
Rector celebradas en el afio 2007 fue sumamente bajo, aun existiendo dos candidatos, ya
que unicamente votd el 9,5% de los estudiantes. Resulta especialmente llamativo el
importante descenso de la participacion registrado con respecto a las anteriores elecciones
(en el afio 2003), cuando voto el 15,6% de los estudiantes. En ambos procesos electorales
se constatan grandes diferencias entre los Centros, oscilando la participacién para el afio
2007 entre el 1,4% de la Facultad de Ciencias de la Educacion y el 23,7% de la Facultad de
Ciencias del Trabajo, y para el ano 2003 entre el 3,1% de la Facultad de Ciencias de la
Educacion y el 34,6% de la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia. En el afio 2007, los
Centros que registraron participaciones del alumnado superiores al 15% fueron la ya
mencionada Facultad de Ciencias del Trabajo, la Facultad de Filosofia y Letras, la Facultad
de Ciencias, la Facultad de Enfermerfa de Algeciras y la Escuela Politécnica Superior de
Algeciras. Por el contrario, ademas de la Facultad de Ciencias de la Educacién, se
registraron participaciones inferiores al 5% del alumnado en la Facultad de Ciencias
Sociales y de la Comunicacion. En el afio 2003, la participacion fue superior al 30% del
alumnado en la ya mencionada Facultad de Enfermeria y Fisioterapia, en la Facultad de
Ciencias del Trabajo y en la Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales. En el otro
extremo, votaron menos del 10% de los alumnos en la Facultad de Ciencias de la

Educacion y en la Facultad de Filosoffa y Letras.

PG2. Elecciones a representantes en Claustro Universitario

Participacion en las dltimas elecciones celebradas: El porcentaje de participacion de los
estudiantes en las elecciones a representantes en Claustro Universitario celebradas en abril
de 2010 fue extremadamente bajo. Asi por ejemplo, se registraron porcentajes de
participacion del alumnado inferiores o en torno al 1% en Centros como la Facultad de
Ciencias de la Educacion (0,4%), la Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales (1,1%), la
Escuela Superior de Ingenierfa (1,2%) o la Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Empresariales (1,2%). Los unicos Centros que registraron una participacion superior al

10% del alumnado fueron la Escuela de Ingenieria Naval y Oceanica (11,4%) y la Escuela
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Politécnica Superior de Algeciras (11,1%). Cabe sefialar que, cuando la existencia de
puestos vacantes hace necesario celebrar elecciones parciales con posterioridad a las
principales, la participacion suele incrementarse ligeramente, como sucedié en noviembre
de 2010 en la Facultad de Ciencias (del 1,9% en abril al 5,2% en noviembre) o en la

Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales (del 1,1% en abril al 4,6% en noviembre).

PG3. Elecciones a Decano/a o Director/a

Participacion en las ultimas elecciones celebradas: El grado de participacion del alumnado
en las elecciones a Decano/a o Director/a de Centro, que se celebran mediante sufragio
universal, varfa en gran medida en funcién del Centro y de la existencia o no de mas de un
candidato. Asi por ejemplo, en las dltimas elecciones a Decano celebradas en la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales voté el 20,9% de los estudiantes, mientras que en las
ultimas elecciones a Decano celebradas en la Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales la

participacion del alumnado fue de tan sélo el 2,5% del censo.

PGA4. Elecciones a representantes de alumnos en Junta de Facultad o de Escuela

Participacién en las dltimas elecciones celebradas: El porcentaje de participacion de los
estudiantes en las elecciones a representantes de su estamento en Junta de Centro suele ser
extremadamente bajo en la mayorfa de los Centros. Asi por ejemplo, en las dltimas
elecciones a Junta de Facultad celebradas en la Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales
tan sélo voto el 1% del alumnado; la participacion también fue inferior al 5% en otros
Centros, como la Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, la Facultad de
Ciencias o la Facultad de Ciencias de la Educacién. Por el contrario, se registraron
porcentajes relativamente elevados de participacion en Centros como la Facultad de
Enfermerfa de Algeciras, con un 25,1% de los estudiantes, o la Facultad de Medicina, con
un 13,7%. Cabe senalar que en varios Centros se aprecia una tendencia descendente en la

participacion en este tipo de procesos electorales en los ultimos afios.

PGS5. Elecciones a Delegados/as de Curso

Participacién en las dltimas elecciones celebradas: La participacion del alumnado en las
elecciones a Delegados/as de Curso en primer y segundo ciclo suele ser escasa, tanto en la

presentacion de candidaturas como en la votacion, aunque presenta una mayor variabilidad
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que los procesos anteriormente mencionados. Se observan grandes diferencias entre
Centros, ya que por ejemplo en las tltimas elecciones a Delegados/as de Curso celebradas
en la Facultad de Ciencias la participacion en el conjunto de cursos y titulaciones fue del
39% del alumnado, y en la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia fue del 31%, mientras que
en la Escuela Politécnica Superior de Algeciras fue de tan sélo un 0,7%. Asimismo,
también existen importantes diferencias entre titulaciones, como por ejemplo entre las
ultimas elecciones en la Diplomatura en Gestién y Administracién Puablica, donde voté el
21% de los estudiantes, y en la Ingenierfa Técnica en Construcciones Civiles, donde
unicamente votoé el 0,5% del alumnado. Las diferencias son notables incluso entre distintos
cursos de la misma titulacién, ya que por ejemplo en las dltimas elecciones de la
Licenciatura en Medicina particip6 el 20,1% de los estudiantes de 6° curso y tan solo el

4.7% de los estudiantes de 4° curso.

Evolucién temporal: En general, los datos de participacion en las elecciones a
Delegados/as de Curso en los ultimos cinco cursos académicos no permiten deducir
tendencias temporales claras. Unicamente en la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales se aprecia un incremento gradual en el porcentaje de participacion, mientras
que en la Facultad de Enfermerfa de Algeciras se observa un drastico descenso en los dos
ultimos cursos académicos, en los cuales se ha pasado de los porcentajes de participacién
mas elevados de la UCA, en torno al 60%, a una participaciéon moderada que ronda el 20%
del alumnado. Por lo demas, en varias titulaciones se observan grandes oscilaciones de un
afio para otro; por ejemplo, en la Doble Licenciatura en Ciencias del Mar y Ciencias
Ambientales la participacion en los ultimos 5 cursos académicos ha oscilado entre el 0,9% y

el 15,7% del alumnado.

2.4.2. Estructuras y procesos relativos a la docencia (ED y PD)

ED1. Programa SICUE-Séneca

Caracteristicas: El Programa SICUE (Sistema de Intercambio entre Centros Universitarios
Espafioles) es un sistema de movilidad nacional de estudiantes universitarios que posibilita
realizar un periodo de estudios (un semestre o un curso completo) en otra universidad
espafiola, con iguales garantfas de reconocimiento académico y aprovechamiento de los

estudios realizados que en la Universidad de procedencia. El Ministerio de Educacién y
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Ciencia apoya el Programa SICUE mediante la convocatoria anual de becas Séneca,

destinadas a estudiantes que hayan obtenido una plaza de movilidad SICUE y cumplan

determinados requisitos de expediente académico.

Grado de participacion del alumnado:

Programa SICUE: Los estudiantes de la UCA participan cada vez mds en este
programa, por lo que el nimero de solicitudes recibidas se incrementa notablemente
afio tras afio. Asi, se ha pasado de un total de 143 solicitudes para el curso 2008-09, a
182 solicitudes para el curso 2009-10, y 246 solicitudes para el curso 2010-11.
Practicamente todos los Centros de la UCA, tanto propios como adscritos,
participan en el programa, destacando el numero de solicitudes de los estudiantes de
la Facultad de Medicina (86 solicitudes en los ultimos tres cursos académicos), la
Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacion (72 solicitudes) y la Facultad de
Ciencias del Mar y Ambientales (66 solicitudes). Los mismos Centros destacan en el
niamero de alumnos participantes en el Programa de Movilidad, que en el conjunto
de los cursos 2008-09 y 2009-10 ha sido de 23 alumnos tanto en la Facultad de
Medicina como en la Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales y de 14 alumnos en
la Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacion.

Becas Séneca: En lo que respecta a las becas de movilidad, para el curso 2008-09 se
solicitaron 89 becas entre el alumnado de la UCA, que descendieron a 42 para el
curso 2009-10 y se han incrementado hasta las 153 solicitudes recibidas para el curso
2010-11. Por Centros destaca el nimero de solicitudes de estudiantes de la Facultad
de Medicina (32 en los ultimos tres cursos académicos), la Facultad de Ciencias
Sociales y de la Comunicacién (31 solicitudes de beca) y la Escuela Politécnica
Superior de Algeciras (25 solicitudes). En cuanto a las becas concedidas, el total para
los cursos 2008-09 y 2009-10 ha sido de 47 concesiones, destacando la Facultad de

Medicina con 8 becas concedidas.

ED2. Programa Erasmus

Caracteristicas: El Programa Erasmus (Eurgpean Region Action Scheme for the Mobility of

University  Students, o Plan de Accion Europeo para la Movilidad de Estudiantes

Universitarios) es un plan por el que se facilita la movilidad académica universitaria por
determinados periodos de tiempo (entre 4 y 10 meses) dentro de los 25 Estados miembros

de la Unién Europea (UE), los tres paises del Espacio Econémico Europeo y los paises
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candidatos a la adhesion a la UE. El Programa incluye la dotacion de becas para ayudar a
cubrir parte de los costes que implica estudiar en el extranjero.

Grado de participacion del alumnado: La participacién de los estudiantes de la UCA en el
Programa Erasmus es relativamente elevada, y en los dltimos afios viene aumentando de
forma paulatina. El numero de Erasmus salientes con fines de estudios en el curso 2007-08
fue de 380, en el curso 2008-09 fue de 403, y en el curso 2009-10 ha sido de 578
seleccionados. No obstante, cabe sefialar que la participacién es muy desigual en funcién
de los Centros. Asi, para el curso académico 2010-11 la UCA ha ofertado un total de 1355
plazas para el desplazamiento de sus estudiantes a distintas Universidades europeas, de las
cuales se ha cubierto aproximadamente el 52%. El unico Centro donde se ha cubierto la
totalidad de las plazas disponibles es la Escuela de Enfermerfa de Algeciras (13 plazas).
Otros Centros donde para el proximo curso las plazas cubiertas superan el 80% de las
disponibles son la Escuela Politécnica Superior de Algeciras (68 de 76 plazas cubiertas) y la
Facultad de Ciencias del Trabajo (10 de 12 plazas cubiertas). Por el contrario, en otros
Centros han quedado numerosas plazas vacantes, destacando en este sentido la Facultad de
Filosoffa y Letras (donde unicamente se ha cubierto el 18% de las 370 plazas disponibles) y
la Facultad de Ciencias (donde se ha cubierto el 22% de las 67 plazas existentes). Cabe
sefialar que en el primer caso se constata un exceso de plazas ofertadas en relacién con el
numero de estudiantes del Centro, ya que en la Facultad de Filosoffa y Letras el numero de
plazas ofertadas asciende a un 36,5% del nimero de estudiantes censados, mientras que en

los restantes Centros esta relacion se situa entre el 1,4% y el 8,4%.

ED3. Programa de Becas Internacionales Bancaja

Caracteristicas: El Programa de Becas Internacionales Bancaja - Universidad de Cadiz es un
sistema de becas creado en el afio académico 2006-07 para fomentar la movilidad
internacional de los estudiantes de la UCA, mediante la realizacién de estancias de estudios
de 3 a 5 meses de duraciéon en alguna de las Universidades de Estados Unidos e
Iberoamérica pertenecientes al convenio Bancaja.

Grado de participacion del alumnado: En este Programa la participacion de los estudiantes
de la UCA es muy baja, ya que en la ultima convocatoria se recibieron un total de 70
solicitudes para las 25 becas ofertadas. La titulacion en la que se adjudicé un mayor nimero

de becas fue la Licenciatura en Administracion y Direcciéon de Empresas (7 becas), seguida
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de la Licenciatura en Ciencias del Mar, la Licenciatura en Publicidad y Relaciones Publicas

y la Ingenieria en Organizacion Industrial (3 becas en cada una de ellas).

ED4. Organo Colegiado de Seleccion de Becarios

Representacion del alumnado: El Organo Colegiado de Selecciéon de Becarios, para las
becas de la Convocatoria general, becas de movilidad y becas convocadas por la UCA, es
una comisién que cuenta entre sus miembros con tres representantes del alumnado, que

son designados por la DAUC.

ED5. Encuestas docentes

Caracteristicas: Los Estatutos de la UCA recogen la obligatoriedad de realizar encuestas
periddicas a los estudiantes, dirigidas a la obtenciéon de indicadores para la evaluacion de la
docencia. Asi, en la actualidad se realizan encuestas al alumnado una vez al afio en la
totalidad de las asignaturas impartidas en la UCA, con el fin de obtener informacién sobre
la calidad de la docencia impartida por el profesorado en cuanto a nivel cientifico,
cumplimiento de los horarios, atencién a los estudiantes en las horas de tutorias,
programacién y contenido de las clases y aptitudes pedagdgicas. Para cada profesor/a de la
UCA, dichas encuestas constituyen uno de los indicadores que determinan la evaluaciéon de
la calidad de su docencia por parte de la Unidad de Evaluacion y Calidad. De esta forma, el
alumnado puede expresar su grado de satisfaccion con la docencia recibida, e intervenir de
forma directa en la evaluacion de la calidad docente del profesorado.

Grado de participacion del alumnado: A través de entrevistas con los Decanos/as y
Directores/as de Centro se ha constatado que la practica totalidad de los estudiantes que se
asisten a las clases cumplimentan las encuestas docentes. Sin embargo, las propias
caracteristicas del proceso de evaluacion conllevan que udnicamente participen los
alumnos/as que se encuentran en clase el dia que se realiza la encuesta, por lo que en
funciéon de la asignatura puede suceder que un numero elevado de estudiantes no

respondan a la encuesta.

EDG. Programas de tutorizacion entre iguales

Caracteristicas: La importancia de la accién tutorial en el marco del EEES ha llevado a

varios Centros de la UCA a la implantacién progresiva de programas de tutorizacion,
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dirigidos principalmente al alumnado de nuevo ingreso. En la mayor parte de los casos la
accion tutorial se lleva a cabo por parte de estudiantes de cursos superiores, mediante la
figura del “alumno mentor”, en lo que se denomina una tutorizacién entre iguales. En la
actualidad los Centros que cuentan con este tipo de programas son la Facultad de Ciencias
de la Educacién (Proyecto Compafiero), la Facultad de Ciencias Econémicas vy
Empresariales (Plan Alas), la Escuela Superior de Ingenieria (Proyecto Compafiero), la
Facultad de Filosoffa y Letras (Proyecto Tu Mentor), la Facultad de Ciencias del Trabajo y
la Facultad de Derecho, mientras que en la Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales
(Proyecto Helios) y en la Facultad de Ciencias (Proyecto Bruajula) los programas de
tutorizacion se llevan a cabo por parte de profesorado voluntario.

— Grado de participacién del alumnado: A través de entrevistas con los Decanos/as y
Directores/as de Centro se ha constatado que la implicacién del alumnado en los
programas de tutorizacién es muy desigual. Existe un alto grado de participacion de los
estudiantes de nuevo ingtreso en las tutorfas dirigidas a ellos, mientras que los alumnos/as
de cursos superiores suelen involucrarse de manera desigual. De hecho, en varios Centros
los equipos directivos destacan las dificultades de encontrar estudiantes voluntarios para

participar como mentores en este tipo de programas.

ED7. Servicio de Atencion Psicologica y Pedagogica

— Grado de participacién del alumnado: Las distintas actividades del SAP contaron en el
curso 2008-09 con la participacion de 1197 estudiantes. Algunos de los principales ambitos

con implicacién del alumnado fueron los siguientes:

® Proyecto Compafiero: En el ya mencionado proyecto de tutorizacion de la Facultad
de Ciencias de la Educaciéon participaron 310 estudiantes (278 noveles y 32
companferos), cifra que se ha incrementado un 9% en el curso 2009-10.

= Servicio de informacién general: Se recibieron y atendieron un total de 547 consultas
de alumnos/as.

= Atencién individualizada: Un total de 30 estudiantes recibieron atenciéon
individualizada presencial u online, tanto de orientaciéon académica como de
asesoramiento psicolégico.

® Programa de Permanencia: En esta experiencia de apoyo dirigida al alumnado que no
cumplia con los requisitos de permanencia se realiz6 el seguimiento de 193

estudiantes en el curso 2008-09, y de 158 estudiantes en el curso 2009-10. Por otro
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lado, 38 alumnos/as del Programa participaron en los seminarios de “Habilidades
basicas de aprendizaje para estudiantes de permanencia” durante el curso 2008-09.

= Talleres del Programa de Apoyo al Aprendizaje: En este programa, que ha
comenzado en el curso 2009-10, han participado un total de 504 estudiantes. Los
talleres con mayor participacién han sido el de Autocontrol (110 alumnos/as) y el de

Atencion y Memortizacion (73 alumnos/as).

2.4.3. Estructuras y procesos relativos a la investigacion (EI y PI)

EIl. Alumnos Colaboradores

Alumnos Colaboradores segin normativa: Tanto los Estatutos de la UCA como el
Reglamento de Alumnos Colaboradores estipulan que los Consejos de Departamento
tienen potestad para convocar las plazas de Alumno Colaborador que consideren
oportunas, con la limitacién de que ningun profesor/a podra ser responsable de mas de 2

estudiantes bajo esta figura.

Alumnos Colaboradores en la actualidad: L.a mayor parte de los Departamentos de la UCA
cuentan con uno o varios estudiantes involucrados en tareas investigadoras e incluso de
apoyo a la docencia bajo la figura de Alumno Colaborador. El nimero total de Alumnos
Colaboradores nombrados cada curso académico en la UCA ha descendido en los dltimos
afios, pasando de un maximo de 299 en el curso 2006-07, a un minimo de 223 en el curso
2007-08, si bien la cifra ha aumentado hasta los 261 alumnos en 2008-09 y los 244 en 2009-
10. No obstante, el grado de participacion del alumnado en las convocatorias de Alumnos
Colaboradores es muy desigual, ya que mientras algunas plazas quedan vacantes, otras
reciben un numero muy elevado de solicitudes. En la actualidad existen Departamentos
que no tienen ninguin Alumno Colaborador, como el Departamento de Construcciones
Navales, y otros que cuentan con un nimero muy elevado de estudiantes, como el de
Quimica Organica (17) o el de Psicologia (15). La evolucion en los dltimos 5 cursos
académicos muestra que en algunos Departamentos el numero anual de Alumnos
Colaboradores se mantiene relativamente constante afio tras afio, como en el de Ciencias
de la Tierra (entre 11 y 13 Alumnos Colaboradores por afio) o en el de Bioquimica y
Biologia Molecular (entre 9 y 11). Por el contrario, otros Departamentos muestran una

tendencia claramente ascendente, como el de Lenguajes y Sistemas Informaticos (que de 3
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Alumnos Colaboradores en el curso 2005-06 ha pasado a 14 en la actualidad), o claramente

descendente, como el de Filologia Clasica (que de 12 Alumnos Colaboradores en el curso

2005-06 ha pasado a 4 en la actualidad).

EI2. Becas de Colaboracion en Departamentos

Becas de colaboraciéon segun normativa: En la dltima convocatoria, el Ministerio de
Educacion asigné a la UCA un total de 37 becas de colaboracion de estudiantes de dltimo
curso en Departamentos, si bien no existe una normativa especifica que estipule cémo se

deben distribuir dichas becas entre los 47 Departamentos de la UCA.

Becas de colaboracion en la actualidad: El grado de participacién del alumnado en este tipo
de convocatoria es muy bajo, y por lo general suele tratarse de Alumnos Colaboradores que
presentan la solicitud a instancia del profesor/a que les tutoriza en el Departamento
correspondiente. En la actualidad menos de la mitad de los Departamentos de la UCA
cuentan con becarios/as de colaboracién, concentrindose el mayor numero en el
Departamento de Filologfa y en el Departamento de Ingenierfa Industrial e Ingenieria Civil,
con 5 becarios/as de colaboracién en cada uno. Precisamente el Departamento de Filologia
es el que presenta un mayor nimero de becas concedidas en los dltimos 5 cursos
académicos (15 becas), seguido de los Departamentos de Matematicas y Quimica Analitica,

con 12 becas en cada uno.

EI3. Organo Colegiado de Seleccion de Becarios (Becas de Colaboracion)

Representacion del alumnado: El Organo Colegiado de Seleccion de Becarios para Becas
de Colaboracién es una comisiéon que cuenta entre sus miembros con un representante del

alumnado, que es designado por la DAUC.

EI4. Comision de Investigacion

Representacion del alumnado: La Comision de Investigacion de la UCA cuenta entre sus

miembros con un estudiante de Doctorado, que es elegido por el Consejo de Gobierno.
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2.4.4. Estructuras relativas a la vida universitaria (EV)

Debido a la amplia variedad de posibilidades de participacion del alumnado en el ambito

de la vida universitaria, en este apartado se presentan las principales caracteristicas de dicha

participacion de forma genérica, con las actividades agrupadas en grandes areas tematicas.

EV1. Asociaciones Universitarias

Grado de participacion del alumnado: En la Universidad de Cadiz existen en la actualidad
26 asociaciones universitarias de las que forman parte tanto estudiantes como antiguos
alumnos, algunas de ellas de reciente creaciéon y otras de mayor antigliedad, dedicadas a
tematicas variadas. El nimero de socios y la intensidad de la actividad que realizan también
varfa en gran medida de una asociaciéon a otra. La mayor parte de las asociaciones tienen su
sede en los Campus de Cadiz y Puerto Real (14 y 7 asociaciones, respectivamente). A

continuacion se enumeran las asociaciones universitarias existentes y su ubicacion:

ADE — Asociaciéon de Emprendedores de la Universidad de Cadiz. Campus de Jerez.
ADEGAP — Asociacién de Diplomados y Estudiantes en Gestion y Administracién
Publica. Facultad de Ciencias Econémicas y Empresariales, Campus de Cadiz.
ADWYS — Asociacién de Diseno Web y Seguridad. Escuela Superior de Ingenieria,
Campus de Cadiz.

AED — Asociacion de Estudiantes de la Facultad de Derecho de Jerez. Facultad de
Derecho, Campus de Jerez.

AEMCA — Asociacion de Estudiantes de Medicina de Cadiz. Facultad de Medicina,
Campus de Cadiz.

AEUCA — Asociacion de Estudiantes de Enfermerfa de la Universidad de Cadiz.
Facultad de Enfermeria y Fisioterapia, Campus de Cadiz.

AGADEIQ — Asociaciéon Gaditana de Estudiantes de Ingenierfa Quimica. Facultad
de Ciencias, Campus de Puerto Real.

AGOA — Asociaciéon Gaditana de Oceandgrafos. Facultad de Ciencias del Mar y
Ambientales, Campus de Puerto Real.

Agrupacion Centro de Cultura Cadiz. Facultad de Filosofia y Letras, Campus de
Cadiz.

AJANC — Asociacion Juvenil de Alumnos de Ciencias Nauticas de Cadiz. Facultad

de Ciencias Nauticas, Campus de Puerto Real.
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* ALACE — Asociacién de Lengua, Arte, Cultura y Empresa. Facultad de Filosofia y
Letras, Campus de Cadiz.

= AMUCA - Asociaciéon de Microboética de la UCA. Escuela Superior de Ingenieria,
Campus de Cadiz.

® Asociacion de Estudiantes Universitarios del Aula de Mayores de la UCA en el
Campus de Jerez. Campus de Jerez.

= Asociacion Fuatbol Sala de la Universidad de Cadiz. Campus de Cadiz.

®= AUGE — Asociacién de Universitarios Gaditanos Emergentes. Campus de Cadiz.

= ESN - Asociaciéon Erasmus Student Network Cadiz. Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales, Campus de Cadiz.

=  GADINAUTAS — Asociacién Universitaria de Vela. Facultad de Ciencias Nauticas,
Campus de Puerto Real.

= GAUDEAMUS IGITUR - Asociacién de Estudiantes del Aula de Mayores. Aulario
La Bomba, Campus de Cadiz.

= Julia Traducta — Asociaciéon del Aula de Mayores de la UCA en Algeciras. Campus
Bahia de Algeciras.

= MOTESIC — Asociaciéon Motesic. Escuela Superior de Ingenierfa, Campus de Cadiz.

*  OIKOS CADIZ — Asociacién de Estudiantes y Licenciados de Ciencias Ambientales
de Cadiz. Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales, Campus de Puerto Real.

= SEA — Submarinistas en Accién. Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales,
Campus de Puerto Real.

=  SINERGIA — Asociaciéon de Estudiantes de Empresariales. Campus de Jerez.

= UBI SUNT? — Asociaciéon Cultural y Universitaria. Facultad de Filosofia y Letras,
Campus de Cadiz.

= UCADANZA — Asociaciéon Universitaria de Danza. Facultad de Ciencias de la
Educacién, Campus de Puerto Real.

=  WUCA — Asociacién Juvenil Deportiva WUCA. Campus de Cadiz.

EV2. Actividades deportivas

— Grado de participaciéon del alumnado: De entre los diversos tipos de actividades

extraacadémicas que se realizan en la UCA, las actividades del Area de Deportes son las
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que cuentan con una mayor aceptacion por parte de los estudiantes, y la participacion en

general suele ser elevada. A continuacién se presentan algunos indicadores en este sentido:

= Tarjetas Deportivas: En los ultimos cursos académicos se ha producido un
incremento gradual en el nimero de tatjetas emitidas para alumnos/as, pasando de
3187 en el curso 2005-06 a las 3559 emitidas en el curso 2008-09, lo que supone un
aumento del 12% en tres afios.

= Solicitudes de créditos de libre configuracion por actividades deportivas: También en
este caso se observa un considerable incremento a lo largo de los ultimos afios, ya
que en el curso 2005-06 se recibieron unicamente 16 solicitudes y se concedié un
total de 40 créditos, mientras que en 2008-09 se recibieron 61 solicitudes y se han
concedido 136 créditos de libre configuracién. Los tltimos datos para el curso 2009-
10 son de 55 solicitudes recibidas y 150 créditos de libre configuraciéon concedidos.

= Uso de instalaciones deportivas: En el Complejo Deportivo UCA del Campus de
Puerto Real se han registrado cerca de 48.000 usos de sus instalaciones (pabellon,
pistas de tenis, pistas de futbol, etc.), principalmente en reservas y cesiones. También
las pistas exteriores de padel del Campus de Jerez, inauguradas en Febrero de 2009,
han tenido una gran acogida, con un total de 2300 usos. Hay que sefialar que estas
cifras incluyen tanto estudiantes como PDI, PAS y usuarios en convenio.

= Colaboraciéon en la imparticion de Escuelas Deportivas: Desde el curso académico
1995-96 existe la posibilidad de que los estudiantes con la experiencia y/o titulacién
adecuada participen directamente como monitores de las Escuelas Deportivas de la
UCA, y desde entonces cada afio entre tres y diez Escuelas cuentan con alumnos/as
como monitores.

= Actividades deportivas: A lo largo del curso 2008-09 se ha registrado un gran nimero
de usuarios en las diversas actividades del Area de Deportes. De nuevo las
caracteristicas de la informacién disponible no permiten discriminar entre alumnado,
PDI y PAS, por lo que las cifras que se presentan corresponden a toda la comunidad
universitaria.

- Complejo Deportivo UCA: Considerando cada usuario mensual como un
usuario independiente, un total de 15.194 usuarios han participado en
actividades en dichas instalaciones. Como deportes con mayor aceptacion
destacan en gran medida la natacién en uso libre y la cardio-musculacién, con

mas de 4000 usuarios cada uno.
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Escuelas y Talleres: Con el mismo procedimiento de céalculo que en el caso
anterior, se ha registrado un total de 2006 participantes en las escuelas y
talleres del Area de Deportes, destacando por nimero de usuarios la escuela
de bailes latinos y el taller de tenis de mesa de Puerto Real.

Programa UCASPORT de formacién deportiva: En los 6 cursos y seminarios
desarrollados en dicho programa participaron 263 usuarios de la UCA,
principalmente en el I Seminario Nacional “En la UCA Juega Limpio” y en el
I Ciclo de Jornadas de Ciencias Aplicadas al Fatbol.

Actividades en convenio: Se han registrado 7256 usuarios en las diversas
actividades que se ofertan en gimnasios y clubes mediante convenio con la
UCA, destacando el numero de usuarios en musculacién (1930) y gimnasia

de mantenimiento (668).

= Competiciones deportivas: Durante el curso 2008-09 se han llevado a cabo

numerosas competiciones en diversas modalidades, con participacion de alumnado,

PDI y PAS.

Liga UCA: Han participado un total de 1475 personas, principalmente en las
competiciones de fatbol 7 y futbol sala.

Torneos abiertos UCA: En los dos torneos celebrados han participado 183
personas, la mayor parte de ellas en el de campo a través.

Torneos sociales UCA: La participaciéon en estas competiciones ha sido de
183 personas, de las cuales el mayor numero ha correspondido al torneo de
“Futbol-7 Prensa” y a la “1* Regata Memorial Ismael Diaz”.

Competiciones externas: Un total de 239 estudiantes de la UCA han
competido en Campeonatos de Andalucia Universitarios y Campeonatos de
Espafia Universitarios. Ia participacion mas numerosa fue en baloncesto,
donde ademas el equipo masculino de la UCA consigui6 la medalla de plata
en el Campeonato de Andalucia Universitario. Destacan ademas dos
deportistas de la UCA que obtuvieron la medalla de plata en la modalidad de

dobles mixtos en los Campeonatos de Espafia Universitarios de badminton.

*= Comisiones del Area de Deportes: En la actualidad existen diversas comisiones en el

seno del Area de Deportes que cuentan con representaciéon del alumnado. Son las

siguientes:
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- Comision de Deportes de la Universidad de Cadiz (3 representantes del
alumnado)

- Comision de Ayudas a Deportistas de Alto Nivel (1 representante)

-  Comision de Ayudas a Entrenadores y Delegados de Equipos UCA (1
representante)

- Comision de Ayudas a Actividades Deportivas y Deporte de Competicion (1
representante)

- Comision de Ayudas a Escuelas Deportivas (1 representante).

EV3. Actividades culturales’

La UCA ofrece un amplio panel de programas y actividades en el que se integra la
formacion, la difusion, y la promocioén de la cultura, dirigida a toda la comunidad universitaria y
a la sociedad en general. La programaciéon UCA se realiza en alianza con medio centenar de

agentes culturales, para ampliar, complementar y reforzar la oferta cultural de la provincia.

En el ano 2009 se desarrollaron 467 actividades (frente a 489 del afio 2008) y se tuvo una
media de participaciéon por actividad muy alta (dado los aforos de medio formato utilizados) de
131 personas (138 en el afio 2008) lo que supuso una participacién total de 61.350 usuarios
unicos. Cabe destacar que en la macroencuesta andaluza de Usos, habitos y demandas
culturales, la oferta cultural de la UCA aparece como la tercera mejor valorada a nivel de las

diez universidades andaluzas.

En cuanto a aspectos mas tangibles relacionados con los estudiantes se pueden resefiar

los siguientes:

— Becas para cursos estacionales: Para facilitar el acceso a los “Programas Estacionales” y de
acuerdo con su compromiso social, la UCA promueve en colaboracién con otras
instituciones una politica de becas de matricula para estos cursos, que se ha concretado en

las siguientes cifras:

! La informacién de este apartado se presenta directamente tal y como ha sido remitida por el Vicerrectorado
de Extensién Universitaria.
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® Programas Estacionales de la UCA en el curso 2008-2009, con un total de 615 becas:
135 becas para los Cursos de Otofio en Algeciras, 350 becas para los Cursos de
Verano en Cadiz, 70 becas para los Cursos de Otofio en Jerez y 60 becas para los
Cursos de Invierno en Chiclana.

® En el siguiente curso, hubo de reducirse el nimero de seminarios y por tanto el de
becas, a excepcion de Algeciras, donde el Vicerrectorado de Campus hizo mayores
esfuerzos. Programas Estacionales de la UCA en el curso 2009-2010, con un total de
611 becas: 264 becas para los Cursos de Otono en Algeciras, 239 becas para los
Cursos de Verano en Cadiz, 67 becas para los Cursos de Otofio en Jerez y 41 becas

para los Cursos de Invierno en Chiclana.
— Servicios de informacion a medida y comunicacién con el publico: La UCA ofrece toda
una serie de cauces a la medida de las necesidades de los distintos publicos para informar y

facilitar el acceso a sus servicios culturales:

* Las pdginas web, www.uca.es/extension, y www.cadizdiezencultura.es.

= Agenda Cultural, para dar a conocer la programacién en cada Campus, ahora
principalmente mediante difusiéon en red, manteniéndose tirada reducida de carteles y
folletos.

= Alertas culturales, que se hacen llegar por correo electréonico, a peticion del
interesado, con el anuncio de actividades especificas.

*= Boletin Digital “si no pudiste venitr”, con imagenes e informacién de la actividad
realizada.

=  TAVIRA, Tablon de anuncios de la UCA.

= Reserva de asientos en actividades gratuitas.

® Solicitudes de devolucién de pago.

= Solicitudes de certificados de asistencias.

= (Canal de Comunicacion con los Profesores.

Los datos en este caso no estan discriminados y por tanto solo se pueden ofrecer de

manera global:
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Crferta Cultural: servicios personalizades de informacicn

Servicios Personalizados 2006 2007 2008 2009
Suscriptores postales de Agenda Cuftural Mensua 1.030 1.070 1055 345
Suscriptores Semvico de Alertas Culurales 2116 2584 174 3176
Suscriptores Servico de Tavira, Tablén Virneal UCA 176 291 199 3o
Susriptores de servicios web diezenculiuraes - 157 290 167
Mimerc de Alertas Cufturales Remitidas 124 216 166 69
Mimerc de Taviras Remitidos 13 &0 7 24
Alertas UCA en diezenculiuraes - 204 245 146
Moticas difundidas en el poral de Actividades Culturales UCA - 155 170 a0
mpacte en medics escritcs de Actividades Culharales LICA 346 411 323 538

Tabla III. Datos de participacion general en los servicios personalizados de informacion de la
oferta cultural de la UCA. Fuente: Vicerrectorado de Extension Universitaria.

Ademas, la UCA —en el marco del proyecto Atalaya- esta realizando una experiencia
piloto pionera en Andalucia para el reconocimiento a los estudiantes de su curriculum cultural

en el nuevo marco de Ensefnanza Superior.

2.4.5. Estructuras relativas a la dimension social de 1a UCA (ES)

Al igual que en el caso de las actividades del ambito de la vida universitaria, las
estructuras participativas relativas a la dimension social de la Universidad se han agrupado en
tres grandes areas tematicas. Dentro de cada una de ellas se detallan algunos ejemplos de

actividades y el grado de participacion del alumnado.

ES1. Actividades sociales y solidarias

— Grado de participacion del alumnado: La participacion de los estudiantes en las actividades
de la Direcciéon General de Acciéon Social y Solidaria presenta una tendencia claramente
ascendente en los ultimos anos. Durante el curso 2009-10 han sido 11197 los participantes
en las 131 actividades de diverso tipo que se han organizado, lo que supone un incremento
del 110% con respecto a los participantes del curso anterior. De ellos, 8053 han tomado
parte en las Acciones Propias del area, y los restantes 3144 lo han hecho en las Acciones en
Colaboracion. Por otro lado, también el nimero de inscritos en cursos y seminarios de

formacion propia se ha incrementado, pasando de 1366 en 2008-09 a 2044 en el pasado
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curso 2009-10. En el ultimo afio se han concedido a los estudiantes 54 créditos de libre

elecciéon por participacion en actividades del area, asi como 135 becas.

Subprograma de Cooperaciéon al Desarrollo: En el curso 2009-10 se celebraron 12
acciones formativas, con un total de 671 matriculados y 21 créditos de libre eleccion
concedidos. Por otro lado, cabe destacar que 13 estudiantes de la UCA recibieron
becas para realizar practicas de formacion en paises en vias de desarrollo.
Subprograma de Integraciéon Social y Voluntariado: Durante el curso 2009-10 se
desarrollaron 18 acciones formativas, con un total de 1273 matriculados y 16 créditos
de libre eleccion concedidos, y se llevaron a cabo 20 acciones de sensibilizacion
solidaria, con un total de 3300 participantes. Asimismo, se atendieron 953 demandas
de informacioén en las oficinas de voluntariado, y se registrd la participacion de 288
personas voluntarias en las distintas acciones del area

Programa de Integracion y Atenciéon a la Discapacidad: A lo largo del curso 2009-10
se han celebrado 8 acciones formativas en este programa, que han registrado un total
de 515 matriculados y por las cuales se han concedido 9 créditos de libre eleccion.
Programa Plan de Igualdad: En el marco de este programa se han desarrollado 4
acciones formativas durante el curso 2009-10, con un total de 356 matriculados y la
concesion de 7 créditos de libre elecciéon. Ademas, se han llevado a cabo 5 acciones
de sensibilizaciéon en materia de género, en las que han participado un total de 1760

personas.

ES2. Actividades ambientales

Grado de participacion del alumnado: Las principales actividades ambientales que cuentan

con participacion de estudiantes de la UCA son los programas de voluntariado organizados

por la Oficina Verde, generalmente en colaboracion con la Asociacion UCA Solidaria. En

el curso 2008-09 un total de 80 alumnos/as patticiparon como personas voluntatias en este

tipo de actividades, distribuidos de la siguiente forma:

I Programa de Sensibilizacion y Educacion Ambiental “La sal de la vida™
participaron 12 estudiantes voluntarios, pertenecientes al Aula de Mayores.

IT Revegetacion Participativa en el entorno del Campus de Puerto Real: participaron
15 personas voluntarias.

Programa “Una pizca de sal”: participaron 25 personas voluntarias.

67



*  Voluntariado FAMAR (Fanerégamas Marinas), organizado por el Area de Ecologia
del Departamento de Biologfa con la colaboracién de la Oficina Verde: participaron

28 personas voluntarias.

ES3. Actividades relacionadas con el empleo

Grado de participacion del alumnado: Las actividades organizadas por la Direccion
General de Empleo (DGE) cuentan con una gran aceptacion tanto por parte de los
estudiantes, especialmente los pertenecientes a los ultimos cursos, como por parte de los
recién titulados. Asi, durante el curso 2008-09 mas de 15.000 alumnos/as patticiparon en
los distintos programas que se llevaron a cabo en este sentido, aunque en el presente curso

académico la participaciéon ha disminuido. Las principales actividades fueron las siguientes:

® Feria Virtual de Empleo: En la edicién del anio 2009 se registraron un total de 10.913
participantes, cifra que se ha reducido hasta los 7.228 en el afio 2010, lo que
representa un descenso del 34%. En la Feria del afio 2009 se recogieron un total de
2119 curriculum vitae, mientras que en la del presente afio se han recogido tan sélo
1478, un 30% menos.

® Practicas en Empresas para estudiantes: A lo largo del curso 2008-09 se concedieron
un total de 1388 solicitudes de practicas en empresas para estudiantes de la UCA, en
las diversas modalidades existentes: practicas del Plan Propio, practicas PRAEM vy
practicas UCA.

= Practicas en empresas para titulados: El Programa Rafael Alberti-Leonardo Da Vinci,
consistente en practicas para titulados/as de la UCA en empresas europeas, comenzo
en el curso 2009-10, durante el cual se recibieron 124 solicitudes y se concedieron 20
becas. Por otro lado, el Programa de Experiencias Profesionales para el Empleo
(EPES), promovido por la Junta de Andalucfa, muestra una demanda creciente: el
nimero de titulados/as de la UCA que han realizado pricticas en empresas a través
del programa ha pasado de 66 en el curso 2006-07 a 82 en el curso 2009-10. Ademas,
cada curso académico se contabilizan en torno a 40 inserciones laborales del
Programa EPES, es decir, contratos conseguidos por los titulados/as en los seis
meses posteriores a la realizacion de las practicas.

®  Programa Universem: En este programa de formacioén para el acceso al empleo de
mujeres universitarias participaron en el afio 2009 un total de 20 alumnas y recién

tituladas.
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®= | Jornadas de Empleo del Campus de la Bahia de Algeciras: El nimero de
estudiantes que participaron en estas jornadas en el afio 2009 fue de 105.
= I Concurso de Bolsa: En este concurso se registraron un total de 500 participantes.
Comisién de Practicas: Por otro lado, también existe participacion estudiantil en la gestion
de las practicas de empresa, ya que la DGE cuenta con un érgano asesor, la Comisién de
Practicas, que trata las cuestiones e incidencias que quedan fuera de la labor rutinaria de la

DGE, y en dicha comisién hay un representante del alumnado.

ES4. Alojamiento con mayores

Caracteristicas: La UCA, junto con la Delegacién Provincial para la Igualdad y Bienestar
Social de la Junta de Andalucia y los Ayuntamientos de Cadiz, Jerez de la Frontera, Puerto
Real y Algeciras, puso en marcha a mediados de los afios 90 el Programa de Convivencia
de jévenes universitarios con personas mayores o discapacitadas. Este Programa consiste
en un acuerdo por el cual una persona mayor ofrece alojamiento gratuito a un estudiante
universitario en una vivienda que redne todas las condiciones para que el estudiante pueda
realizar correctamente su actividad académica; a cambio, el estudiante ofrece su compania y
su colaboracién en pequenas tareas (acompafiarle al médico, a la compra, etc.), siempre
partiendo de la premisa del respeto y de la buena voluntad de ambas partes. Ambos
participantes en el programa reciben una ayuda econémica para compensar los gastos que
la convivencia les pueda ocasionar. El programa se pone en marcha al inicio de cada curso
académico, con el fin de que los estudiantes estén ya instalados en los domicilios al
comenzar las clases. No obstante, tanto los Mayores como los estudiantes pueden solicitar

su incorporacion durante todo el curso.

Grado de participaciéon del alumnado: Dadas las particulares caracteristicas de este
programa, la participacién de los estudiantes de la UCA en €l es muy baja. El nimero de
alumno/as que han convivido con mayores a través del programa en los ultimos cutrsos

académicos ha sido de entre 5 y 10 estudiantes por afio.
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2.5. INICIATIVAS DEL VICERRECTORADO DE ALUMNOS

El impulso de la participacion del alumnado en los distintos aspectos de la vida
universitaria es uno de los compromisos permanentes del Vicerrectorado de Alumnos. En este
sentido, existen diversas iniciativas para promover la implicacién de los estudiantes, que
abarcan desde incentivos a la participacion en distintos ambitos hasta canales de informacién
continua sobre las diferentes actividades que se realizan en la UCA y van dirigidas al alumnado,

algunas de las cuales se recogen a continuacion.

2.5.1. Curriculum Deportivo

El Curriculum Deportivo es una iniciativa del Vicerrectorado de Alumnos dirigida a
promover la participacion del alumnado en las actividades deportivas organizadas en la UCA.
Consiste en recoger, en una certificacién académica oficial emitida por el Vicerrectorado, todas
las actividades deportivas que el alumno/a haya desatrollado en la UCA desde el cutso
académico 2007-08. Se expide de forma gratuita a solicitud del estudiante interesado, se tramita
mediante correo electrénico y en él se hacen constar todos los datos disponibles en el Area de
Deportes acerca de las actividades en las que ha participado el estudiante. Este tipo de
certificado puede ser interesante para cualquier estudiante, aunque resulta de especial utilidad
para los alumnos/as de la titulacién de Maestro en Educacién Fisica. Durante el curso 2008-09

el nimero de estudiantes que solicitaron su curriculum deportivo fue de 44.

2.5.2. Curtriculum de Gestion

El Curriculum de Gestién surgié en el afio 2009 como una iniciativa destinada a
fomentar la participacion de los estudiantes en las actividades de representacion. El objetivo es
recopilar toda la informacién referente a los alumnos/as que ostentan un cargo de
representacion en la UCA (Delegado/a de Curso, Delegado/a de Centro, representante en
Junta de Centro, representante en Comisién de Grado, representante en Claustro Universitario,
etc.) y, posteriormente, elaborar un documento oficial que recoja la trayectoria de
representaciéon de cada estudiante. Para ello se estd organizando una tnica base de datos

institucional con todos los datos de representacion del alumnado de la UCA.
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Asi, se reinen en un certificado anual, emitido por el Vicerrectorado de Alumnos, todas
las tareas y puestos de representacion desempefiados por el alumno/a solicitante durante sus
estudios en la UCA. De esta manera se pretende incentivar la participacion en actividades de
representacion, permitiendo la obtencion de un certificado que cumple una doble funcién: por
un lado, facilita los tramites para el reconocimiento de créditos de libre configuracion por
actividades de representacion, y por otro lado, proporciona al estudiante un documento que
acredita su experiencia en gestion universitaria y puede resultar de gran utilidad para su futuro

profesional.

2.5.3. Oficina de Atencién a las Asociaciones

La importancia de las asociaciones como medio de participacion del alumnado en la vida
universitaria y como canal de intercambio de experiencias con otros colectivos llevé al
Vicerrectorado de Alumnos a crear en el afio 2007 la Oficina de Atencién a las Asociaciones,
que durante su primera etapa fue gestionada por la Asociacién ALACE. El objetivo principal
de esta Oficina, ubicada en el Edificio Andrés Segovia, es el de informar, asesorar y dar
asistencia tanto a las diferentes asociaciones universitatias, como a los alumnos/as que tengan
interés en constituir una asociacion. Asi, en la Oficina se ayuda a los interesados a preparar la
documentaciéon necesaria para formar una asociacién, y se ofrece asesoramiento para el
desarrollo de las iniciativas y proyectos de la asociacion, la solicitud de subvenciones, etc. En
este sentido, en el afio 2009 se elaboré una Guia de Asociaciones, en la cual se informa a los
estudiantes de las caracteristicas de las diferentes asociaciones universitarias de la UCA y de los
tramites necesarios para constituir una asociacion, asi como de las ventajas de inscribirla como
asociacion universitaria de la UCA para poder tener acceso a la solicitud de subvenciones por
parte del Vicerrectorado de Alumnos. Asimismo, durante el curso 2008-09 se llevaron a cabo 3
ediciones de la Muestra de Asociaciones, en los Campus de Cadiz, Jerez y Puerto Real, con el

fin de dar a conocer las diversas asociaciones de la UCA a la comunidad universitaria.

2.5.4. Manual de Acogida

Para conseguir una implicacién activa del alumnado en los distintos ambitos de la vida

universitaria es imprescindible que los estudiantes estén bien informados acerca de las
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diferentes posibilidades que se les ofrecen. En este sentido, los alumnos/as de primer curso
son quienes requieren un mayor esfuerzo comunicativo, dado su desconocimiento del
funcionamiento de la institucién universitaria. Por este motivo, entre la documentaciéon que
reciben al realizar la matricula se incluye un Manual de Acogida que explica de forma clara y
concisa los principales aspectos relativos a la estructura de la UCA, las funciones del
Vicerrectorado de Alumnos, las posibilidades de participacién de los estudiantes en la vida
universitaria, y los diferentes servicios y actividades disponibles para el alumnado. El Manual
incluye un apartado especifico acerca de la representacion estudiantil y las asociaciones de
alumnos/as, asi como un resumen de las caracteristicas de las actividades extraacadémicas que
se desarrollan en la UCA (actividades deportivas, culturales y ambientales) y de las actividades

del area de Accién Social y Solidaria.

2.5.5. Agenda mensual del Vicerrectorado de Alumnos

Dentro de las iniciativas de informacion al alumnado, el Vicerrectorado de Alumnos
elabora mensualmente una Agenda de Actividades donde se recogen las distintas actividades
que tendran lugar durante el mes siguiente en los diferentes Campus y que pueden ser de
interés para el alumnado, asi como las diversas convocatorias de premios, becas, concursos,
etc. dirigidas a los estudiantes. Las noticias de la Agenda son generadas por las distintas
unidades de la UCA (Centros, Vicerrectorados, etc.) e incluyen una breve descripciéon de cada
actividad, la fecha y lugar en el cual se realizard, y un numero de teléfono, pagina web y/o
direccion de correo electrénico donde el estudiante interesado puede conseguir mas
informacion acerca de la actividad. Desde Septiembre de 2008, la Agenda mensual se imprime
en pequeio formato y se distribuye por las dependencias de la UCA: Conserjerfas de los
Centros, aulatios, bibliotecas, Oficinas de Deportes, etc., con el fin de que los alumnos/as
puedan acceder a ella facilmente en cualquier momento y obtener informacién sobre las
actividades en las que puede participar. También se envian ejemplares a todas las Delegaciones
de Alumnos, y se distribuyen posters con las actividades que se van a desarrollar en cada
Campus. Asimismo, la version electronica de la Agenda mensual se envia por correo
electronico a todo el alumnado de la UCA, se cuelga en la pagina web del Vicerrectorado de
Alumnos, y cada una de las actividades se inserta en la fecha correspondiente de la agenda

diaria de la pagina principal de la UCA.
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Cabe sefialar que, cada mes, la portada de la Agenda de Actividades es la fotografia
ganadora de un concurso convocado mensualmente a tal efecto por el Vicerrectorado de
Alumnos, dirigido a los estudiantes de la UCA, y cuyos jueces son generalmente las distintas
Delegaciones de Alumnos. Por tanto, los estudiantes son siempre los autores y electores de la

fotografia de portada de la Agenda de Actividades.

2.5.6. Informe de Actividad del Vicerrectorado de Alumnos

También en el ambito de las iniciativas de informacién al alumnado, el Vicerrectorado de
Alumnos elabora con periodicidad quincenal un informe de las actividades realizadas. El
primer Informe de Actividad se publicé en el afio 2005, por lo que hasta la fecha su nimero
supera el centenar. En cada Informe aparecen desglosadas las diferentes actividades,
relacionadas con los estudiantes, que se han desarrollado en la UCA durante la quincena
correspondiente, con especial atencién a las iniciativas surgidas del alumnado, como las
actividades organizadas por las asociaciones universitarias. La difusion de los Informes de
Actividad se realiza mediante envio por correo electronico a todos los estudiantes de la UCA,

acompafiado de su publicacién en la pagina web del Vicerrectorado de Alumnos.

2.5.7. Revista El Drago

A principios del afo 2009, con motivo de la publicacion del n® 75 del Informe de
Actividad, nacié la revista “El Drago”, una publicaciéon del Vicerrectorado de Alumnos que
tiene el objetivo de informar de la actualidad acontecida en materia de alumnado en la UCA.
Los nimeros son tematicos, de manera que cada uno esta dedicado a un sector concreto

relacionado con el alumnado. Asf por ejemplo:

— el nimero 1 es un resumen de las actividades desarrolladas en materia de alumnado;

— el numero 2 constituye un dossier para los egresados realizado desde la Direccion
General de Empleo de la UCA, con informacion y orientacion sobre técnicas para la
busqueda de empleo;

— el nimero 3 es el anteriormente mencionado Manual de Acogida para los nuevos

estudiantes de la UCA;
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— el nimero 4 es una memoria de las actividades realizadas por el Servicio de Atencion
Psicolégica y Pedagogica de la UCA;

— el nimero 5 es una guia y memoria de las actividades desarrolladas en el Aula de
mayores de la UCA;

— el ndamero 6 es un monografico sobre Universidad y Fuatbol;

— el nimero 7 es la anteriormente mencionada Guia de Asociaciones, con informacion
util sobre las asociaciones universitarias de la UCA y la Oficina de Asociaciones;

— el nimero 8 es una memoria de las actividades realizadas en el Area de Deportes de
la UCA;

— el nimero 9 es el Manual de Acogida para el curso 2010-11.

Cada numero de “El Drago” se presenta en el Rectorado cuando se publica, y
posteriormente la tirada y distribucion varfa en funcién de la tematica concreta y los lectores a

quienes vaya dirigido

2.5.8. Correo institucional TAVIRA-Alumnos

El servicio de comunicacién interna mediante correo electronico TAVIRA (Tablén
Virtual de Anuncios y Comunicados Internos de la UCA) contempla la posibilidad de
seleccionar el grupo de destinatarios del correo. Asi, una de las modalidades es TAVIRA-
Alumnos, que se envia a las direcciones de correo electrénico institucionales de los estudiantes
de la UCA y mediante el cual se les informa de las diversas noticias, actividades o
convocatorias que puedan ser de su interés. Cada curso académico se envian una media de 225
mensajes a través de TAVIRA-Alumnos, la mayoria sobre informaciéon de interés general
(15%), Acciéon Social y Solidaria (14%), Normativa y disposiciones oficiales (8%) vy
Convocatorias, becas y ayudas (8%). En cuanto al Vicerrectorado de Alumnos, un 6% de los
TAVIRA-Alumnos enviados cada afio corresponde a los Informes de Actividades del

Vicerrectorado.
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2.5.9. Libro de Bienvenida

Desde el curso académico 2005-06 la UCA distribuye de forma gratuita un libro a los
estudiantes de nuevo ingreso, a principio de curso. Se trata de un relato inédito, publicado con
la financiacion del grupo Joly, del escritor Fernando Quifiones, prestigioso autor gaditano que
fue Doctor Honoris Causa por la UCA. Al igual que otros programas promovidos por los
estudiantes, como Libros Libres o el Club de Lectura (ver epigrafe 2.3), el objetivo de la
entrega del Libro de Bienvenida es el fomento de la lectura entre el alumnado universitario.
Cabe destacar que la UCA es la unica Universidad espafiola que cuenta con este tipo de

iniciativa.

2.5.10. Campaiia “Comparte tu coche”

La iniciativa “Comparte tu Coche” tiene como objetivo principal potenciar el uso
compartido del vehiculo privado en la UCA, tanto para los estudiantes como para el personal
que diariamente asiste a su lugar de trabajo. Este proyecto funciona a través de una
herramienta online especialmente disefiada para ese fin. Los alumnos ofertantes y demandantes
de plazas en vehiculos particulares acceden a la herramienta mediante su nombre de usuario y
contrasefia de acceso a la intranet de la UCA. Cada usuario crea un perfil personal con la
informacion sobre la ruta que realiza habitualmente, de forma que, una vez registrado, puede
buscar a otros usuarios que realicen rutas proximas a la suya y si lo desea contactar con ellos

para compartir coche.

2.6. LOS RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES EN LA PARTICIPACION DEL
ALUMNADO

En la Universidad de Cadiz la mayor parte de los recursos humanos y materiales
dedicados a temas relacionados con la participacion del alumnado pertenecen al ambito del
Vicerrectorado de Alumnos. No obstante, también los Centros juegan un importante papel en

este sentido, principalmente en lo que respecta a la actividad de las Delegaciones de Alumnos.
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2.6.1. Recursos humanos

Gran parte del personal del Vicerrectorado de Alumnos se dedica a tareas relacionadas
con la implicaciéon de los estudiantes en los diversos aspectos de la vida universitaria, tales
como informacién al alumnado, representacioén estudiantil, curriculum de gestion, actividades
deportivas, formacion y orientacion para el empleo, Programa SICUE-Séneca, asociacionismo,
atencion psicopedagdgica, alumnos colaboradores, etc. Por otra parte y como se mencioné en
el epigrafe 2.4.1., el Vicerrectorado cuenta con tres puestos especificos creados para potenciar

la participacion de los estudiantes:

— Secretatiado de Organizacion y Participacion: Esta ocupado por un alumno/a, que es
responsable de diversas tareas en el ambito de la participaciéon del alumnado,
centradas fundamentalmente en el apoyo y promocion de las iniciativas estudiantiles
y la organizacion de actividades de formacion. Dichas tareas incluyen la organizacion
de las Jornadas anuales de representantes de alumnos (“Conociendo”), la
organizacion de las Jornadas de trabajo de la DAUC (“Representa”), el apoyo a la
Oficina de Asociaciones, la organizacién de diversas campafias para el fomento de la
participacion, el apoyo a las tareas relacionadas con el curriculum de gestion, etc.

— Secretariado de Iniciativas de Alumnado: Estd ocupado por un alumno/a, y sus
cometidos se centran en la gestién, coordinacién y desarrollo de diversos tipos de
iniciativas dirigidas a los estudiantes de la UCA. Dichas iniciativas pueden surgir de
los estudiantes o ser ideadas por el propio Secretariado.

— Secretariado del Plan de Participacion: Se ocupa de la elaboraciéon de la Agenda
mensual de actividades del Vicerrectorado de Alumnos, y de la coordinacion,

elaboracién y seguimiento del Plan Integral de Participacion del Alumnado.

2.6.2. Recursos materiales

Los recursos materiales empleados en los temas relacionados con la participacién del
alumnado estan muy repartidos, variando su origen, magnitud y destino en funcién del ambito
del que se trate: docencia, gestion, vida universitaria, etc. Asi por ejemplo, la Delegacion de
Alumnos de la Universidad de Cadiz (DAUC) cuenta con un presupuesto anual asignado

directamente por la UCA en sus presupuestos generales; durante el ano 2010 dicha cantidad
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ascendio a 12.100 €. Por otro lado, el presupuesto del Vicerrectorado de Alumnos asume, entre
otros, el coste de iniciativas como la Agenda Mensual de Actividades, el Informe de Actividad
y la Revista “El Drago”, las subvenciones otorgadas a las asociaciones universitarias, las
Jornadas anuales de representantes de alumnos, los gastos de las asociaciones con sede en el
Vicerrectorado, etc., ademds de proporcionar espacio a dichas asociaciones. En este sentido,
también los Centros contribuyen de manera importante a cubrir los gastos relacionados con la
participacion estudiantil, ya que asumen, por ejemplo, los presupuestos de las Delegaciones de
Alumnos y de las asociaciones con sede en el Centro, asi como los medios materiales que se les

asignan, como la cesién de espacios.

2.7. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

El analisis de los datos de participacion expuestos en los apartados anteriores, junto con
la informacién obtenida en las numerosas reuniones y grupos de trabajo mantenidos con
alumnos/as, representantes estudiantiles, profesorado y equipos directivos de los Centros, ha
permitido elaborar un diagnéstico sobre la situacion actual de la participacién del alumnado en
la Universidad de Cadiz. A continuacién se presentan las principales consideraciones y

conclusiones extraidas al respecto.

2.7.1. Grupos de discusiéon con alumnos/as

La metodologia empleada para recabar informacién sobre las opiniones de los
estudiantes acerca de su participacion en la vida universitaria fue la organizacion de grupos de
discusion. La técnica del grupo de discusion consiste en reunir a un moderador y a un ndmero
limitado de personas (entre ocho y diez) para plantearles alguna cuestiéon sobre la que debatir
entre ellas. La reuniéon se abre con la indicacién, por parte del moderador, de una tematica
tangencial o transversal que permita que aflore el discurso respecto del objeto de investigacion.
A partir de entonces el papel del moderador es fundamentalmente pasivo, ya que no le
corresponde dirigir preguntas especificas sobre el tema en cuestion a los participantes, sino
procurar que el discurso no se separe del objetivo de la investigacion e imprimir al grupo una
dinamica motivadora en caso necesario. La principal ventaja de esta técnica es la configuracion

de situaciones naturales y espontaneas, en las cuales se favorece que afloren opiniones y
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sentimientos que en otro tipo de situaciones experimentales, con una estructura mas rigida, no

serfan manifestados (Gil et al., 1994).

En la elaboraciéon del presente Plan se realizaron cuatro grupos de discusién, uno por
cada campus de la UCA: Bahia de Algeciras, Cadiz, Jerez y Puerto Real. El objetivo era
conseguir participantes que representaran una heterogeneidad de titulaciones y cursos, con el
fin de abarcar un amplio espectro de opiniones, y en la composicion de los grupos se buscaba
especialmente que los estudiantes fueran no participativos. Cabe resaltar que esto no fue
posible en todos los casos, dado que las reticencias a la participaciéon de alumnos se hicieron

patentes también en este aspecto. La composicion de los grupos de discusion fue la siguiente:

Campus de la Bahfa de Algeciras:
- 8 estudiantes, 6 varones y 2 mujeres
- Edades entre 22 y 25 afos

— Estudiantes de 1° a 3° curso de 2 titulaciones distintas

Campus de Cadiz:
- 8 estudiantes, 5 varones y 3 mujeres
- Edades entre 21 y 29 afios

— Estudiantes de 3° a 5° curso de 3 titulaciones distintas

Campus de Jerez:
- 7 estudiantes, 2 varones y 5 mujeres
- Edades entre 19 y 22 afos

— Estudiantes de 2° a 4° curso de 3 titulaciones distintas

Campus de Puerto Real:
- 7 estudiantes, 5 varones y 2 mujeres
- Edades entre 20 y 25 afios

— Estudiantes de 1° a 4° curso de 6 titulaciones distintas

A continuacién se presentan las principales conclusiones extraidas de la informacion

recogida en los grupos de discusion, agrupadas en distintos temas.

Conocimiento del Vicerrectorado de Alumnos y de las actividades ofertadas

Parte de la discusion se centré en el grado de conocimiento de la existencia y funciones

del Vicerrectorado de Alumnos y de las actividades que se ofertan al alumnado por parte de
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dicho Vicerrectorado y de otras unidades de la UCA. En este sentido, se constata el
desconocimiento casi absoluto, entre los participantes de los grupos de discusion, de las
actividades que lleva a cabo el Vicerrectorado de Alumnos o de las areas que a éste competen.
Entre la minorfa de participantes que expresaron tener algun conocimiento sobre los
cometidos del Vicerrectorado, las menciones mas frecuentes fueron el Servicio de Deportes,
las becas y los Delegados de Curso. Cabe sefialar que el Servicio de Deportes es el area mas
conocida y mejor valorada, especialmente por los estudiantes del Campus de Puerto Real,
mientras que los alumnos/as del Campus de Jerez critican las dificultades para acceder a
actividades deportivas en su Campus. Algunos de los participantes mencionaron también la
funciéon mediadora del Vicerrectorado de Alumnos en caso de conflictos entre estudiantes y

profesorado.

Por otro lado, se traté el tema de la orientacién y acogida de los estudiantes a su llegada a
la Universidad. Llama la atencién el hecho de que casi todos los participantes expresaron
adolecer de una falta de informacién en este sentido, atribuida a que nadie les informé en su
primer aflo como universitarios de la organizacion y servicios que ofrecfa la UCA mas alla de
temas pertinentes a su titulacion, incluyendo la localizacién y funciones de unidades de interés
como el Vicerrectorado de Alumnos. Este punto resulta paraddjico considerando que en la
actualidad se celebran Jornadas de Acogida para el alumnado de primer curso en la mayorfa de
Centros de la UCA, en las cuales los estudiantes recién llegados reciben informacién basica
sobre distintos aspectos del funcionamiento del Centro y de la UCA. Asimismo, desde el curso
académico 2005-06 se distribuye el Manual de Acogida de la UCA entre los alumnos/as de
nuevo ingreso (ver epigrafe 2.5.4 del presente Plan). En lo que respecta a la informacion
disponible en la pagina web de la UCA, los alumnos afirman no acceder a ella, ya que
consideran muy dificil encontrar en la pagina la informacién que buscan, por lo que
unicamente la consultan para acceder al Campus Virtual y a las fechas de examenes. En este
sentido, es importante destacar que a lo largo de todas las reuniones con los grupos de
discusion aparece claramente la idea de que la obligaciéon de informar recae siempre sobre la
institucién, y no es obligacion del alumnado intentar informarse de determinados aspectos que
puedan ser de su interés. No obstante, y a pesar de las numerosas causas ajenas a ellos mismos
que los estudiantes identifican como factores determinantes de su falta de informacién, una

minorfa también reconoce cierta apatia y falta de interés por su parte en algunos casos.
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En cuanto a los proyectos existentes de orientacion y acogida a los estudiantes de primer
curso, las valoraciones de los participantes en los grupos de discusiéon fueron muy diversas.
Algunos de ellos valoran sus experiencias en este sentido de manera muy positiva, mientras que
otros sefalan que la insuficiente motivacion, esfuerzo y conocimiento de los diversos aspectos
de la Universidad por parte de numerosos estudiantes tutores implica en ocasiones una escasa
utilidad de este tipo de programas. No obstante, en general todos los participantes consideran
que estos programas constituyen una iniciativa de gran utilidad, siempre y cuando el proceso de
seleccion y formacion del alumnado voluntario sea riguroso y controlado. En cualquier caso,
todos los participantes prefieren que el papel de otrientador sea desempefiado por un alumno/a

de cursos superiores, y no por profesorado del Centro.
Motivos que dificultan o impiden la participacion del alumnado

Los alumnos participantes en los grupos de discusion identificaron varias razones que
impiden o dificultan su participacién en actividades organizadas fuera del ambito académico de
sus titulaciones. Entre ellas destacan la falta de informacién sobre la organizaciéon de dichas
actividades, el hecho de no disponer de tiempo suficiente para participar, la existencia de
solapamientos entre las actividades y sus obligaciones académicas, la localizacion de las

actividades, los problemas de transporte y, de forma minoritaria, la falta de interés.

A) Falta de informacién

En lo que respecta a la falta de informacion, constituye un tema recurrente en todos los
grupos de discusion y que afecta a casi todos los aspectos de la vida universitaria. Cuando se
cuestiona a los estudiantes sobre los motivos por los cuales no participan en actividades no
directamente vinculadas con sus titulaciones, la razén mas repetida es el desconocimiento de la
existencia de dichas actividades, porque no han sido informados o porque la informacion les
ha llegado demasiado tarde. Es importante sefialar que no se trata de que la informacién no
esté disponible, sino de que los alumnos/as no son conscientes de recibitla; no obstante, en
algunos casos los estudiantes afirman incluso recibir demasiada informaciéon que no les es
pertinente. En este sentido, llama la atencién el hecho de que los participantes en los grupos de
discusién manifiestan repetidamente no saber donde tienen que recurrit para obtener

informacién de su interés.
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En relacién con este asunto, es de suma importancia sefialar la escasa utilizaciéon que
hacen los estudiantes del correo institucional, prefiriendo la mayor parte de los participantes de
los grupos sus cuentas personales. Son muchos los motivos que ofrecen para justificar la no
utilizacién del correo institucional: la carga de la pagina web de la UCA es lenta, sus correos
personales son mas faciles de utilizar, no quieren tener varias cuentas activas, etc. Sin embargo,
son conscientes de que no leer su correo institucional puede conllevar el no acceder a
informacion utl, pero aun asi, no lo hacen. Los alumnos/as de los primeros cursos son los que
manifiestan utilizar menos el correo de la UCA; los estudiantes de cursos supetiores lo utilizan
con mayor regularidad, porque son mas conscientes de su importancia y porque de algun
modo se les ha ido obligando a ello por parte del profesorado. De hecho, algunos de estos
alumnos/as expresan la conveniencia de hacer llegar a los estudiantes, desde el primer dia de
entrada en la Universidad, la importancia del correo institucional, al que consideran una

herramienta seria y de gran utilidad que esta desaprovechada por gran parte del alumnado.

En este sentido, precisamente entre los usuarios no habituales del correo institucional
surge otro problema, ya que cuando acceden a su correo de la UCA, la acumulaciéon de
mensajes les hace desistir de leerlos. De esta forma se genera la paradoja de que los estudiantes
se lamentan de no recibitr comunicaciéon de las actividades e iniciativas existentes, cuando a
menudo son ellos mismos quienes eligen no acceder a dicha informacién eliminando todos los
correos institucionales, ignorando los folletos informativos distribuidos en los Centros, etc.
Los participantes de los grupos se quejan especialmente de la saturacion de mensajes
institucionales procedentes del servicio de comunicacién interna TAVIRA, que a menudo
contienen informacién que consideran de escasa utilidad para ellos, o incluso informacién que
no entienden, relativa a procesos y estructuras universitarias cuyas caracteristicas, funciones y
relevancia desconocen (por ejemplo, elecciones a representantes en el Claustro Universitario).

Asi, sefialan que recibir informacién sobre actividades desarrolladas en otros Campus o

>
informacién que no consideran util constituye un serio impedimento a la hora de recibir la que
realmente les interesa. Por este motivo, los estudiantes consideran que serfa muy util el filtrado
de la informacién que se envia, o incluso que ellos mismos tuvieran la posibilidad de

seleccionar en un cuestionario el tipo de informaciéon que desean o no recibir mediante correos

TAVIRA.

Preguntados acerca de los medios mas efectivos a la hora de transmitir informacion de

interés para el alumnado, los participantes de los grupos de discusion sefialan la colocacion de
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carteles llamativos en los Centros, la realizaciéon de anuncios en clase por parte de los
Delegados de Curso, y la transmisién oral entre los propios compafieros. Asimismo, algunos
estudiantes indican la posibilidad de emplear las redes sociales, especialmente Tuenti, donde el

mencionado filtrado de la informacién se podria realizar mediante suscripciones voluntarias.

B) Falta de tiempo

La falta de tiempo constituye otra de las razones ofrecidas por los participantes de los
grupos para justificar su escasa participacion en las actividades extraacadémicas organizadas en
la UCA. Asi, los estudiantes afirman que el tiempo dedicado a sus obligaciones académicas les
impide o dificulta involucrarse en otro tipo de actividades, aspecto que parece especialmente
importante en quienes cursan titulaciones de Grado. Numerosos estudiantes ofrecen una
visién irreconciliable entre sus obligaciones como alumnos/as y la patticipacion en actividades
extracurriculares, considerando que la dnica labor a la que deben dedicarse es estudiar y

aprobar las asignaturas.

En este sentido, los alumnos/as expresan que a menudo los horarios de las actividades
se solapan con sus horarios de clase, y que tal vez serfa util planificar espacios libres en los
horarios para hacer posible su participacion en otro tipo de actividades. Sin embargo, varios
participantes reconocen que la razén subyacente no es la falta de tiempo, sino que las

actividades ofertadas no suelen suscitar el interés necesario para fomentar la participacion.

C) Localizacién de actividades y transporte

La dispersion espacial de los cuatro Campus de la UCA es sefialada como una dificultad
afladida para la participaciéon de los estudiantes en las actividades extraacadémicas,
especialmente en el caso de los grupos de discusion realizados en Jerez y Algeciras. Dichos
alumnos/as se quejan de que la practica totalidad de las actividades se celebran en los Campus
de Cadiz y Puerto Real. Precisamente en relaciéon con la ubicacion de las actividades, los
participantes en los grupos manifiestan experimentar dificultades con el transporte publico
entre los diversos Campus, al que califican de insuficiente y excesivamente costoso. A este
respecto, son los estudiantes de Puerto Real quienes expresan una mayor insatisfaccion,
particularmente aquéllos residentes en otras localidades del entorno como San Fernando, con
tan so6lo dos conexiones diarias directas con el Campus. La soluciéon que los participantes

proponen para solventar este tipo de situaciones es la celebracion de las actividades de forma
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consecutiva o rotatoria en los diferentes Campus, o bien la implementacién de algin sistema

que proporcione a los estudiantes facilidades en el transporte entre los Campus.
D) Falta de interés

Los participantes en los grupos de discusion también expresaron la existencia de una
falta de interés generalizada a la hora de participar en actividades relacionadas con la vida
universitaria. En este sentido, el principal problema parece ser la apatia y la falta de unién entre
los propios alumnos/as. La mayoria de los estudiantes se limita a asistit a sus clases y
marcharse inmediatamente después, ya que no tienen interés en mantener ningun otro vinculo
con la Universidad. Algunos de los participantes atribuyen este hecho a la circunstancia de que
la mayor parte de los alumnos/as continian viviendo en su ciudad de origen y en la residencia
familiar durante los estudios universitarios, por lo que mantienen las amistades y vinculos del
colegio y el instituto y no sienten la necesidad de participar en nuevas actividades que les
faciliten establecer nuevas relaciones con sus compafieros/as universitarios. Los patticipantes
manifestaron asimismo un desconocimiento generalizado de las instalaciones disponibles en
los distintos Centros de la UCA, incluso dentro de su propio Campus (resulta sintomatico, a
modo de ejemplo, el desconocimiento de la existencia del Dispensario del Campus de Puerto
Real por parte de casi todos los participantes en dicho grupo de discusion). Ademas, se
constata la ausencia de un sentido de pertenencia al colectivo universitario de la UCA,

especialmente en el caso del Campus de Algeciras.
Fomento de la participacion en actividades y en tareas de representacion

Consultados acerca de posibles medidas que puedan promover la implicacion del
alumnado en la vida universitaria, los participantes en los grupos de discusion coinciden en
identificar la necesidad de combatir la falta de motivacién, asociada a una pobre cultura
participativa. Los alumnos/as proponen que se lleven a cabo campafias de concienciacion para
fomentar la participacién en actividades y, en especial, para lograr un cambio de mentalidad
que amplie los vinculos entre los estudiantes y su Universidad. En este aspecto consideran que
serfa muy provechoso el llevar a cabo actividades de dinamizaciéon de grupos en el primer afio
de las titulaciones. Piensan que con ello no sélo se incentivaria la participacién en actividades
extracurriculares, sino que también se conseguiria unir a los grupos de estudiantes, de manera
que habtfa una mejor disposicién a ocupar puestos de representacion como los de Delegado/a

de Curso o Delegado/a de Centro.
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Es importante resaltar en este punto que la figura del Delegado/a de Curso aparece
como clave en el grado de informacién que los estudiantes reciben y en su inclinacién a
participar o no en determinadas actividades. La valoracion que los participantes hacen de los
Delegados/as de Curso es muy heterogénea, basada en la variedad de experiencias que han
tenido al respecto. Algunos de los patticipantes consideran que el Delegado/a de Curso lo es
unicamente por interés propio, no comunica los temas importantes al resto de los estudiantes y
no realiza apenas funciones utiles para el grupo, por lo que minimizan la necesidad de contar
con este representante. Sin embargo, la mayoria de los participantes expresé una valoracion
positiva de esta figura, aunque algunos de ellos reconocen que no han sido conscientes de la
importancia del Delegado/a hasta que no han llegado a los ultimos cursos de la titulacién. En
general, los estudiantes consideran que los puestos de representaciéon implican una
responsabilidad y una dedicacion de tiempo que la mayor parte del alumnado no esta dispuesto
a asumir, y que éste es el principal motivo por el cual a menudo no se presentan candidaturas.
En cualquier caso, se constata la necesidad clara de mejorar el conocimiento por parte del
alumnado de las funciones de los alumnos/as representantes y de los incentivos asociados a los
puestos de representacion; de hecho, la practica totalidad de los estudiantes manifiesta no
haber recibido ninguna informacién en este sentido, o haberla recibido tnicamente en su

primer curso, cuando no se planteaban su relevancia.

Otro aspecto que los estudiantes consideran de gran importancia para fomentar la
participacion del alumnado es la implicacion de otros miembros de la comunidad universitaria,
en especial del profesorado. Asi, los alumnos/as sugieren una mayor flexibilidad por parte del
profesorado para posibilitar la participaciéon en otro tipo de actividades. Al mismo tiempo
consideran que cuando un profesor/a se implica en el fomento de una actividad extracurricular
o de un proceso de eleccion de representantes, éste tiene mayores posibilidades de salir
adelante. Por udltimo, los participantes en los grupos de discusiéon manifiestan que desde el
Vicerrectorado de Alumnos se deberfa facilitar la organizaciéon de actividades por parte del

alumnado sin demasiados tramites burocraticos.
Actividades de interés sefialadas

Al plantear en los grupos de discusion el tema del tipo de actividades que los estudiantes
considerarfan interesantes y les motivarfan a participar, se constata una vez mas el
desconocimiento de la oferta extraacadémica disponible para los estudiantes de la UCA. Asi,

no deja de ser algo paraddjico que las actividades sugeridas por los participantes sean, en su
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mayor parte, actividades que ya existen. Entre las actividades propuestas por los alumnos/as
con mayor frecuencia destacan distintas modalidades de actividades deportivas, obras de teatro,
talleres de baile, conciertos, mondlogos comicos, juegos de rol, conferencias de personas
relevantes en la provincia, actividades culturales y deportivas en los fines de semana, viajes
culturales, talleres de habilidades generales, etc. Por ultimo, cabe sefialar la manifestacion
generalizada de que la realizacién de cualquier actividad académica (cursos, conferencias, etc.)

por parte de los estudiantes debe conllevar un reconocimiento de créditos.

2.7.2. Reuniones con representantes del alumnado

A lo largo de la elaboracién del presente Plan se mantuvieron reuniones de trabajo con
numerosos representantes del alumnado, desde Delegados/as y Subdelegados/as de Curso de
los distintos Centros de la UCA hasta miembros de la Coordinadora de la DAUC. Los temas
planteados en dichas reuniones fueron basicamente los mismos que en los grupos de discusion
del epigrafe anterior, con especial énfasis en las causas de la escasa participacion en los 6rganos

de representacion y sus posibles soluciones.
Motivos que dificultan la participacion

La mayor parte de los representantes del alumnado coinciden en sefialar la falta de
tiempo como una de las causas principales de la escasa participacion de los estudiantes en los
6rganos de representacion. Muchos alumnos/as consideran que el tiempo dedicado a las tareas
de representacion es tiempo quitado al estudio, y que su obligacion principal deberia ser
estudiar para completar la titulacion en los afios establecidos. Un aspecto de suma importancia
en este sentido es el sentimiento generalizado de que la mayorfa del profesorado no facilita en
absoluto la labor de los Delegados/as de Curso, representantes en Claustro Universitatio, etc.,
sino que incluso la dificulta de manera inconsciente. Asi, los representantes se lamentan de las
frecuentes reticencias del profesorado a permitirles faltar a clases o practicas cuando sus
labores de representaciéon (como la asistencia a reuniones y otras obligaciones) lo requieren, de
manera que se ven obligados a elegir entre sus deberes como representantes y sus deberes
como estudiantes. Por otra parte, algunos de los representantes manifiestan incluso que en
casos extremos llegan a sentir temor a sufrir algin tipo de represalia en la evaluacién de una

asignatura si realizan quejas en nombre del curso sobre el profesor/a de dicha asignatura.
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La imagen negativa que de los Delegados/as de Curso tienen gran parte de los
estudiantes es otra razén fundamental que explica la escasa participacion en este aspecto. Los
propios representantes detectan en ocasiones la desconfianza de sus companeros hacia su
labor, y manifiestan que numerosos estudiantes piensan que los Delegados/as de Curso actian
movidos por sus propios intereses, con el fin de acercarse al profesorado, manejar informacion
privilegiada que no comparten con sus representados y obtener mejores calificaciones. Se
constata en este sentido un gran desconocimiento de las funciones de los Delegados/as de
Curso, tanto por parte del alumnado como del profesorado, e incluso a veces por parte de los
propios Delegados/as. En el caso de los representantes estudiantiles en Junta de Centro,
Claustro Universitario, Consejo de Departamento y otros organos de representacion, el

desconocimiento de su identidad y sus funciones entre el alumnado es practicamente total.

En relaciéon con el punto anterior, llama la atencién el hecho de que la mayorfa de los
alumnos/as representantes desconoce la normativa de reconocimiento de créditos de libre
configuracién por actividades de representacion, créditos que precisamente constituyen uno de
los principales incentivos para los alumnos/as que ocupan este tipo de puestos. Entre el resto
de los estudiantes el desconocimiento de estos incentivos es generalizado, lo que impide que el

sistema actde de estimulo para incrementar la implicacion estudiantil.

Por otro lado, absolutamente todos los Delegados/as de Curso coinciden en sefialar la
complejidad del proceso electoral como un aspecto determinante en la baja participacion, tanto
en la vertiente de presentaciéon de candidaturas como en la de votaciones. Consideran que el
procedimiento es demasiado burocratico: por un lado debe publicarse previamente el censo
completo de estudiantes, a cuya publicacién sigue un plazo de reclamaciones al censo y
subsanacion de errores; posteriormente la presentacion de candidaturas debe realizarse por
escrito, en una fecha determinada y con gran antelacion a la jornada electoral; y tras la
publicacion de las candidaturas, las elecciones se realizan en una fecha concreta en un punto
unico de cada Centro, normalmente una Sala de Juntas, a la que deben acudir expresamente ese
dfa los estudiantes que estén interesados en votar. De esta forma, segin los representantes, la
participacion es muy escasa y se dan paradojas como la de que un estudiante que haya
presentado su candidatura no acuda el dia de las elecciones a votar y no resulte elegido. Otro
resultado de la complejidad del proceso electoral es que los Delegados/as de Curso se eligen
demasiado tarde, habitualmente en el mes de Noviembre o incluso Diciembre, cuando ya ha

transcutrido gran parte del primer cuatrimestre. Es mas, si el numero de Delegados/as electos
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es excesivamente bajo, en algunos Centros el proceso puede prolongarse incluso hasta el mes
de Enero en el caso de celebracion de elecciones parciales. Por consiguiente y tal como resaltan
los Delegados/as de Curso, las jornadas de formacion de representantes organizadas por el
Vicerrectorado de Alumnos suelen celebrarse a comienzos del segundo cuatrimestre, lo que

disminuye en gran medida su utilidad practica.

Cabe sefalar que otra de las consecuencias de la minima implicacién de los estudiantes
en los diferentes aspectos de la vida universitaria, incluida la representacion estudiantil, es la
desmotivacion de los representantes del alumnado. En muchos Centros de la UCA los escasos
Delegados/as de Curso existentes deben ocupatse de todas las tareas relacionadas con la
Delegacion de Alumnos del Centro, lo que implica una elevada dedicacion horaria y un alto
riesgo de que la Delegacion no funcione bien; como consecuencia, se crea un circulo por el
cual los representantes desisten de continuar involucrandose, lo que conlleva que no se
cumplan de manera adecuada las funciones de la Delegaciéon en cuanto a informacion al
alumnado, organizacién de actividades, etc. De hecho, algunas de las Delegaciones de Alumnos
de la UCA no realizan practicamente ninguin tipo de actividad, sus miembros no asisten a las
Asambleas de la DAUC, etc. Todo esto redunda finalmente en una participacién ain menor de
los estudiantes del Centro. Por este motivo, numetrosos Delegados/as de Curso coinciden en
afirmar que el buen funcionamiento de esta figura es la base fundamental para facilitar e
incrementar la participacién en todos los demas aspectos, ya que los Delegados/as actian
transmitiendo informacion e integrando a los estudiantes para su participacion en los distintos
aspectos de la vida universitaria. En este sentido, cabe senalar que algunos miembros de la
DAUC manifiestan su preocupacion por lo que consideran agravio comparativo, falta de
colaboraciéon y solapamiento de funciones entre las Oficinas de Atencidén al Estudiante
existentes en algunos Centros, que suelen contar con becarios/as pata su funcionamiento, y las

Delegaciones de Alumnos de dichos Centros.

Por otra parte, al igual que los participantes en los grupos de discusion, los
representantes de los alumnos/as también aprecian una falta generalizada de sentimiento de
pertenencia a la Universidad y de uniéon entre los estudiantes. Responsabilizan de esta
circunstancia, en parte, a la dispersion de Campus que caracteriza a la UCA y a la ausencia de
una plataforma o canal de comunicacién adecuado, si bien reconocen que ni siquiera dentro de

un mismo Centro se da el mencionado sentimiento de unidad.
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En lo que respecta a la participacion en actividades extraacadémicas, los representantes
del alumnado consideran que muchos estudiantes desconocen que gran parte de las actividades
tienen reconocimiento de créditos de libre configuracion. Atribuyen dicho desconocimiento a
la escasa informacion que los estudiantes son conscientes de recibir, dado el minimo uso que

se realiza del correo institucional y la saturacion de mensajes del sistema TAVIRA.
Fomento de la participacion

Los representantes de alumnos/as de la UCA consideran que la clave para incrementar el
grado de implicaciéon de los estudiantes en tareas de representacion radica en incentivar de
forma adecuada dichos puestos. Algunos Delegados/as estiman que, al igual que el
profesorado cuenta con reducciones docentes por su participacion en labores académicas de
investigaciéon o gestion, los representantes del alumnado deberfan obtener contraprestaciones
similares por su labor, lo que aumentaria el grado de compromiso y dedicaciéon. En este
sentido, el incremento del nimero de créditos reconocidos por tareas de representacion es la
medida mas demandada entre los estudiantes de Licenciatura y Diplomatura. No obstante, en
el caso de los estudiantes de Grado, las caracteristicas de los nuevos planes de estudio, donde
el ndimero total de créditos de libre configuracién esta limitado a 6, implican una escasa utilidad
de este tipo de medida. Por tanto, todos los representantes consultados coinciden en sefialar la
necesidad de otro tipo de incentivos, especialmente destinados a aquéllos alumnos/as
representantes que ya hayan obtenido la totalidad de los créditos de libre eleccion que permite
su plan de estudios. En estos casos, los estudiantes proponen incentivos relacionados con la
formacién integral del alumno/a, principalmente la implantacién de subvenciones o
descuentos para los representantes estudiantiles en diversas actividades: cursos de verano de la
UCA, cursos de idiomas del CSLM (similares a los descuentos que disfrutan los estudiantes
seleccionados para becas Erasmus), Tarjeta Deportiva, actividades deportivas, actividades
culturales, etc. Otras propuestas incluyen el obsequio de bonos de comedor para las cafeterfas
de los Centros de la UCA, bonos para las copisterfas, prioridad para disponer de ordenadores

portatiles de préstamo de las Bibliotecas durante todo el curso, etc.

Por otro lado, en las reuniones con los representantes del alumnado se manifiesta
repetidamente la necesidad de dotar de un mayor protagonismo a los Delegados/as de Curso y
de mejorar la imagen de dicha figura entre los estudiantes, para lo cual es imprescindible un
mejor conocimiento de sus funciones y relevancia. En este sentido, los representantes

considerarfan conveniente que, a principio de curso, los Delegados/as de afios antetiores
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informasen a los estudiantes, clase por clase, de las funciones de los representantes, de la
importancia de contar con uno en cada curso, y del procedimiento para el reconocimiento de
créditos de libre eleccion por actividades de representacion. Por otro lado, y con el objetivo de
que los propios Delegados/as conozcan con detalle sus derechos y debetes, la DAUC esta
elaborando en la actualidad el Manual del Delegado, que previsiblemente se distribuird a todos
los Delegados/as de Curso a partir del curso académico 2010-11. Asimismo, numerosos
representantes consideran necesario implantar la obligatoriedad de asistencia a las jornadas de

formacion de representantes organizadas por el Vicerrectorado de Alumnos.

Otro punto importante sefialado por los representantes es la necesidad de contar con la
colaboracién del profesorado en el desempefio de sus tareas. Mantienen que el interés en
ocupar puestos de representacion se incrementaria si los estudiantes tuvieran la seguridad de
que su actividad académica no se va a ver perjudicada por ello, lo que implicaria que el
profesorado se comprometiera a facilitar la repeticion de practicas, clases o pruebas perdidas
de manera justificada como consecuencia de las labores de representacion. Este aspecto resulta
de especial relevancia en los Grados, donde los planes de estudio son fuertemente presenciales

y las faltas de asistencia pueden suponer la no superaciéon de una asignatura.

Segiin los representantes estudiantiles, otro aspecto clave para el aumento de la
participacion en este sentido es la simplificaciéon de los procesos electorales, tanto en la
presentacion de las candidaturas como en la realizacion de las votaciones. La totalidad de los
Delegados/as manifiestan que el procedimiento deberfa ser mas sencillo y flexible, con menos
labor burocratica en lo que respecta a tareas como el cierre del censo, la presentacion de
candidaturas, etc. En cuanto a las votaciones, los representantes plantean la posibilidad de que
se realicen clase por clase, o que cada Centro en colaboracion con su Delegacion de Alumnos
aplique el procedimiento que considere mas adecuado en funcién de sus caracteristicas
particulares. Sefialan que la simplificacion del proceso electoral permitiria que las elecciones a
Delegados/as de Cutso se celebrasen antes, idealmente en el primer mes de cada cutso
académico, lo que incrementaria la eficiencia de la labor de los representantes. De esta forma,
también las jornadas de formacién de representantes organizadas por el Vicerrectorado de
Alumnos podtian celebrarse antes, permitiendo a los Delegados/as electos un mejor

conocimiento de sus funciones desde el principio.

En lo que respecta a la participacién del alumnado en actividades académicas, tales como

conferencias o cursos, los representantes estudiantiles indican la conveniencia de incluirlas en
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el plan docente de alguna asignatura, de manera que la asistencia a dichas actividades suponga
una mejora en la calificacion del estudiante. Asimismo, expresan la necesidad de compatibilizar
los horarios de dichas actividades con los horarios de clases y practicas; para ello proponen
extender la iniciativa de varios Centros de la UCA, en los cuales existe una franja horaria fija
durante la que se suspenden las restantes actividades académicas para dar cabida a las chatlas y

conferencias, lo que permite la asistencia de todo el alumnado interesado.

Por otra parte, los representantes de alumnos/as coinciden en sefialar la importancia de
llevar a cabo campanas de publicidad adecuadas y mas cercanas a los estudiantes para
incrementar su participacion en los diferentes aspectos de la vida universitaria, distribuyendo
en los Centros carteleria atractiva que llame la atencién de los alumnos/as. En esta linea,
plantean también la posibilidad de reducir a los estrictamente necesarios el numero de
mensajes TAVIRA que se envian al alumnado, y que los mensajes enviados estén filtrados por
Centros o por areas (Ciencias, Humanidades, etc.). Asimismo, dado que gran parte de la
informacién de interés para los estudiantes puede proceder de sus Delegados/as de Cutso,
algunos de ellos proponen como cauce para la comunicacion la creaciéon de una serie de cursos
permanentes en el Campus Virtual de la UCA; se tratarfa de un curso por cada Centro, que
serfa gestionado por la Delegaciéon de Alumnos del Centro. En caso de que las dificultades en
la gestion de contenidos del Campus Virtual hagan inviable esta propuesta, una alternativa seria
la creaciéon de un blog para cada Centro, con tablones de anuncios y foros de comunicacién, o
bien la utilizacién de las redes sociales; de hecho, la DAUC posee en la actualidad varios
perfiles en la red social Tuenti, con gran numero de estudiantes inscritos. El objetivo en
cualquier caso serfa reunir y difundir de manera adecuada la informaciéon de interés para el
alumnado, y facilitar la transmisién de informacion entre los Delegados/as de Curso y sus

estudiantes representados.

Por dltimo, en lo que respecta a las asociaciones universitarias, algunos representantes
estudiantiles consideran conveniente mejorar las condiciones de dichas asociaciones para
fomentar la implicacion del alumnado. Esta mejora pasaria por el compromiso de los Centros
de ceder espacios y unos minimos recursos (mesas, sillas, ordenador, impresora) que facilitaran

el funcionamiento de las asociaciones ligadas a ellos.
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2.7.3. Reuniones con equipos directivos de los Centros

Durante la elaboraciéon del Plan Integral de Participacion se celebraron reuniones de
trabajo con los equipos directivos de todos los Centros de la UCA. En ellas se abordaron
diversos aspectos relacionados con la participacion del alumnado, incluyendo la problematica

especifica de cada Centro.
Situacion actual de la participacion en los Centros

La totalidad de los Directores/as, Decanos/as y demds miembros de los equipos
directivos de la UCA que asistieron a las reuniones de trabajo expresaron que, en general, la
participacion del alumnado de sus Centros en los diversos aspectos de la vida universitaria es
escasa. No obstante, tal y como se pone de manifiesto en los datos expuestos en el epigrafe 2.4,
las caracteristicas especificas de cada Centro determinan diferentes grados de implicaciéon de

sus estudiantes en las actividades de gestién universitaria, investigacion, etc.

Cabe destacar que gran parte de los equipos directivos manifiestan su preocupacion por
la escasa participacion del alumnado en los procesos electorales, particularmente en las
elecciones a Delegados/as de Curso. Sefialan que la ausencia de representantes estudiantiles en
numerosos cursos supone un problema en la gestion de las actividades de los Centros,
especialmente las de tipo docente, y la carencia de interlocutores validos dificulta en gran
medida la comunicaciéon entre el Decanato/Diteccién y los estudiantes. En la mayor parte de
los Centros afirman que normalmente se presentan muy pocas candidaturas y se emiten muy
pocos votos. En algunos cursos incluso se ha dado la circunstancia de que un estudiante que ha
presentado su candidatura a un puesto de representaciéon no acude a las elecciones a votarse y
no resulta elegido. Un aspecto importante en este sentido es que la dificultad de conseguir
nuevos Delegados/as de Curso y de Centro conlleva una falta de continuidad de los
representantes, ya que cuando los estudiantes participativos van concluyendo sus estudios
resulta muy diffcil motivar a otros estudiantes para que continden con las labores de

representacion.

Varios miembros de equipos directivos destacan la generalizada falta de interés del
alumnado de los Centros en implicarse en cualquier tipo de temas académicos o institucionales,
que probablemente los alumnos relacionan con una burocracia que les resulta ajena. As{ por

ejemplo, los puestos de representantes del alumnado en las distintas Comisiones de Centro
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suelen quedar vacantes, y en algunos Centros incluso los puestos en Junta de Facultad o Junta
de Escuela (ver epigrafe 2.4). Igualmente, varios equipos directivos indican que esta falta de
interés también queda de manifiesto en la habitualmente escasa asistencia del alumnado a las
actividades organizadas desde el Decanato/Direccién o los diferentes Vicerrectorados

(conferencias, talleres, etc.).

Las causas de esta situacion se atribuyen, por un lado, a una apatia generalizada del
alumnado; la mayoria de los estudiantes no tiene interés en mantener ningun vinculo con la
Universidad mas alla del estrictamente necesario, por lo que generalmente se limitan a asistir a
las clases y marcharse inmediatamente después. Asimismo, cabe sefialar que en varios Centros,
como la Escuela de Enfermeria y Fisioterapia o la Facultad de Medicina, los equipos directivos
manifiestan que la falta de tiempo motivada por las exigencias de la titulaciéon es la principal
responsable de la falta de implicacién de los alumnos/as en tareas de representacion y

actividades extraacadémicas (deportivas, culturales, etc.).

Por otro lado, se sefiala el desconocimiento por parte del alumnado de la importancia de
los 6rganos de representacion y de las funciones especificas de los representantes estudiantiles
como una de las posibles razones de la baja participacién en estos procesos electorales. De este
desconocimiento surge la imagen negativa de las figuras de los representantes, ya que una parte
importante del alumnado considera que lo son tnicamente por interés propio y no se siente
representada por ellos, segun afirman varios miembros de los equipos directivos. De hecho, en
varios Centros la celebraciéon de reuniones periddicas entre los equipos directivos y los
Delegados/as de Curso ha permitido detectar la falta de una comunicacién fluida entre los
Delegados/as de Curso o los representantes en Junta de Centro y sus estudiantes
representados. Asimismo, algunos miembros de los equipos directivos indican que la mayor
parte de los estudiantes desconoce la utilidad de su participacion en algunos aspectos de la vida
universitaria; cabe citar como ejemplo el caso de algunos alumnos que se niegan a
cumplimentar las encuestas de profesorado porque consideran que no sirven para nada, o la
opiniéon de numerosos estudiantes de que las quejas acerca del profesorado mediante BAU

nunca tienen ningun tipo de consecuencia para el profesor/a en cuestion.

En algunos Centros se apuntan ademas otras causas mas especificas para explicar la baja
participacion en la vida universitaria. Asi por ejemplo, en el caso de los Centros del Campus
Bahia de Algeciras, la lejanfa de la mayor parte de las actividades extraacadémicas y la

desvinculacién de la UCA como institucion que sienten la mayoria de estudiantes conllevan
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generalmente una muy escasa participaciéon en las actividades institucionales (elecciones,
jornadas, conferencias, etc.). En el caso de los estudiantes de Ciencias del Mar puede contribuir
a la baja participacién la presencia de una mayoria de alumnos/as procedentes de fuera de la
provincia de Cadiz, por tanto posiblemente muy poco interesados en implicarse en la vida
universitaria de la UCA. En la Facultad de Filosoffa y Letras se indica como una posible causa
el escaso nimero de alumnos/as matriculados en algunas de sus titulaciones, sefialando que en
cursos con 6-7 estudiantes es dificil encontrar candidatos a Delegado/a de Curso. En la
Facultad de Medicina se sefala la dispersién del alumnado en hospitales como una de las

causas que contribuyen a la escasa participacién en actividades extraacadémicas.

Es importante indicar que en algunos Centros donde la participacién en procesos
electorales es muy escasa, se constata no obstante una cierta implicacién del alumnado en otro
tipo de actividades. Asi por ejemplo, la Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales cuenta con
tres asociaciones de alumnos activas y con un nimero apreciable de estudiantes que participan
en voluntariados ambientales y actividades similares. En la Facultad de Filosofia y Letras
también existen tres asociaciones de alumnos, se editan varias revistas y los estudiantes son
notablemente activos en lo que se refiere a reivindicaciones, siendo en este Centro donde
surgié el movimiento de la UCA contra el Plan Bolonia. Por tanto, en algunos Centros los
equipos directivos sefialan que el alumnado es moderadamente activo, pero unicamente
participa en aquellos temas que realmente le interesan, y dichos temas no suelen tener relacion

con la vida académica e institucional de la UCA.
Fomento de la participacion

Los equipos directivos de los Centros de la UCA coinciden en sefialar la necesidad de
adoptar medidas que promuevan la participaciéon del alumnado en los diversos aspectos de la

vida universitaria, si bien también destacan la dificultad que esto conlleva.

Es importante mencionar que, de forma practicamente unanime, los equipos directivos
demandan la modificacién del sistema de eleccion de Delegados de Curso, ya que consideran
que una simplificaciéon y personalizacion del sistema facilitaria en gran medida la participacion
de los estudiantes. Por un lado, proponen que se modifique el procedimiento de presentacion
de candidaturas para hacerlo mas sencillo, ampliando los plazos y eliminando algunas fases del
proceso como el periodo de alegaciones, la publicacién del censo definitivo u otras, aunque por

supuesto manteniendo en todo momento las garantias democraticas. Por otro lado, los equipos
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directivos consideran especialmente necesaria la modificaciéon del desarrollo de la jornada
electoral: proponen que, en lugar de emplazar a todo el alumnado a acudir a lo largo del dfa a la
sala donde se instala la mesa electoral, las votaciones se realicen clase por clase en el mismo dia,
ya que favoreceria en gran medida la participacion en cada curso. En algunos Centros sugieren
la constitucion de tantas mesas electorales como cursos; las mesas estarfan formadas por el
profesor/a de la clase correspondiente, un alumno/a de dicho curso y un miembro del equipo
directivo, de manera que los miembros del equipo directivo irfan rotando por las aulas para
asegurar que siempre hubiera uno de ellos en cada mesa electoral. Las votaciones deberfan
realizarse en coincidencia con las asignaturas troncales u obligatorias de cada curso, con el fin
de garantizar la asistencia del mayor numero posible de estudiantes. En cualquier caso, el
sistema concreto de constituciéon de mesas y organizacion de las votaciones podria variar en
funcién de las caracteristicas de cada Centro en cuanto a nimero de alumnos/as, nimero de

aulas, horarios, turnos, etc.

Por otra parte, algunos equipos directivos proponen establecer un sistema de candidatura
universal, en el cual todo el alumnado censado setfa candidato a Delegado/a en su curso
correspondiente, permitiendo que los candidatos que resultaran electos y no desearan ser
Delegados/as de Curso pudiesen renunciar, o incluso que pudiesen renunciar a su candidatura
antes de la celebracion de las elecciones. Sin embargo, otros equipos directivos muestran su
total desacuerdo con esta propuesta. Otra sugerencia de algunos Centros consiste en implantar
la obligatoriedad de la eleccién de un/a Delegado/a de Curso para continuar la impatticion de
las clases en dicho curso, si bien también en este caso hay varios equipos directivos que no

consideran razonable ni factible dicha medida.

En algunos Centros se sefala la importancia de la implicaciéon del profesorado y de los
propios equipos directivos para animar a los estudiantes a presentar candidaturas, ejercer su
derecho al voto, participar en las actividades organizadas por los Decanatos/Direcciones, etc.
De hecho, en varios de los Centros con mayor porcentaje de Delegados/as de Curso el equipo
directivo se ocupa de explicar clase por clase, a principio de curso, las funciones e importancia
de los Delegados/as de Curso, y su caracter de unico intetlocutor vélido del grupo; también se
explican las caracteristicas del proceso de reconocimiento de créditos de libre eleccién por
actividades de representacion, con el fin de motivar al alumnado a presentar sus candidaturas

en los distintos procesos electorales. En este punto, la totalidad de los equipos directivos
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coinciden en sefialar la necesidad de concienciar al alumnado acerca de la importancia de la

representacion a todos los niveles (curso, Departamento, Centro, Claustro Universitario, etc.).

En lo que respecta a las actividades no estrictamente docentes, si bien en general la
asistencia suele ser escasa, como se ha mencionado anteriormente, existen excepciones en
algunos Centros. En estos casos las claves de la participacion, segun los equipos directivos
correspondientes, radican en la organizacién de actividades multidisciplinares que puedan
interesar a alumnos de diferentes cursos, que en la medida de lo posible se hallen vinculadas a
asignaturas concretas y a la obtencién de créditos (por tanto, que sean actividades evaluables y
con control de asistencia), y que se celebren en una franja horaria intermedia en la que se
interrumpan las clases. Es importante, por tanto, que las actividades no se sitten al principio ni

al final de la mafiana o de la tarde, ya que esto disminuye la asistencia de los estudiantes.

En cualquier caso, los equipos directivos de los Centros coinciden en afirmar que es
fundamental hallar la forma de motivar al alumnado para que participe, posiblemente mediante
incentivos como la actual concesion de créditos de libre eleccion por actividades de
representacion. En este sentido, algunos equipos proponen simplificar el sistema de obtencion
de este tipo de créditos, ya que afirman que muchos estudiantes se desaniman ante lo complejo
del proceso; asi, sugieren que sean los propios Centros quienes controlen el cumplimiento de
sus funciones y faciliten la obtencién de los créditos a los representantes directamente
relacionados con los Centros (Delegados/as de Curso, Delegados/as de Centro, representantes
en Junta de Centro y representantes en comisiones de Centro). Por otra parte, también se
apunta la conveniencia de transmitir a los estudiantes la utilidad de su participacion a distintos
niveles y no sélo en lo que respecta a la representacion, por ejemplo dando a conocer la
utilidad de los BAU y el proceso que sigue su tramitacion, la funcién de las encuestas docentes,

etc.

Por dltimo, la gran mayorfa de los equipos directivos indican la necesidad de mejorar los
cauces de comunicacién con el alumnado. En varios Centros se detecta un gran
desconocimiento por parte de los estudiantes de los aspectos fundamentales del
funcionamiento de la UCA y de la oferta de actividades extraacadémicas, a pesar de las
numerosas vias por las que reciben informacién. Paraddjicamente, este problema es atribuido
por algunos miembros de los equipos directivos precisamente a la saturaciéon de informacion:
consideran que el bombardeo mediante mensajes TAVIRA, pagina web, correo electrénico,

redes sociales, folletos, carteleria, etc., a veces lleva a los estudiantes a ignorarlo todo, ya que no
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son capaces de asumir tanta informacion y pierden el interés. Un caso paradigmatico es de los
mensajes TAVIRA, que la mayor parte del alumnado reconoce no leer nunca. En este sentido,
algunos Centros intentan adoptar estrategias de transmision de la informacion mas efectivas
con los estudiantes, diferentes en funcién del nimero de alumnos/as del Centro. Algunos
ejemplos son la instalacién de stands y pancartas de grandes dimensiones en la Facultad de
Ciencias Econémicas y Empresariales (con 2195 estudiantes censados en 2009-10), o el envio
directo de SMS por parte de la Direccién del Centro a todos los alumnos/as de la Escuela de

Ingenierfa Naval y Oceanica (con 298 estudiantes censados en 2009-10).

2.7.4. Conclusiones generales

Como resumen de los datos y consideraciones expuestos en los apartados anteriores, a
continuacién se presenta un breve sumario de las principales conclusiones acerca de la

situacién actual de la participacion del alumnado en la UCA.

— La implicaciéon de los estudiantes en los diversos aspectos de la UCA (gestion
universitaria, docencia, investigacion, vida universitaria y dimensién social) es en general

escasa, si bien varfa en gran medida dependiendo del ambito de que se trate.

— En lo relativo a la gestién universitaria, es necesario fomentar la participacién de los
estudiantes en dos aspectos principales: impulsar la presentacion de candidaturas a los
puestos de representacion, y promover la votaciéon en los procesos electorales. Este
ultimo aspecto es fundamental, ya que por lo general esta participacion es

extremadamente baja.

— La escasa participacion del alumnado conlleva que en varios Centros sea necesario
convocar repetidamente elecciones patciales a representantes de alumnos/as en los
organos de gobierno y representacion, como el Claustro Universitario, la Junta de Centro

o los propios Delegados/as de Curso.

— El papel de los Delegados/as de Curso resulta fundamental en la participacion del
alumnado, ya que a través de ellos se integra y canaliza la mayor parte de la informacién y

la actividad participativa.

— Es importante realizar un esfuerzo de transmisiéon de informacién que permita a los

estudiantes conocer las funciones e importancia de los Delegados/as de Curso, con el fin
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de terminar con la desconfianza que existe actualmente hacia esta figura de

representacion.

Se constata la necesidad de modificar el sistema de eleccion de Delegados/as de Curso,
adelantando y simplificando la fase de presentacion de candidaturas y realizando las

votaciones aula por aula.

Es necesario combatir la falta de motivacién de los estudiantes hacia la participacion en
actividades de representacién; para ello resulta fundamental adoptar incentivos
adecuados que se afiadan al actual reconocimiento de créditos de libre eleccion, asi como

difundir la existencia de dichos incentivos.

Las numerosas iniciativas puestas en funcionamiento hasta la fecha por parte de las
distintas unidades de la UCA con el fin de incrementar la participacion del alumnado en
diversos aspectos han tenido una acogida desigual, si bien en general son consideradas

positivas y deben mantenerse.

En general, la escasa implicacion de los estudiantes en actividades extraacadémicas se
atribuye a una combinacién de falta de interés, falta de tiempo y aparente falta de
informacioén; este dltimo aspecto resulta paradojico y de gran importancia, considerando
la gran variedad de vias por las que el alumnado recibe y puede acceder a la informacion

en la actualidad.

Se constata una necesidad urgente de mejorar los cauces de comunicacion e informacion
entre el alumnado y la instituciéon a todos los niveles. El correo institucional y los
mensajes TAVIRA son herramientas potencialmente muy utiles, pero su efectividad es
minima en la actualidad debido a una inadecuada gestién vy filtrado de la informacion,

unida al desconocimiento de su importancia por parte del alumnado.

Es necesario llevar a cabo campafias de informacion y publicidad adecuadas y mas
cercanas a los estudiantes, con el fin de incrementar su participacién en los diferentes

aspectos de la vida universitaria.

La implicacién y el compromiso del profesorado es imprescindible para lograr el objetivo
de incrementar la participacion del alumnado en tareas de representacion, actividades

extraacadémicas y otros ambitos de la vida universitaria.
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3. OBJETIVOS Y CARACTERISTICAS DEL PLAN INTEGRAL

3.1. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECIFICOS

El Plan Integral de Participaciéon del Alumnado tiene como objetivo principal
incrementar la implicacién de los estudiantes de la UCA en los distintos ambitos de la vida
universitaria, como parte de su formacioén integral. Para ello, partiendo de la recopilacion de
datos sobre la situacion actual de la actividad participativa del alumnado, se realiza un analisis
de dicha situacién y se propone una serie de medidas encaminadas a potenciar la participacion
de los estudiantes en las diversas estructuras participativas y procesos participativos detallados

en el epigrafe 2.4.

A partir del analisis de la situacién actual y de los problemas identificados en los

epigrafes anteriores, se establecen los siguientes objetivos especificos para el Plan Integral:

1. Mejorar los cauces de comunicaciéon y transmision de informacién entre la UCA

(Vicerrectorados, Centros, Departamentos, etc.) y el alumnado.

2. Mejorar el conocimiento por parte del alumnado de la estructura y funcionamiento de las
diversas unidades de la UCA y sus 6rganos de representacion, con especial énfasis en el
Vicerrectorado de Alumnos, la DAUC, el Claustro Universitario, los Centros y los

Departamentos.

3. Mejorar el conocimiento por parte del alumnado de las caracteristicas, funciones vy
relevancia de las principales figuras de representacion estudiantil, asi como de los
incentivos asociados a los puestos de representaciéon: Delegado/a de Curso, Delegado/a de
Centro, representante en Junta de Centro, representante en Consejo de Departamento y

representante en Claustro Universitario.

4. Incrementar el nimero de candidaturas presentadas a los puestos de representacion del

alumnado.

5. Incrementar la participaciéon (votacion) de los estudiantes en los procesos electorales
correspondientes.

6. Mejorar el conocimiento por parte del alumnado de las vias de participaciéon de los
estudiantes en la docencia y la investigacion, principalmente las encuestas docentes, la

figura de Alumno Colaborador y las Becas de Colaboracién en Departamentos.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Mejorar el conocimiento por parte del alumnado de las caracteristicas de los programas de

movilidad SICUE-Séneca, Erasmus y Bancaja.

Mejorar el conocimiento por parte del alumnado de la oferta extracurricular de la UCA y
del régimen de obtenciéon de créditos de libre configuracién por participacion en

actividades culturales, deportivas, solidarias, ambientales. ..

Ampliar la participacion de los estudiantes en las actividades, tanto académicas como
extraacadémicas, organizadas desde los Vicerrectorados y desde los Centros (cursos,
talleres, conferencias, jornadas...).

Aumentar la interaccion entre los estudiantes y la UCA como institucién, de manera que
los propios alumnos/as ideen, promuevan y contribuyan a la creacién, organizacion y

desarrollo de actividades extraacadémicas de diverso tipo.

Impulsar la implicaciéon del profesorado en la mejora de la participacion de los estudiantes
en la vida universitaria.

Potenciar y ampliar los vinculos entre los estudiantes y su Universidad, y el sentimiento de
pertenencia a la UCA como institucion.

Incrementar la participacién del alumnado de cursos superiores en los programas de

tutorizacion entre iguales dirigidos a alumnos/as de nuevo ingteso.

Mejorar el conocimiento por parte del alumnado de las vias por las que pueden acceder a la
informacién de su interés acerca de cualquier tema relacionado con la vida universitaria,

con especial énfasis en la pagina web de la UCA.
Generalizar la utilizacién del correo electrénico institucional por parte de los estudiantes.

Ampliar el nimero de asociaciones universitarias en el seno de la UCA y su ambito de

actuacion, asi como la actividad de las asociaciones existentes.

3.2. POTENCIALIDADES Y LIMITACIONES

La puesta en marcha, desarrollo y continuidad del Plan Integral de Participacion del

Alumnado se vera facilitada por una serie de potencialidades que, ya sean caracteristicas del

propio Plan o de su ambito de aplicacidon, favoreceran la consecucion de los objetivos

planteados en el epigrafe anterior. Una de las principales potencialidades del Plan es su caracter

colaborativo y abierto, ya que se ha redactado con la participacién y colaboraciéon de
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numerosos miembros de todos los sectores de la Comunidad Universitaria: profesorado,
alumnado, representantes estudiantiles, equipos directivos, personal de administracion, etc.
Asimismo, en su implementacién y desarrollo el Plan debera contar necesariamente con la
cooperacion de los diversos agentes institucionales implicados en el ambito de la participacion
del alumnado, desde el propio Vicerrectorado de Alumnos hasta los Centros y Departamentos,

asi como con la colaboracion directa del profesorado.

Otra importante potencialidad del Plan es su caracter dinamico y flexible, ya que no esta
concebido como un plan rigido e inalterable, sino que se ira renovando peridédicamente para
adaptarse a los futuros cambios de la Universidad. La adaptacion se llevara a cabo mediante un
proceso de retroalimentacion en el que se realizara un seguimiento de las medidas propuestas,

con el fin de adecuarlas a las caracteristicas y circunstancias futuras de la UCA y su alumnado.

Por otro lado, es importante destacar que el Plan no parte de cero en la tarea de
promover la participacion estudiantil. De hecho, gracias a los antecedentes de iniciativas (tanto
institucionales como de los propios estudiantes) creadas para fomentar la participacién del
alumnado, existen ya estructuras y procesos en funcionamiento en la UCA que contribuiran en

gran medida a facilitar la consecuciéon de los diversos objetivos del Plan.

No obstante, al mismo tiempo el Plan cuenta con ciertas limitaciones que pueden
dificultar parcialmente su implementacion, y que deben ser tomadas en consideraciéon para
evitar en la medida de lo posible que afecten negativamente al desarrollo del Plan. Entre ellas
cabe destacar la dispersion de Campus que caracteriza a la UCA, que contribuye a la ausencia
de un sentimiento de unidad y pertenencia en gran parte de los estudiantes y a menudo
dificulta su participaciéon en actividades extraacadémicas. Otras limitaciones importantes
incluyen la dificultad de combatir el desinterés y la apatia de parte del alumnado, la necesidad
de coordinar esfuerzos institucionales para permitir que los estudiantes puedan compatibilizar
las actividades docentes y las extracurriculares, y la necesidad de involucrar en el desarrollo del
Plan a la totalidad del profesorado de la UCA, que en algunos casos se muestra reacio a

modificar determinadas actitudes hacia el alumnado.
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3.3. EJES DE ACTUACION ESTRATEGICA

El Plan aborda la participacion del alumnado desde una perspectiva global e integradora,
segun la cual es necesario promover la implicaciéon de los estudiantes en todos los ambitos de
la vida universitaria. Las actividades de representaciéon son quiza la forma mas visible por la
cual los alumnos/as se involucran en la tarea de construir la Universidad, pero la formacion
integral del alumnado requiere ademas potenciar otros muchos aspectos como la movilidad
estudiantil, la participacion en actividades culturales, la practica deportiva, la labor
investigadora, etc. Por este motivo, el Plan se plantea cinco ejes de actuacion estratégica
coincidentes con los cinco ambitos principales de la actividad universitaria: gestion

universitaria, docencia, investigacion, vida universitaria y dimensién social.

La participaciéon estudiantil en la gestion se basa en el derecho y el deber de los
alumnos/as de implicarse en los 6rganos de gobierno y representacion de la Universidad.
Mediante la participacion en la gestion universitaria se promueven valores como la
responsabilidad, el espiritu critico o el respeto a la democracia, fundamentales para la
convivencia en sociedad. Por otro lado, la implicacién de los alumnos/as en la docencia parte
del concepto del estudiante como responsable de gran parte de su aprendizaje; asi, el propio
estudiante debe contribuir a su proceso educativo, aprovechando las oportunidades de
intervenciéon en dicho proceso mediante la tutorizacién, la movilidad, la evaluaciéon del
profesorado y otros aspectos relacionados con la docencia. En cuanto a la investigacién, es
importante que los estudiantes se inicien en labores investigadoras, ya que contribuyen a la
construcciéon del conocimiento y a su formacién en competencias como la capacidad de
analisis y sintesis, la capacidad de organizacion y planificacion, la resoluciéon de problemas, el

aprendizaje autbnomo, la creatividad, etc.

Asimismo, la participacion del alumnado en la vida universitaria y en la dimensiéon social
de la Universidad también resulta esencial en la formacién integral de los estudiantes. Las
actividades deportivas, culturales, ambientales y solidarias potencian valores como el esfuerzo,
el trabajo en equipo, el pluralismo, el respeto a las ideas, la conciencia solidaria, la igualdad, el
respeto al medio ambiente... Todo ello enfocado a la formacion de profesionales competentes

que al mismo tiempo sean ciudadanos activos, responsables y comprometidos.
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4. LAS 78 MEDIDAS DEL PLAN INTEGRAL

Para la consecucion de los objetivos marcados en el Plan Integral de Participaciéon del
Alumnado, el Vicerrectorado de Alumnos presenta una serie de propuestas de medidas,
acciones y proyectos a desarrollar a corto-medio plazo, encaminados a incrementar la
participacion de los estudiantes en los diversos ambitos de la actividad universitaria. Las
medidas surgen de las ideas recabadas en las numerosas reuniones, entrevistas y grupos de
trabajo mantenidos a lo largo del curso 2009-10 con alumnos/as, profesores/as, equipos
directivos, representantes estudiantiles y otros miembros de la comunidad universitaria. En
definitiva, son el resultado de la colaboracién de un gran nimero de personas, sin cuya

inestimable aportaciéon no habria sido posible completar este Plan.

Las medidas aparecen organizadas en cinco bloques, correspondientes a los grandes
ambitos de participacion universitaria: gestion, docencia, investigacién, vida universitaria y
dimension social. En el primero de ellos, al ser el mas amplio, las medidas se han subdividido a
su vez en tres grupos: las relacionadas con la eleccion de los representantes, las relacionadas

con los representantes y su actuacion, y las relacionadas con la atencién a los estudiantes.

Cada medida se presenta en forma de ficha, en la cual aparece el nombre de la medida,
una breve descripcién de sus caracteristicas, el objetivo principal que persigue (del listado
expuesto en el epigrafe 3.1), los agentes o unidades responsables de su implementacion, y los
indicadores que debe analizarse para el seguimiento de su efectividad. Las referencias a las
unidades y 6rganos de la UCA corresponden a los existentes en la actualidad, de manera que si
en un futuro se producen cambios en el nombre u organizacién de alguno de ellos, las medidas
a realizar corresponderan al 6rgano que asuma sus competencias. Por otro lado, las
modificaciones de normativa propuestas estaran supeditadas a su aprobacioén por parte de los

6rganos competentes en cada caso, segin la normativa vigente.
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4.1. GESTION

4.1.1. Medidas relacionadas con la eleccién de los representantes

NUMERO MEDIDA
1 Sesiones informativas sobre representacion estudiantil.
DESCRIPCION

Realizaciéon de breves sesiones informativas sobre las figuras de representacion
estudiantil. Caracteristicas de las sesiones:

* Se llevaran a cabo a principio de curso.

" Se realizara una sesiéon de 30 minutos para cada curso. En los Centros con mas de 200
alumnos por curso se organizaran turnos en cada curso.

* Seran impartidas por Delegados/as de afios anteriores y por el Delegado/a de Centro,
junto con un miembro del equipo directivo.

" Versaran principalmente sobre temas como las funciones de los distintos
representantes (Delegado/a de Curso, Delegado/a de Centro, representante en Junta
de Centro, Delegado/a de Campus, representante en Claustro Universitario,
representante en Consejo de Departamento) y de la DAUC, asi como el
procedimiento de eleccion, la importancia para el alumnado, los incentivos y el
curriculum de gestion.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Decanatos/Direcciones
Objetivos 1, 2, 3, 4,5, 12
* Delegaciones de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

= Numero de sesiones informativas celebradas.

* Numero de candidaturas presentadas a puestos de representacion estudiantiles:
Delegado/a de Curso, representante en Junta de Centro, Delegado/a de Campus,
representante en Claustro Universitario, representante en Consejo de Departamento.

* Porcentaje de participacion del alumnado en las elecciones a representantes
estudiantiles.
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NUMERO MEDIDA

2 Campafa de difusion de las sesiones informativas sobre representacion
estudiantil.

DESCRIPCION

Organizacién de campafia por patte de cada Decanato/Direccion en colaboracion con la
Delegacion de Alumnos del Centro para difundir entre el alumnado las sesiones
informativas sobre representacion.

La campafa se realizarda mediante vias como correo TAVIRA, carteleria llamativa
distribuida por el Centro, difusién en la pagina web del Centro, etc., con un lema
adecuado.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Decanatos/Direcciones
Objetivos 1, 2, 3, 4, 5, 12
* Delegaciones de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

" Numero de carteles distribuidos.
* Porcentaje de alumnado de cada curso asistente a las sesiones informativas.

* Numero de candidaturas presentadas a puestos de representacion estudiantiles:
Delegado/a de Curso, representante en Junta de Centro, Delegado/a de Campus,
representante en Claustro Universitario, representante en Consejo de Departamento.

" Porcentaje de participacion del alumnado en las elecciones a representantes
estudiantiles.

104




NUMERO MEDIDA

3 Campafas de publicidad de los procesos electorales estudiantiles.

DESCRIPCION

Organizacion de campafias de publicidad adecuadas para las semanas previas a cada
proceso electoral que involucre al alumnado. Llas campanas incluiran:

Disefio, produccién y distribucion por parte del VAL y de la DAUC de carteleria
atractiva y llamativa para colgar en los tablones de anuncios de los Centros.

Inclusion en los carteles de una descripcion esquematica de las funciones del
representante a elegir y de la importancia de contar con dicha figura.

Disefio de pancartas con el lema y fecha de las elecciones para colocar una en la
entrada de cada Centro.

Colaboracién necesaria del Decanato/Direccion y de la Delegacion de Alumnos del
Centro.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 1,2, 3, 4, 5, 12

= Vicerrectorado de Alumnos

= DAUC

INDICADORES DE EFICACIA

Numero de carteles distribuidos.
Numero de Centros con instalaciéon de pancartas.

Numero de candidaturas presentadas a puestos de representacion estudiantiles:
Delegado/a de Curso, representante en Junta de Centro, Delegado/a de Campus,
representante en Claustro Universitario, representante en Consejo de Departamento.

Porcentaje de participacion del alumnado en las elecciones a representantes
estudiantiles.
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NUMERO MEDIDA

4 Celebracion de las elecciones a Delegado/a de Curso tras el petiodo
ordinario de matricula.

DESCRIPCION

Celebracion de las elecciones a Delegado/a de Curso tras el petiodo ordinario de
matricula en todos los Centros, preferentemente el mismo dia. Para ello es necesario
realizar una modificacién del Reglamento Electoral que permita celebrar las elecciones
inmediatamente después de finalizar el perfodo ordinario de matricula.

En el caso de los programas oficiales de Master, las elecciones a Delegado/a de Curso se
realizaran transcurrido un mes del comienzo de las clases.

Hay que sefialar que, en caso de que en un mismo curso haya varios grupos, se elegira un

Delegado/a por cada uno de los grupos.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

® Secretaria General

* Junta Electoral General
Objetivos 4, 5 * Vicerrectorado de Alumnos
= Decanatos/Direcciones

* Juntas Electorales de los Centros

INDICADORES DE EFICACIA

" Realizacion de la modificacién del Reglamento Electoral.

* Numero de Centros que celebren elecciones a Delegado/a de Curso inmediatamente
después de finalizar el periodo ordinario de matricula.

* Numero de Centros que cuentan con Delegado/a de Curso en todos sus cursos a
finales del mes de noviembre.

* Dentro de cada Centro, porcentaje de cursos que cuentan con Delegado/a de Curso a
finales del mes de noviembre.
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NUMERO MEDIDA

5 Celebracion de las elecciones a Delegado/a de Centro dos semanas
después de las elecciones a Delegado/a de Cutso.

DESCRIPCION

Celebracion de las elecciones a Delegado/a de Centro dos semanas después de las
elecciones a Delegado/a de Curso. Para ello es necesatio realizar una modificacion del
Reglamento Electoral que permita acortar los plazos del proceso electoral.

El Delegado/a de Centro se elegira por y entre los miembros de la Delegacion de
Alumnos del Centro: Delegados/as de Curso, representantes en Claustro Universitario,
representantes en Junta de Centro, representantes en Consejo de Gobierno y miembros
de la Asamblea de la DAUC.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

® Secretaria General
* Junta Electoral General
Objetivos 4, 5 = Vicerrectorado de Alumnos

= Decanatos/Direcciones

* Juntas Electorales de los Centros

INDICADORES DE EFICACIA

* Realizacion de la modificacion del Reglamento Electoral.

* Numero de Centros que celebren elecciones a Delegado/a de Centro dos semanas
después de las elecciones a Delegado/a de Curso.
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NUMERO MEDIDA

6 Generalizacion de las figuras del Subdelegado/a de Curso vy el
Subdelegado/a de Centro.

DESCRIPCION

Creacion de las figuras del Subdelegado/a de Curso y del Subdelegado/a de Centro. Se
designara como Subdelegado/a de Curso al segundo candidato mas votado en las
elecciones a Delegado/a de Curso, mientras que el Subdelegado/a de Centro sera
designado en una votacién especifica entre los Delegados/as de Curso electos.

En aquellos Centros que cuenten con Sedes en distintos Campus, se elegira un
Subdelegado/a de Centro para cada Sede.

El Subdelegado/a de Curso y el Subdelegado/a de Centro sustituiran al Delegado/a de
Curso y al Delegado/a de Centro, respectivamente, en los actos o reuniones a los que
éste no pueda asistir, y contaran con los mismos derechos que éste, a excepcion del
caracter de miembro nato de los 6rganos y comisiones correspondientes.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

® Vicerrectorado de Alumnos
o ® Secretaria General

Objetivos 1, 3,4, 5
= Decanatos/Direcciones

* Juntas Electorales de los Centros

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de Cursos que cuentan con un Subdelegado/a de Cutso.

* Numero de Centros que cuentan con un Subdelegado/a de Centro.
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NUMERO MEDIDA

7 Estudio de la posibilidad de presentacion de candidaturas mediante
correo electronico institucional.

DESCRIPCION

Estudiar la posibilidad de realizar una modificacion del Reglamento Electoral que permita
la presentacion de candidaturas a los puestos de representacion del alumnado mediante el
uso del correo electrénico institucional.

Se planteara asimismo, si fuera posible y en aquellos 6rganos que estime la Junta
Electoral General, la emisién de votos mediante correo electrénico institucional.

Para garantizar la presentacion de la candidatura o la emisioén del voto, seria necesario
adjuntar el DNI o pasaporte escaneado, asi como el impreso correspondiente.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

" Secretarfa General
* Junta Electoral General

Objetivos 4, 5, 15 = Vicerrectorado de Alumnos

= Decanatos/Direcciones

* Juntas Electorales de los Centros

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de candidaturas presentadas por correo electrénico.

* Numero de votos emitidos por correo electrénico.
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NUMERO MEDIDA

8 Elecciones a representantes estudiantiles clase por clase.

DESCRIPCION

Modificacién del Reglamento Electoral que permita la celebracion de las elecciones a
Delegados/as de Curso, representantes en Junta de Centro y representantes en Claustro
Universitario clase por clase, en horario lectivo y durante el horario de una asignatura
troncal. El sistema se organizara de la siguiente forma:

* Jahora y aula de celebracion de las votaciones de cada curso se publicara con una
semana de antelacién en los tablones de anuncios del Centro, con el fin de facilitar que
los estudiantes interesados en votar acudan al aula correspondiente a su curso.

» Se constituira una mesa electoral en cada clase, donde un miembro del equipo directivo
del Centro actuara de Presidente; para ello y en funcién del nimero de alumnos/as y
grupos del Centro, los miembros del equipo directivo haran una planificaciéon previa que
permita que se distribuyan de manera rotatoria para cubrir a lo largo del dia de las
elecciones la totalidad de los grupos.

* En cada clase la mesa electoral serd completada con el profesor/a que en ese momento
se encuentre impartiendo clase y con un alumno/a. Cada mesa contard con una urna,
papeletas y copia del censo, y tras las votaciones realizara el escrutinio 7z situ 'y levantara
el acta correspondiente.

* [La Junta Electoral de Centro establecera un sistema de voto anticipado, que podra
realizarse hasta el dia antes de las elecciones, y facilitard al Presidente de cada mesa el
listado de votantes, ya marcados en el censo, asi como los votos emitidos.

* En caso de que el elevado nimero de alumnos/as, grupos y/o turnos del Centro
imposibiliten este procedimiento, la Junta Electoral de Centro debera organizar las
elecciones mediante un sistema similar, siempre clase por clase.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Decanatos/Direcciones
Objetivos 4, 5, 11 * Juntas Electorales de los Centros

* Junta Electoral General

INDICADORES DE EFICACIA

* Porcentaje de participacion del alumnado en las elecciones a representantes.
* Dentro de cada Centro, porcentaje de cursos que cuentan con Delegado/a de Curso.

* Numero de Centros donde se cubren todos los puestos de representantes estudiantiles
en Junta de Centro y en Claustro Universitario.
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NUMERO MEDIDA
9 Difusiéon de los procesos electorales por parte del profesorado.
DESCRIPCION

Publicacién de una recomendacion del Vicerrector de Alumnos para instar a los
miembros del profesorado a que, en periodos electorales, contribuyan a concienciar a los
estudiantes de la importancia de los 6rganos de gobierno y representacion, animando en

sus clases a participar en las elecciones.

Esta medida requiere el envio previo desde el Vicerrectorado de Alumnos de un mensaje
TAVIRA a todo el profesorado en cada periodo electoral, informando de:

" Tipo de elecciones que se celebran.

®» Fecha de celebracion.

" Procedimiento de presentacién de candidaturas y de realizacion de votaciones.

" Principales funciones de los representantes del alumnado correspondientes.

* Normativa a la que hace referencia la medida 18.

OBJETIVOS PRINCIPALES

UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 1, 4, 5, 11, 12

® Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

= Pyblicacién de la recomendacion del Vicerrector de Alumnos.

* Envio del mensaje TAVIRA al profesorado.

* Numero de candidaturas presentadas a puestos de representacion estudiantiles:
Delegado/a de Curso, representante en Junta de Centro, representante en Claustro
Universitario, representante en Consejo de Departamento.

* Porcentaje de participacion del alumnado en las elecciones a representantes

estudiantiles.
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NUMERO MEDIDA

10 Puesta en funcionamiento y difusion de la figura del Delegado/a de
Campus, y difusion de la figura del Delegado/a de Centro.

DESCRIPCION

Puesta en funcionamiento y difusién de la figura del Delegado/a de Campus, y difusion
de la figura del Delegado/a de Centro:

= Convocatoria de elecciones.

* Difusién de la convocatoria y de las funciones del Delegado/a de Campus y del
Delegado/a de Centro a través de carteleria, pagina web y TAVIRA.

= (Celebraciéon de las elecciones.

* Difusion del nombre, Centro, curso y fotografia de los Delegados/as de Campus y de
los Delegados/as de Centro en los tablones de anuncios de cada Centro, en
cumplimiento de la medida n° 14.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Vicerrectorado de Alumnos

Objetivos 3, 4, 5, 12
= DAUC

INDICADORES DE EFICACIA

* Celebracién de elecciones a Delegados/as de Campus.
* Numero de Delegados/as de Campus elegidos.

* Numero de Centros que publican los nombres y fotografias de los Delegados/as de
Campus electos.
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NUMERO MEDIDA
1 Cobertura rapida de los puestos vacantes de representantes del
alumnado en el Claustro Universitario y en las Juntas de Centro.

DESCRIPCION

Modificacion del Reglamento Electoral General que permita, tras la celebracion de las
elecciones a representantes del alumnado en el Claustro Universitario y en las Juntas de
Centro, en caso de que queden puestos vacantes, la apertura inmediata de un nuevo
proceso electoral, en el cual los plazos sean mas reducidos.

LLa modificacion debe incluir el establecimiento de un sistema de listas de suplentes segin
numero de votos obtenidos. De esta forma, en caso de que la vacante sea sobrevenida, se
permitirfa al siguiente representante mas votado ocupar dicha vacante sin necesidad de

convocar un nuevo proceso electoral.

OBJETIVOS PRINCIPALES

UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 4, 5

® Vicerrectorado de Alumnos

® Secretaria General

* Junta Electoral General

INDICADORES DE EFICACIA

» Realizacion de la modificacion del Reglamento Electoral General.

* Porcentaje de puestos de representantes del alumnado en Claustro Universitario y

Juntas de Centro cubiertos.
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NUMERO MEDIDA

12 Difusién de las elecciones a representantes del alumnado en Consejo
de Departamento.

DESCRIPCION

Organizacion de campafias de difusion de las elecciones a representantes del alumnado
en los Consejos de Departamento. Las campafias de publicidad seran organizadas por la
DAUC en colaboracién con el Departamento correspondiente.

Se llevaran a cabo mediante mensajes TAVIRA, difusion en la pagina web y las redes
sociales, y distribucion de cartelerfa llamativa en los tablones de anuncios de los Centros
donde imparte docencia el Departamento que celebre las elecciones.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

* Departamentos

Objetivos 1,2, 3, 4, 5, 6, 12
= DAUC

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de Departamentos que difunden en los Centros sus procesos electorales.

* Numero de candidaturas presentadas a los puestos de representacion estudiantil en los
Departamentos.

" Porcentaje de participacion en las elecciones a representantes del alumnado en los
Consejos de Departamento.

* Numero de Departamentos con los puestos de representantes del alumnado cubiertos.
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NUMERO MEDIDA

13 Sistematizacion de la informacion sobre los resultados de los procesos
electorales.

DESCRIPCION

Implementacién por parte del Area de Informatica de una aplicacién online que permita
introducir y almacenar de manera sistematica, por parte de las unidades correspondientes
(como las Juntas Electorales de Centro o la Junta Electoral General), la informacion
sobre los procesos electorales en cuanto a candidaturas y resultados.

La aplicacion debe incluir un sistema sencillo para la consulta de la informacion
desglosada por Centros, lo que podria realizarse mediante su integraciéon en el SIUCA
(Sistema de Informacion de la UCA).

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

" Vicerrectorado de Tecnologfas de la

Informacidon e Innovacion Docente

Objetivo 1 " Junta Electoral General

* Juntas Electorales de Centro

INDICADORES DE EFICACIA

* Puesta en funcionamiento de la aplicacion.
" Numero de procesos electorales introducidos en la aplicacion.

* Numero de consultas realizadas en la aplicacion.
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4.1.2. Medidas relacionadas con los representantes y su actuacion

NUMERO MEDIDA
14 Difusiéon de los nombres de los representantes del alumnado.
DESCRIPCION

Tras la finalizacion de cada proceso electoral en el cual se hayan elegido representantes
del alumnado (Delegados/as de Curso, Delegado/a de Centro, representantes en Junta
de Centro, representantes en Claustro Universitario, representantes en Consejo de
Departamento), publicacion del nombre, curso y fotografia de los representantes electos
(con autorizacién de éstos) en los tablones de anuncios de los Centros y en la Delegacion
de Alumnos de cada Centro.

También se difundira esta informacién en las paginas web de los Centros y en la web
COMPARTE (medida 69).

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

* Juntas Electorales de los Centros
Objetivos 1, 3, 5, 12

" Delegaciones de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Porcentaje de participacion del alumnado en las elecciones a representantes
estudiantiles.

* Numero de Centros que publican los nombres y fotografias de los representantes
estudiantiles electos.

" Grado de conocimiento por parte del alumnado de quiénes son sus representantes;
este punto se evaluara en cada Centro mediante una encuesta aleatoria realizada entre
el alumnado, al comienzo del segundo cuatrimestre, por parte de la Delegacion de
Alumnos del Centro.
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NUMERO MEDIDA

15 Elaboracién y distribucion del Manual del Delegado/a.

DESCRIPCION

Elaboracion y distribucion, por parte de la DAUC y el Vicerrectorado de Alumnos, del
Manual del Delegado/a a todos los Delegados/as de Curso. Sera necesaria la
colaboracion de los Centros para facilitar el reparto a lo largo del mes de noviembre.
Caracteristicas del manual:

» Redaccién sencilla, directa, clara y concisa.

* Contenido fundamental: instrucciones basicas sobre las funciones de los Delegados/as
de Curso y sus derechos y deberes.

* Contenido adicional: relacién de direcciones de correo electrénico, paginas web y
numeros de teléfono donde encontrar informacién sobre diversos temas de interés

para el alumnado de la UCA.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

® Vicerrectorado de Alumnos

Objetivos 1, 3,4, 6,7, 8,9, 12, 14 = DAUC

* Decanatos/Direcciones (apoyo)

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de manuales editados.
* Numero de candidaturas presentadas a Delegado/a de Curso.

" Porcentaje de participacion del alumnado en las elecciones a representantes
estudiantiles.
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NUMERO MEDIDA

16 Reunién inicial entre el Decanato/Direccién y los Delegados/as de
Curso.

DESCRIPCION

Celebracion, la semana siguiente a las elecciones a Delegados/as de Curso, de una
reunién inicial entre el equipo directivo de cada Centro y los Delegados/as electos en
dicho Centro. En esa reunion se facilitara el conocimiento mutuo y la colaboracion, y se
acordara una metodologia de trabajo para el intercambio de informacién.

La asistencia de los Delegados/as de Curso a la reunién sera obligatotia para obtener los
incentivos de representacion, asi como para poder solicitar el reconocimiento de créditos
por tareas de representacion.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

) * Decanatos/Ditrecciones
Objetivos 1, 2,6, 9, 12

" Delegaciones de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de Centros donde se celebra la reunion la semana siguiente a las elecciones.

* Porcentaje de Delegados/as de Curso asistente a la reunion.
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NUMERO MEDIDA

17 Reuniones entre el Decanato/Direccion y los Delegados/as de Cutso.

DESCRIPCION

Celebracién de, al menos, dos reuniones por semestre entre el equipo directivo de cada
Centro y los Delegados/as de Curso de dicho Centro. En las reuniones se trataran temas
sobre el funcionamiento del Centro, las instalaciones, posibles quejas, actividades o
convocatorias sobre las cuales los representantes deben informar a los estudiantes, etc.

La asistencia de los Delegados/as de Curso a las reuniones sera obligatoria para obtener y
mantener los incentivos de representacion, asi como para poder solicitar el
reconocimiento de créditos por tareas de representacion.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

) * Decanatos/Ditrecciones
Objetivos 1, 6,9, 12

" Delegaciones de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

= Numero de reuniones mantenidas cada curso académico en cada Centro.

* Porcentaje de Delegados/as de Curso asistente a las reuniones.
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NUMERO MEDIDA

18 Derecho de los representantes a que la actividad de representacion no
perjudique a su evaluacion.

DESCRIPCION

Regulacion mediante normativa del derecho de los alumnos/as representantes a poder
realizar, siempre que sea posible, en condiciones similares al resto de los estudiantes, las
actividades académicas presenciales de caricter obligatorio a las que no puedan asistir por
ejercer sus obligaciones de representacion, sin que en ningin caso se pueda ver
petjudicada la evaluacién del alumno/a representante. Entendiendo que es un derecho de
los representantes el que sus labores académicas se compatibilicen, sin menoscabo de su
formacion, con sus actividades representativas.

La medida se aplicara de manera obligatoria para las reuniones convocadas por el Rector,
Claustro Universitario, Consejo Social o Consejo de Gobierno, y para los demas casos se
aplicara siempre que sea posible, segin las posibilidades de los Centros y Departamentos.

La inasistencia debera estar justificada por escrito por parte de la unidad u 6rgano
responsable en cada caso.

LLa normativa sera de obligado cumplimiento para todo el profesorado, y los Centros y
Departamentos deberan velar por dicho cumplimiento.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

® Vicerrectorado de Alumnos

Objetivos 4, 11 ® Vicerrectorado de Ordenacién
’ Académica y Planificacién

* Departamentos

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de justificantes solicitados por los alumnos/as representantes.

* Ausencia de reclamaciones elevadas a los Centros y Departamentos por parte del
alumnado representante.
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NUMERO MEDIDA

19 Incremento del nimero de créditos reconocidos por actividades de
representacion.

DESCRIPCION

Modificacion de la normativa de reconocimiento de créditos, en la cual se especifique que
el reconocimiento de créditos por actividades de representacion sera de 1 crédito por
cargo y curso académico, con un maximo de 2 créditos por curso académico, siempre
dentro del reconocimiento maximo establecido en las memorias de Grado
correspondientes para la obtencion del titulo de Grado, y condicionado a la realizacién de
la actividad formativa que se proponga en su momento. Se establecera un sistema que
garantice la inclusién en el Suplemento Europeo al Titulo de la totalidad de los créditos
reconocidos.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 4, 5, 10, 12 = Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

= Modificacion de la normativa de reconocimiento de créditos.

* Numero de créditos por actividades de representacion solicitados por los
representantes del alumnado.

" Numero de candidaturas presentadas a puestos de representacion estudiantiles:
Delegado/a de Curso, representante en Junta de Centro, representante en Claustro
Universitario, representante en Consejo de Departamento.

" Porcentaje de participacion del alumnado en las elecciones a representantes
estudiantiles.
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NUMERO MEDIDA

20 Facilidades de acceso a los ordenadores portatiles de préstamo para los
Delegados/as de Cutso.

DESCRIPCION

Desde el Vicerrectorado de Tecnologias de la Informaciéon e Innovaciéon Docente se
emitird una autotizacién que permita que todos los Delegados/as de Curso puedan
acceder a un ordenador portatil de préstamo por un periodo de un mes, renovable (en
caso de existir disponibilidad) hasta en tres ocasiones consecutivas.

LLa medida se puede articular mediante la modificacién del baremo de adjudicacion de
ordenadores portatiles de préstamos, de manera que se otorgue preferencia a los
estudiantes que acrediten la condiciéon de Delegado/a de Cutso.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Vicerrectorado de Alumnos

Objetivos 4, 10, 12 " Vicerrectorado de Tecnologias de la

Informaciéon e Innovacion Docente

INDICADORES DE EFICACIA

" Numero de ordenadores portatiles de préstamos solicitados por los representantes del
alumnado.

* Numero de candidaturas presentadas a Delegado/a de Curso.
* Numero de Centros que cuentan con Delegado/a de Curso en todos sus cursos.

* Dentro de cada Centro, porcentaje de cursos que cuentan con Delegado/a de Curso.
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NUMERO MEDIDA

271 Subvenciones parciales en los cursos de idiomas del CSLM para los
alumnos/as representantes.

DESCRIPCION

Desde el Centro Superior de Lenguas Modernas (CSLM) se arbitraran medidas que
establezcan subvenciones parciales para los representantes del alumnado en los cursos
encaminados a la obtencion del certificado de nivel B1 de idiomas. En cada caso la

medida se aplicara a los cursos del idioma necesario que se establezca en el Plan de
Estudios de Grado.

Estas subvenciones setfan aplicables tnicamente a aquéllos alumnos/as representantes
que pertenezcan a titulaciones de Grado y que en el momento de la solicitud tengan
reconocidos los seis créditos por reconocimiento de actividades contemplados en su Plan
de Estudios, asi como a los alumnos/as representantes que cursen titulaciones dobles de
Licenciatura y/o Diplomatura.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Vicerrectorado de Alumnos

Objetivos 4, 12 * Centro Supetior de Lenguas Modernas

(CSLM)

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de subvenciones de cursos solicitadas por los representantes del alumnado.

" Numero de candidaturas presentadas a puestos de representacion estudiantiles:
Delegado/a de Curso, representante en Junta de Centro, representante en Claustro
Universitario, representante en Consejo de Departamento.
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NUMERO MEDIDA

22 Matriculas gratuitas en los cursos de los programas estacionales de la
UCA para los alumnos/as representantes.

DESCRIPCION

El Vicerrectorado de Extension Universitaria ofrecera un maximo de cinco matriculas
gratuitas por cada curso ofertado dentro de la programacion de los programas
estacionales que organiza, para los representantes del alumnado. En este caso, los
alumnos/as representantes que soliciten su matriculacion en los plazos establecidos
deberan cumplir con los requisitos exigidos por el curso, adquiriendo ademas el
compromiso de promociéon de los mismos entre el alumnado.

Formaran parte de esta oferta:

" Cursos de Verano de Cadiz

" Cursos de Verano de la UCA en San Roque
* Cursos de Invierno de la UCA en Chiclana
* Cursos de Otofio de la UCA en Algeciras

* Cursos de Otofio de la UCA en Jerez

Estas matriculas gratuitas serfan aplicables unicamente a aquéllos alumnos/as
representantes que pertenezcan a titulaciones de Grado y que en el momento de la
solicitud tengan reconocidos los seis créditos por reconocimiento de actividades
contemplados en su Plan de Estudios, asi como a los alumnos/as representantes que
cursen titulaciones dobles de Licenciatura y/o Diplomatura.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Vicerrectorado de Alumnos

Objetivos 4, 12 = Vicerrectorado de Extension

Universitaria

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de solicitudes de matricula gratuita solicitadas por los representantes del
alumnado en los cursos objeto de esta accion.

" Numero de candidaturas presentadas a puestos de representacion estudiantiles:
Delegado/a de Curso, representante en Junta de Centro, representante en Claustro
Universitario, representante en Consejo de Departamento.
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NUMERO MEDIDA
23 Gratuidad de la Tarjeta Depottiva para los alumnos/as representantes.
DESCRIPCION

Desde el Vicerrectorado de Alumnos se establecera la gratuidad de la Tarjeta Deportiva
de la UCA para los estudiantes que hayan sido representantes del alumnado en el curso

académico anterior.

OBJETIVOS PRINCIPALES

UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 4, 12

= Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de Tarjetas Deportivas solicitadas por los representantes del alumnado.

* Numero de candidaturas presentadas a puestos de representacion estudiantiles:
Delegado/a de Curso, representante en Junta de Centro, representante en Claustro
Universitario, representante en Consejo de Departamento.
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NUMERO MEDIDA
24 Bonos de ment de las cafeterfas universitarias para los representantes
del alumnado.
DESCRIPCION

Desde el Vicerrectorado de Alumnos se establecera una compensacion a los estudiantes
representantes, consistente en bonos de menu de las cafeterfas universitarias:

* Un bono de ment completo por cuatrimestre para cada Delegado/a de Cutso.

* Un bono de ment completo por afio académico para cada Subdelegado/a de Curso y
para cada alumno/a representante en Junta de Centro.

El gasto derivado de dicha compensacion sera asumido por el Vicerrectorado de

Alumnos.

OBJETIVOS PRINCIPALES

UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 4, 12

= Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de bonos regalados a los representantes del alumnado.

* Numero de candidaturas presentadas a puestos de representacion estudiantiles:
Delegado/a de Curso, representante en Junta de Centro, representante en Claustro
Universitario, representante en Consejo de Departamento.
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NUMERO MEDIDA

25 Encuesta sobre los Delegados/as de Curso.

DESCRIPCION

Establecimiento de un sistema de apoyo y retroalimentacion para facilitar la labor de los
Delegados/as de Curso, mediante la cumplimentacién de una encuesta electronica por
parte del alumnado en el mes de abril, en la cual cada estudiante evalde la labor realizada
hasta la fecha por su Delegado/a de Curso.

La encuesta sera disenada por el Vicerrectorado de Alumnos. LLos Decanatos y
Direcciones se encargaran de hacer llegar la encuesta al alumnado y de recopilar los
resultados de la misma, que seran remitidos al Vicerrectorado de Alumnos para su
analisis. Asimismo, los Decanatos/Direcciones enviaran a cada Delegado/a de Curso sus
resultados de forma personalizada.

Con el fin de incrementar la eficiencia en la gestién de la encuesta, se recomienda que
ésta se integre en otros procesos evaluadores que implican encuestas al alumnado.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

® Vicerrectorado de Alumnos
Objetivos 1, 5,12
= Decanatos/Direcciones

INDICADORES DE EFICACIA

* Nuamero de Centros donde se distribuye la encuesta entre el alumnado.
" Porcentaje de estudiantes de cada Centro que cumplimenta la encuesta.
* Grado de satisfaccion de los estudiantes con sus Delegados/as de Curso.

* Porcentaje de participacion en las elecciones a Delegado/a de Curso en cada Centro.
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NUMERO MEDIDA
26 Jornadas de formacién de representantes “CONOCIENDO”.
DESCRIPCION

Celebracion de las Jornadas de formacion de representantes del alumnado
(“CONOCIENDO?”), organizadas por el Vicerrectorado de Alumnos en colaboracién
con la DAUC, en los cuatro Campus de la UCA durante la primera quincena del mes de

diciembre. Caracteristicas:

» [ asistencia a las Jornadas serd requisito indispensable para acceder a los incentivos
que les corresponden a los representantes estudiantiles. No sera necesario que cada
representante asista a estas jornadas en mas de una ocasion.

El Vicerrectorado de Alumnos emitira un justificante para los asistentes, dirigido al
profesorado correspondiente, para facilitar el cumplimiento de la medida n® 18 del
presente Plan.

Sera necesario que los representantes interesados en asistir a las Jornadas se inscriban
previamente mediante e-mail.

Unicamente se organizaran las Jornadas en un Campus cuando se haya recibido un

numero minimo de 15 inscripciones procedentes de representantes de dicho Campus;
de lo contrario se contactara con los representantes interesados para facilitar mediante
dietas su desplazamiento a uno de los Campus donde se vayan a celebrar las Jornadas.

En las Jornadas se obsequiara a los representantes con un vale de almuerzo para ese
dia y diverso material de la DAUC y del Vicerrectorado de Alumnos: ejemplares de la

revista “El Drago”, camiseta, bolsa, boligrafo, bloc de notas, etc.

OBJETIVOS PRINCIPALES

UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 1,2, 3, 4, 6,7, 8,9, 12, 14, 15,
16

® Vicerrectorado de Alumnos

= DAUC

INDICADORES DE EFICACIA

" Celebracion de las Jornadas en la primera quincena del mes de Diciembre.

* Numero de asistentes a las Jornadas.

* Numero de Jornadas celebradas.
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NUMERO MEDIDA

27 Colaboracion de los Centros y Delegaciones de Alumnos en las
Jornadas “CONOCIENDO”.

DESCRIPCION

Envio mediante e-mail, por parte del Vicerrectorado de Alumnos, de una peticion a los
Decanatos/Direcciones de los Centros y a las Delegaciones de Alumnos para que
colaboren en la organizacién de las Jornadas “CONOCIENDO”. El envio se realizara un
mes antes de la celebracion de las Jornadas, es decir en la primera quincena de
noviembre.

* La colaboracién de los Decanatos/Direcciones consistira en la cesién de un espacio
en cada Campus para su celebracion.

* La colaboracién de las Delegaciones de Alumnos consistira en insistir a los
Delegados/as y Subdelegados/as de Curso y demas representantes en la importancia
de inscribirse y asistir a las Jornadas para poder desempefar adecuadamente sus
funciones y para poder obtener los incentivos por representacion.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Vicerrectorado de Alumnos

Objetivos 1, 6,7, 8,9, 10, 12, 14 » Decanatos/Direcciones

" Delegaciones de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* FEnvio de la peticién mediante e-mail en la primera quincena de noviembre.
* Numero de asistentes a las Jornadas.

* Numero de Jornadas celebradas.
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NUMERO MEDIDA

Difusiéon de las Delegaciones de Alumnos en una red social propia de
28 la UCA.

DESCRIPCION

Apertura y mantenimiento de un perfil en una red social propia de la UCA por parte de
cada Delegacion de Alumnos, de manera que los Delegados/as de Curso de cada Centro
tengan un medio que facilite la comunicacién con sus alumnos representados, para
resolver dudas, comunicar informacion, incluir eventos de interés, etc.

La direccion del perfil sera difundida mediante carteleria en los tablones de anuncios de
los Centros.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

* Delegaciones de Alumnos
Objetivos 1, 5,6, 7, 8,9, 10, 12, 14 " Vicerrectorado Adjunto al Rector

= Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de Delegaciones de Alumnos con perfiles en la red social propia de la UCA.

* Numero de amigos en cada perfil.
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NUMERO MEDIDA
29 Reglamentos de Régimen Interno de las Delegaciones de Alumnos.
DESCRIPCION

Redaccion y aprobacion de los Reglamentos de Régimen Interno de todas las
Delegaciones de Alumnos de los Centros a lo largo del curso académico 2010-11.

OBJETIVOS PRINCIPALES

UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 3, 4, 5

Vicerrectorado de Alumnos
DAUC

Delegaciones de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de Delegaciones de Alumnos con Reglamento de Régimen Interno aprobado
al comienzo del curso académico 2011-12.
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4.1.3. Medidas relacionadas con la atencion a los estudiantes

NUMERO MEDIDA
30 Oficinas de Atencién al Alumnado en cada Centro.
DESCRIPCION

Recomendacion de apertura de una Oficina de Atenciéon al Alumnado en cada Centro de
la UCA. Para ello es necesario:

» Establecer un acuerdo de colaboracion con la DAUC, las Delegaciones de Campus y
las Delegaciones de Centros que permita delimitar claramente las funciones de dichas
Oficinas frente a las de las Delegaciones de Alumnos.

* FEstablecer un acuerdo marco con los Centros que permita dotar a la Oficina de
Atencion al Alumnado de cada Centro de un espacio adecuado, asi como regular el
flujo de informacién entre el Decanato/Ditreccién y la Oficina que debe difundir
dicha informacion.

" Aprobar una normativa del Vicerrectorado de Alumnos que regule la actividad,
funciones, horarios y personal de las Oficinas de Atencion al Alumnado.

Las Oficinas tendran un amplio horario de apertura con el fin de cubrir todos los turnos
de actividades académicas del Centro. El personal de las Oficinas estara formado por
estudiantes vinculados a la DAUC.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Vicerrectorado de Alumnos
Objetivos 1, 2, 3,4, 5,6,7,8,9,12,14,16 | ® Decanatos/Direcciones
= DAUC

INDICADORES DE EFICACIA

=  Acuerdo de colaboracién con la DAUC.
=  Acuerdo marco con los Centros.
®  Pyblicacién de la normativa de las Oficinas de Atencidn al Alumnado.

* Numero de Centros con Oficina de Atencion al Alumnado operativa en seis meses
desde la publicaciéon de la normativa.

= Numero de consultas recibidas en la Oficina de Atencién al Alumnado de cada
Centro.
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NUMERO MEDIDA

31 Espacios en la pagina web de la UCA para las Delegaciones de
Alumnos.

DESCRIPCION

Creacion de espacios en la web de la UCA para las Delegaciones de Alumnos. El acceso
al sitio web de cada Delegacion se realizara mediante un enlace directo en la pagina
principal del Centro correspondiente.

En las Jornadas de formacién de representantes “CONOCIENDO” se incluira una
breve sesiéon de formacion sobre como editar paginas web. En la sesion se instara a cada
Delegaciéon de Alumnos a dotar de contenido a su espacio web, incluyendo la
informacién de interés para los estudiantes del Centro correspondiente: actividades
préximas, enlaces directos a las paginas de la UCA de mayor uso por el alumnado,
intercambio de apuntes, etc.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

» Vicerrectorado de Tecnologias de la
Informacién e Innovaciéon Docente

Objetivos 1, 6,7, 8, 9,10, 12, 14 = Vicerrectorado de Alumnos

= DAUC

INDICADORES DE EFICACIA

* Creacion de los espacios en las webs de los Centros.
" Celebracion de la sesién de formacion sobre edicion de paginas web.

" Numero de Delegaciones de Alumnos que mantienen su pagina web.
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NUMERO MEDIDA
32 Plataforma unificada de recursos informaticos para los estudiantes.
DESCRIPCION

Creacion de una plataforma que permita unificar el acceso a los recursos informaticos de
la UCA relacionados con los servicios dirigidos al alumnado. El objetivo es centralizar los
servicios que se ofrecen a los alumnos a través de la pagina web de la UCA, en un unico
marco que permita el acceso a todos los servicios a partir del mismo inicio de sesion.

OBJETIVOS PRINCIPALES

UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 1,2, 8,9, 12, 14, 15

" Vicerrectorado de Tecnologias de la
Informacién e Innovaciéon Docente

INDICADORES DE EFICACIA

* (Creacion de la plataforma unificada.

* Numero de inicios de sesion en la plataforma.

= Numero de accesos distintos en la misma sesion.
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NUMERO

MEDIDA

33

Portada del Manual de Acogida.

DESCRIPCION

Disefio y produccion, en la portada del Manual de Acogida, de una etiqueta roja que
contendra en grandes caracteres un texto del tipo: “LEELO Y CONSERVALO!
CONTIENE INFORMACION IMPORTANTE”.

Cuando se elabore un nuevo Manual de Acogida, se disefiara su portada de forma que
aparezca dicha recomendacion, sin necesidad de pegar una etiqueta.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 2, 3,7, 8,9, 12, 14, 15, 16 ® Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Producciéon de las etiquetas.

* Numero de Manuales de Acogida distribuidos con la etiqueta o con la nueva portada.

135




NUMERO

MEDIDA

34

Version electronica del Manual de Acogida.

DESCRIPCION

Incorporacién en la aplicacién de automatricula, para los alumnos/as de 2° afio y
posteriores, de una casilla de verificaciéon que al marcarla permita a los estudiantes
interesados recibir via e-mail la version electronica del Manual de Acogida del curso
académico correspondiente.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

" Vicerrectorado de Tecnologias de la

Objetivos 1,2, 3,7, 8,9, 12, 14, 15, 16 Informacién e Innovaciéon Docente

= Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Modificacién de la aplicacién de automatricula.

* Numero de Manuales de Acogida solicitados y enviados.
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NUMERO

MEDIDA

35

Difusién de las reuniones de la Asamblea de 1a DAUC.

DESCRIPCION

Difusion de las convocatorias de las Asambleas de la DAUC por parte de la propia
DAUC, con énfasis en su caracter abierto a todo el alumnado e informacién sobre la
fecha y lugar de celebracion de cada reunién al menos una semana antes de su

celebracién.

La difusion se llevara a cabo mediante TAVIRA, cartelerfa y redes sociales, con un lema

claro y directo.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 1, 2, 3, 4, 5, 10, 12

= DAUC

" Delegaciones de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

= Numero de reuniones de la Asamblea de la DAUC celebradas cada curso académico.

= Numero de asistentes a las reuniones.
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NUMERO MEDIDA

36 Asambleas de Campus y difusion adecuada de las mismas.

DESCRIPCION

Celebracion de Asambleas de Campus en cada uno de los Campus de la UCA. En dichas
Asambleas se dara a conocer la DAUC y se promovera la participacion en ella, ademas de
responder preguntas, plantear propuestas, proporcionar al alumnado informacién sobre
convocatorias de becas y otros asuntos de interés, etc.

La Asamblea de Campus sera coordinada por el Delegado/a de Campus y anunciada
mediante una campafia por parte de las Delegaciones de Alumnos y la DAUC, mediante
avisos por TAVIRA, pagina web y carteleria llamativa en los tablones de anuncios de los
Centros.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= DAUC
Objetivos 1, 2, 3, 4, 5, 10, 12

* Delegaciones de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de Asambleas de Campus celebradas.
* Numero de Centros donde se realiza una campana de difusion de las Asambleas.

= Numero de asistentes a las Asambleas.
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NUMERO MEDIDA

Profesorado colaborador del Vicerrectorado de Alumnos en cada
37 Centro.

DESCRIPCION

Designaciéon de un miembro del profesorado en cada Centro, que se encargue de ser el
apoyo del Vicerrectorado en dicho Centro. Se recomienda que se trate del Vicedecano/a
de Alumnos, si existe dicha figura en el Centro, y en caso contrario un Coordinador/a de
titulacion o la persona que designe el Decano/a o Director/a.

Sus principales funciones consistiran en:
* Difundir aspectos de interés relacionados con la participacion del alumnado.
* Recordar a los estudiantes la celebracion de elecciones y asambleas.

* Colaborar en la recopilacion de actividades de cada Centro para publicarlas en la
Agenda mensual del Vicerrectorado de Alumnos.

* Animar a los representantes a inscribirse en las Jornadas “CONOCIENDO”.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 1, 2, 3, 4, 5,9, 10, 11, 12 = Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de Centros que cuentan con un profesor/a colaborador del Vicerrectorado
de Alumnos.
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NUMERO MEDIDA

38 Creacion y difusion del Periddico de la DAUC.

DESCRIPCION

Creacion del Periddico de la DAUC, una publicaciéon mensual en la que la Delegacion de
Alumnos de la UCA difunda la informacién de interés para los estudiantes,
principalmente aquélla referente a convocatorias de becas, procesos electorales,
actividades extraacadémicas, etc.

El Periédico se distribuira en formato impreso en todos los Centros, corriendo los gastos
de impresion a cargo de la DAUC y del Vicerrectorado de Alumnos. Habra también una
version electronica que se distribuira mediante mensajes TAVIRA y publicacion en la
pagina web y las redes sociales.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= DAUC
Objetivos 1,2, 3, 4,5, 6,7, 8,9, 10, 12, 14

= Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

®  (Creacion del Peridédico de la DAUC.

= Pyblicacién de un nuevo nimero del Peridédico de la DAUC cada mes.
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NUMERO MEDIDA

39 Creacion y puesta en funcionamiento del Grupo de Voluntarios de la
DAUC.

DESCRIPCION

Creacion del Grupo de Voluntarios de la Delegacion de Alumnos de la Universidad de
Cadiz (GVDAUC). El grupo estara formado por miembros de la DAUC y estudiantes
que colaboren voluntariamente con éstos. Caracteristicas del GVDAUC:

" Son agentes que representaran a la DAUC ante el resto de estudiantes, para lo cual
deben recibir una jornada de formacién previa. Su labor consistira en transmitir al
alumnado informacion sobre funcionamiento de la UCA, convocatorias de interés,
vias de busqueda de informacion, procesos electorales, actividades extraacadémicas
ofertadas, etc., asi como captar nuevos voluntarios.

" Se organizaran en grupos por Centros en la medida de lo posible; si no se consigue
reunir un grupo suficiente de alumnos en todos los Centros (minimo 3-4 voluntarios
por Centro), la organizacion se establecera por Campus.

* Ja actuacién principal del GVDAUC se producira al inicio de cada semestre y tendra
una duracién de una semana, durante la cual cada grupo de voluntarios trabajara en su
Centro (o Campus, en este ultimo caso rotando por los Centros).

* Los voluntarios instalaran un stand en la entrada del Centro con folletos, carteles y
demads material. Abordaran a los estudiantes para hablarles del GVDAUC y ofrecerles
informacién sobre cualquier tema de interés relacionado con la UCA, repartir folletos,
la Agenda mensual de actividades del Vicerrectorado de Alumnos, la Agenda Cultural,
etc. Ademas obsequiaran a los estudiantes con boligrafos, libretas, pegatinas y material
similar.

* JLaindumentaria del GVDAUC incluird una camiseta que se disefiara y distribuira
previamente por parte del Vicerrectorado de Alumnos y la DAUC.

* Los miembros del GVDAUC tendran un reconocimiento de 0,5 créditos por cada
curso académico en el que actien como voluntarios/as.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= DAUC
Objetivos 1, 2, 8,9, 10, 12, 14
= Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Creacion del Grupo de Voluntarios de la DAUC.
* Numero de Centros que cuentan con estudiantes voluntarios para el GVDAUC.

* Numero total de voluntarios que componen el GVDAUC.
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4.2. DOCENCIA

NUMERO MEDIDA
40 Marco temporal para las actividades paralelas a la docencia.
DESCRIPCION

Organizacion y publicacion, por parte de los Centros, de un marco temporal especifico
para la realizacién de las actividades paralelas a la docencia (conferencias, chatlas, etc.), de
acuerdo con las posibilidades existentes en la planificacion docente de cada Centro. El
marco puede consistir en una semana al mes durante dos meses por semestre, o bien un
dia a la semana durante todo el curso académico.

En las fechas elegidas se suspendera la actividad académica durante las dos horas
centrales de cada turno (manana-tarde, en caso de haberlos), con el fin de concentrar las
actividades en dichas horas y permitir la asistencia de todo el alumnado interesado.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 9, 10, 11 ® Decanatos/Direcciones

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de actividades paralelas a la docencia organizadas anualmente en cada
Centro.

* Numero de asistentes a las actividades organizadas.
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NUMERO MEDIDA

M Normativa para la realizacién de tramites a través del correo
electrénico institucional.

DESCRIPCION

Redaccion de una normativa, por parte del Vicerrectorado de Tecnologfas de la
Informacién e Innovacion Docente, en la que se establezca la obligatoriedad de que todo
tipo de gestion o tramite informatico de los estudiantes de la UCA que requiera el uso del
correo electrénico se realice mediante la direccion de correo electronico institucional:
gestiones administrativas, solicitudes de becas o movilidad, uso del Campus Virtual, etc.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES
Objetivos 1, 15 o Vicerrect(.)/rado de Tecq(?logias de la
Informacién e Innovacidén Docente

INDICADORES DE EFICACIA

* Redaccion de la normativa por parte del Vicerrectorado de Tecnologias de la
Informacién e Innovacién Docente.
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NUMERO

MEDIDA

42

Correo electronico institucional en los formularios online.

DESCRIPCION

Para facilitar el cumplimiento de la medida n® 42, implementacién por parte del Area de
Informatica de los mecanismos necesarios para no permitir el uso de otras direcciones de
correo en los formularios online dependientes de la UCA, como los relativos a las
solicitudes electronicas, los CAU, los BAU, el Campus Virtual, etc.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES
Objctivo 15 " Vicerrect(.)’rado de Tecq?logias de la
Informacién e Innovacion Docente

INDICADORES DE EFICACIA

= Modificacion de los formularios online.
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NUMERO MEDIDA
43 Cortreo electrénico institucional de estudiantes y profesorado.
DESCRIPCION

Para facilitar el cumplimiento de la medida n® 42, emisién de una recomendacion del
Vicerrector de Tecnologias de la Informacién e Innovaciéon Docente instando al

profesorado a:

» Utilizar su correo electrénico institucional, y no cuentas de correo personales, en todo

aquello relacionado con la UCA.

» Responder unicamente los e-mails de estudiantes que procedan de una direccién de

correo institucional.

OBJETIVOS PRINCIPALES

UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 1, 11, 15

" Vicerrectorado de Tecnologfas de la
Informacién e Innovacién Docente

INDICADORES DE EFICACIA

* Emisiéon de la recomendacion del Vicerrector de Tecnologias de la Informacion e

Innovacion Docente.
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NUMERO MEDIDA

44 Chatrlas informales sobre movilidad Erasmus.

DESCRIPCION

Cuando se abra la convocatoria de movilidad Erasmus para estudiantes, organizacién por
parte de cada Centro de charlas informales que seran impartidas de forma voluntaria por
coordinadores académicos y alumnos/as Erasmus salientes del Centro del afio antetior,
para relatar su experiencia.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Decanatos/Direcciones

Objetivos 1,7, 12 ® Vicerrectorado de Relaciones

Internacionales

INDICADORES DE EFICACIA

" N°de Centros que organizan charlas informales sobre el programa Erasmus.

* N°de alumnos/as Erasmus salientes del afio antetior que participan en las charlas en
cada Centro.

= N° de asistentes a las charlas informativas.

= N° de solicitudes de movilidad Erasmus recibidas del alumnado de cada Centro.
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NUMERO MEDIDA

45 Charlas informales sobre movilidad Bancaja y otros programas de
movilidad internacional.

DESCRIPCION

Cuando se abran las convocatorias de movilidad internacional Bancaja y otros programas
similares, organizacioén por parte de cada Centro de charlas informales que seran
impartidas de forma voluntaria por el responsable de relaciones internacionales del
Centro y alumnos/as del Centro que hayan participado en los programas de movilidad el
aflo anterior.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Decanatos/Direcciones

Objetivos 1, 7, 12 = Vicerrectorado de Relaciones

Internacionales

INDICADORES DE EFICACIA

" N°de Centros que organizan charlas informales sobre el programa Bancaja.

* N°de alumnos/as Bancaja salientes del afio antetior que patticipan en las chatlas en
cada Centro.

= N° de asistentes a las charlas informativas.

" N° de solicitudes de movilidad Bancaja recibidas del alumnado de cada Centro.
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NUMERO MEDIDA

46 Fomento de la realizacién de actividades en grupo.

DESCRIPCION

Emision de una recomendacion conjunta del Vicerrector de Planificacion y Calidad y del
Vicerrector de Alumnos para promover la realizacién de actividades en grupo,
especialmente entre los estudiantes de primer curso de Grado y siempre en el marco de
las memorias de Grado correspondientes. De esta forma se favorece el establecimiento
de lazos entre el alumnado recién llegado a la Universidad, que pueden contribuir a
construir el concepto de vida universitaria.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

» Vicerrectorado de Planificacion y Calidad
Objetivos 11, 12

= Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Emisiéon de la recomendacion por parte del Vicerrector de Planificacion y Calidad y
del Vicerrector de Alumnos.

" N° de asignaturas de Grado que incluyen en su docencia la realizacion de actividades
en grupo.
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NUMERO MEDIDA

47 Iniciativa “¢A quién quieres invitarr”.

DESCRIPCION

Extension a todos los Centros de la UCA de la iniciativa de la Delegaciéon de Alumnos de
la Facultad de Ciencias del Trabajo “;A quién quieres invitar?”.

Cada Delegacion de Alumnos se encargara de realizar una encuesta entre el alumnado del
Centro, preguntando a qué persona(s) relacionada(s) con las titulaciones que se imparten
en el Centro les gustarfa invitar para impartir una charla o conferencia.. En funcién de los
resultados de la encuesta, de las posibilidades reales en cada caso y de la disponibilidad
presupuestaria, el equipo directivo del Centro sera el encargado de decidir a qué persona
se invita.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

" Delegaciones de Alumnos
Objetivos 9, 10, 12

= Decanatos/Direcciones

INDICADORES DE EFICACIA

" N°de Centros donde su Delegacion de Alumnos realiza la encuesta.

" N°de Centros donde se invita a alguien sugerido por los estudiantes.
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NUMERO MEDIDA

48 Programas de tutorizacién en todos los Centros.

DESCRIPCION

Implantacién de los programas de tutorizacion previstos en las memorias de grados, con
especial énfasis en su aplicacion en el primer curso, en los Centros de la UCA que
carecen de este tipo de programas, entendiendo que es un derecho de los estudiantes
recibir orientacioén personalizada en el primer afio de estudios. En el caso de los Centros
donde no existen programas de tutorizacion en la actualidad, se promovera que los
programas a implantar sean de tipo mixto, con alumnado voluntario de cursos superiores
que actie de mentor/tutor de los estudiantes de los primeros cursos, para posteriormente
pasar a la tutorizacion por parte de miembros del profesorado.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Decanatos/Direcciones
Objetivos 1, 2, 3,9, 12, 13, 14, 15
= Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

" N° de Centros con programas de tutorizacion.
* N°de estudiantes y profesores/as mentores/tutores en cada Centro.

= N° de alumnos/as tutorizados en cada Centro.
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NUMERO MEDIDA

49 Plan Formativo para el alumnado tutor/mentor/compafiero.

DESCRIPCION

En los programas de tutorizacion entre iguales, desarrollo de un Plan Formativo para el
alumnado interesado en ser tutor de estudiantes de nuevo ingreso.

El Plan Formativo consistira en la imparticién en cada Centro de un curso de 10 horas
durante el mes de octubre, que sera organizado en colaboracién entre el Vicerrectorado
de Alumnos y los Centros. El horario del curso se organizara por parte del Centro para
facilitar la asistencia del alumnado interesado. La formacion sera impartida por personal
del propio Centro y del Vicerrectorado de Alumnos, y consistira en:

* Informacion sobre las tareas del alumno tutor/mentor/compaiiero.

" Organizacion interna de la UCA: Vicerrectorados, Centros, Departamentos, 6rganos
de gobierno y representacion.

* FEl Vicerrectorado de Alumnos y sus actividades.

» Ja pagina web de la UCA: acceso al Campus Virtual, horarios, actas, expediente
académico, BAU, cotreo electronico, etc.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

® Vicerrectorado de Alumnos
Objetivos 1, 2, 3,9, 11, 12, 13, 14, 15
= Decanatos/Direcciones

INDICADORES DE EFICACIA

* N de Centros donde se desarrolla un Plan Formativo para el alumnado tutor.

* N°de estudiantes mentores/tutores que participan en el Plan Formativo.
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NUMERO MEDIDA
50 Encuesta para los estudiantes de primer curso participantes en los
programas de tutorizacién.
DESCRIPCION

En los programas de tutorizacion, disefio y elaboracion de una encuesta por parte del
Centro, que sera cumplimentada a final de curso por los estudiantes tutorizados de
primer curso. De esta forma se podran detectar posibles problemas e identificar mejoras

necesarias en el programa.

OBJETIVOS PRINCIPALES

UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 1, 12, 13

= Decanatos/Direcciones

INDICADORES DE EFICACIA

= N° de Centros donde se realiza la encuesta a los estudiantes tutotrizados.

" Grado de satisfaccion de los estudiantes tutorizados con el programa de tutorizacion

de cada Centro.

152




NUMERO MEDIDA

51 Reconocimiento de créditos para los estudiantes mentores en
programas de tutorizacién.

DESCRIPCION

Modificacién de la normativa de reconocimiento de créditos de la UCA, con el fin de
establecer que los alumnos/as participantes como mentores en los programas de
tutorizacion de los Centros puedan obtener 0,5 créditos por cada curso académico en el
que actien como mentores; si ademas realizan el curso al que hace referencia la medida
49, asistiendo a la totalidad del mismo y elaborando una memoria sobre éste, se afiadiran
otros 0,5 créditos.

La obtencién de los créditos estard sujeta a la entrega de una memoria a final de curso y a
los resultados de la encuesta del estudiante tutorizado por el alumno/a solicitante. El
reconocimiento de los créditos sera competencia del Decanato/Direccion del Centro.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

. * Decanatos/Ditrecciones
Objetivos 1, 12, 13
® Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

» Realizacion de la modificacion del Reglamento de Libre Configuracion.

* N° de estudiantes mentores/tutores que solicitan el reconocimiento de créditos de
libre configuracién por su participacion en el programa.

= NP° de estudiantes mentores/tutores en cada Centro.
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NUMERO MEDIDA

52 Encuestas de satisfaccion del alumnado con la docencia.

DESCRIPCION

Antes del comienzo de la realizacién de las encuestas de satisfaccion con la docencia en
cada Centro, el Vicerrectorado de Planificacion y Calidad enviara un mensaje a través de
TAVIRA a todo el alumnado, en el que se explique de forma sencilla el funcionamiento y
utilidad de las encuestas.

La Inspeccion General de Servicios intervendra en los casos en que un miembro del
profesorado obtenga, durante dos cursos académicos consecutivos, un resultado global
en las encuestas de satisfaccion del alumnado inferior a 1,5 puntos.

El profesorado afectado debera realizar un informe en el que detalle los motivos que a su
juicio han llevado a esta puntuacion, asi como las propuestas de mejora que estime
oportunas, y presentatlo ante el Director/a de su Departamento.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 6, 11, 12 » Vicerrectorado de Planificacion y Calidad

INDICADORES DE EFICACIA

* FEnvio del mensaje TAVIRA por parte del Vicerrectorado de Planificacion y Calidad.

* Ausencia de profesorado con resultados inferiores a 1,5 puntos en las encuestas de
satisfaccién del alumnado.
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4.3. INVESTIGACION

NUMERO MEDIDA

5 3 Sesiones informativas sobre la figura de Alumno Colaborador y las
Becas de Colaboracion.

DESCRIPCION

Organizacion de una sesion informativa en cada Centro sobre la figura de Alumno
Colaborador, durante la dltima semana de octubre, que sera publicitada de forma
adecuada por los Departamentos y se celebrara, en la medida de lo posible y donde la
planificacion del Centro asi lo permita, en horario de suspension de la actividad docente.
La sesion informativa constara de:

* Una primera parte introductoria, en la cual se explicaran muy brevemente las
caracteristicas de la figura de Alumno Colaborador, el procedimiento de solicitud y los
plazos correspondientes. Se explicaran asimismo las caracteristicas, procedimiento de
solicitud y fechas aproximadas de convocatoria de las Becas de Colaboracién de
estudiantes en Departamentos.

* Una segunda parte en la cual un miembro de cada Departamento con docencia en el
Centro, acompafiado de un alumno/a colaborador/a de dicho Departamento,
explicara muy brevemente las principales lineas de trabajo del Departamento y
expondra el listado de profesorado que oferta plazas de Alumno Colaborador en ese
curso académico, asf como el lugar donde puede encontrarse la informacion al

respecto.
OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES
Objetivos 1, 6, 11, 12 " Departamentos

INDICADORES DE EFICACIA

= N° de Centros donde se celebra la sesion informativa en la Gltima semana de octubre.
" N°de Departamentos participantes en cada sesion informativa.

= NP° de estudiantes asistentes a la sesion informativa.

" N° de solicitudes de Alumno Colaborador recibidas en los Departamentos.

* Porcentaje de plazas de Alumno Colaborador cubiertas sobre las ofertadas en cada
Departamento.
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NUMERO MEDIDA
54 Difusién de las plazas de Alumno Colaborador.
DESCRIPCION

Difusion adecuada de la convocatoria anual de plazas de Alumno Colaborador mediante:

* Publicacién del plazo, procedimiento de solicitud y plazas disponibles en la pagina

web de cada Centro.

* FEnvio de mensaje TAVIRA a todo el alumnado por parte del Vicerrectorado de
Alumnos informando del plazo y de las paginas web donde se puede consultar la

informacién.

OBJETIVOS PRINCIPALES

UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 1, 6, 12

® Departamentos
= Decanatos/Direcciones

= Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* N°de Centros donde se publica la informacion sobre la convocatoria de plazas.

* Envio del mensaje TAVIRA por parte del Vicerrectorado de Alumnos.

" N° de solicitudes de Alumno Colaborador recibidas en los Departamentos.

* Porcentaje de plazas de Alumno Colaborador cubiertas sobre las ofertadas en cada

Departamento.
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NUMERO MEDIDA

55 Actividades de difusién de la investigacion en los Centros.

DESCRIPCION

Extension a todos los Centros de la organizacion de actividades relativas a la
investigacion a lo largo del curso académico, con el fin de difundir y estimular la actividad
investigadora entre los estudiantes. Las actividades podran concentrarse durante una
semana o distribuirse en diversas jornadas, durante las cuales se organizaran diversas
actividades, por ejemplo:

* Charlas informativas dirigidas al alumnado por parte de los grupos de investigacion
del P.A.I. con sede en cada Centro, explicando de forma breve y amena las principales
lineas de investigacién de cada grupo.

* Conferencias por parte de investigadores de otras Universidades.

» Actividades de fomento de la investigacién, como por ejemplo concursos de posters,
dirigidas especialmente a alumnado de los ultimos cursos; se instara al profesorado a
animar a sus alumnos/as a participat.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

* Vicerrectorado de Investigacion,

Desarrollo Tecnologico e Innovacion

Objetivos 1, 6,9, 11, 12 = Decanatos/Direcciones

* Departamentos

INDICADORES DE EFICACIA

" N° de Centros donde se celebran actividades de difusién de la investigacion.

" N° de actividades de difusion de la investigacion celebradas anualmente en cada
Centro.

* N° de investigadores participantes en las charlas informativas.
= N° de estudiantes asistentes a las charlas informativas en cada Centro.

" N° de estudiantes participantes en las actividades de investigacion en cada Centro.
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4.4. VIDA UNIVERSITARIA

NUMERO

MEDIDA

56

Becas de colaboracién en las unidades de la UCA.

DESCRIPCION

Impulso de la convocatoria y publicidad de un mayor numero de becas a tiempo parcial
para la colaboracién de los estudiantes en las distintas unidades de la UCA donde puedan
implicarse para contribuir directamente a su formacion: Oficina de Relaciones
Internacionales, Area de Atencién al Alumnado, Servicio de Extension Universitaria,
Area de Bibliotecas, Area de Informatica, Area de Deportes, etc.

Las becas deberan estar tutorizadas por personal de la UCA y garantizar que los
estudiantes becarios no desempefien puestos de trabajo.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Vicerrectorado de Alumnos

® Vicerrectorado de Extension
Universitaria

® Vicerrectorado de Relaciones

Objetivos 7, 8, 9, 10, 12 Internacionales y Cooperacion

* Vicerrectorado de Tecnologfas de la
Informacién e Innovacién Docente

* Direccion General de Accion Social y
Solidaria

INDICADORES DE EFICACIA

* Numero de becas convocadas para la colaboracion del alumnado en cada unidad.

= Numero de solicitudes de becas recibidas.
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NUMERO MEDIDA

57 Programa “Conoce tu Universidad”.

DESCRIPCION

Puesta en funcionamiento del Programa “Conoce tu Universidad”, consistente en la
celebracion de charlas informativas sobre el funcionamiento de la UCA, organizadas por
el Vicerrectorado de Alumnos y los Centros. Se celebraran en la primera semana de
octubre, y en la medida de lo posible y donde la planificacion del Centro asi lo permita se
celebraran en horario de suspension de la actividad académica. A diferencia de la Jornada
de Acogida, las charlas estaran dirigidas también a los estudiantes de 2° curso y
superiores.

En cada Centro, la charla sera impartida por el equipo directivo del Centro, con
colaboracién del Delegado/a de Centro y de personal del Vicerrectorado de Alumnos.
También se podra contar con alumnado voluntario de dltimo curso.

Las charlas seran breves y directas, centradas en los siguientes temas:
" Organizacion interna de la UCA: Vicerrectorados, Centros y Departamentos.
» FEl Vicerrectorado de Alumnos: localizaciéon, contacto, servicios que ofrece.

» Actividades ofertadas para los estudiantes: donde acceder a la informacioén sobre
deportes, idiomas, actividades culturales, etc.

» Ja pagina web de la UCA: cémo acceder al Campus Virtual, consulta de preactas,
funcionamiento de los BAU, importancia y ventajas del correo electronico
institucional (carpetas, filtros, acuse de recibo, etc.).

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

. = Vicerrectorado de Alumnos
Objetivos 1, 2, 8,9, 12, 14, 15
= Decanatos/Direcciones

INDICADORES DE EFICACIA

" N° de Centros donde se organiza la charla la primera semana de octubre.

= N° de estudiantes de cada curso asistentes a la charla informativa en cada Centro.
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NUMERO

MEDIDA

58

Aprovechamiento del correo electronico institucional.

DESCRIPCION

Mejora del aprovechamiento del correo electronico institucional por parte del alumnado

mediante:

= FEl envio a principio de curso de un mensaje TAVIRA a todo el alumnado, con
instrucciones claras y sencillas para un mejor uso de su cuenta de correo electrénico
institucional: configuracién en programas como Outlook o Eudora, activacion de
filtros, redireccionamiento, acuse de recibo, etc. El mensaje sera enviado por el Area de
Informatica, con un asunto del tipo: “IMPORTANTE: {Sacale partido a tu correo

UCA!”.

* Lainclusién de un moédulo en el Campus Virtual de aviso de mensajes sin leer del
correo institucional, y que permita el acceso directo al correo electrénico de cada

estudiante.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 1, 15

* Vicerrectorado de Tecnologfas de la
Informacién e Innovacidén Docente

" Vicerrectorado Adjunto al Rector

INDICADORES DE EFICACIA

= Envio del mensaje TAVIRA.

* Inclusion del médulo de correo electronico en el Campus Virtual.
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NUMERO MEDIDA

59 Sugerencia de actividades en la automatricula.

DESCRIPCION

Inclusion en el programa de automatricula de una encuesta sencilla con casillas de
verificacién para que el alumno/a sefiale el tipo de actividades que le interesaria que se
organizasen en la UCA. La aplicacién se realizara por parte del Area de Informatica de
manera que sea obligatorio rellenar la encuesta para finalizar el proceso de automatricula.

El Vicerrectorado de Alumnos se encargara de disefar la encuesta y analizar sus
resultados. Se sugeriran varios tipos de actividades:

* deportes

" cine

" teatro

" musica

= cursos de idiomas

= talleres de habilidades personales

= conferencias relacionadas con las titulaciones
= voluntariados

= actividades en la naturaleza

= etc.

Al final de la encuesta se incluird un mensaje que indique que todo lo sefialado se oferta
actualmente en la UCA, y las paginas web principales donde el estudiante puede obtener
informacién sobre el tipo de actividades que ha senalado.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

» Vicerrectorado de Tecnologias de la
Informacioén y la Innovaciéon Docente

Objetivos 8, 9, 10, 14 = Vicerrectorado de Alumnos

® Vicerrectorado de Extension
Universitaria

INDICADORES DE EFICACIA

* Inclusion de la encuesta en la aplicacion de automatricula.

® N° de estudiantes que sefalan cada tipo de actividad.
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NUMERO MEDIDA

60 Suscripciéon a TAVIRA en la automatricula.

DESCRIPCION

Inclusion en el programa de automatricula de un formulario sencillo con casillas de
verificacion para que el estudiante sefiale el tipo de actividades acerca de las que estaria
interesado en recibir informacion via e-mail (TAVIRA). Cada alumno/a se suscribira de
esta forma a distintos tipos de TAVIRA (alertas culturales, deportes, etc.), de manera que
se reduzca el nimero de mensajes institucionales que recibe cada estudiante.

El formulario sera disenado por el Vicerrectorado de Alumnos, y el Area de Informatica se
encargara de realizar la aplicacién de manera que sea obligatorio rellenar el formulario para
finalizar el proceso de automatricula..

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

" Vicerrectorado Adjunto al Rector

» Vicerrectorado de Tecnologias de la
Informacién y la Innovaciéon Docente

Objetivos 1, 8, 9, 14, 15

= Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Inclusion del formulario en la aplicaciéon de automatricula.
* N° de estudiantes que sefialan cada tipo de actividad.

* N°de mensajes TAVIRA de cada tipo enviados anualmente.

162




NUMERO MEDIDA

61 Muestra de Asociaciones anual.

DESCRIPCION

Realizacion anual de la Muestra de Asociaciones, organizada por las propias asociaciones y
la Oficina de Asociaciones del Vicerrectorado de Alumnos, con el fin de darlas a conocer y
captar nuevos socios. Caracteristicas:

® La Muestra se celebrara al comienzo del primer o segundo cuatrimestre.
= Sera itinerante, permaneciendo entre uno y dos dias en cada Campus.

= Estara compuesta por stands en los que habra como minimo un miembro de cada
asociacion, que ofrecera informacion a los estudiantes interesados.

Sera requisito indispensable la participacion en la Muestra para poder recibir la subvencion
anual del Vicerrectorado de Alumnos, si bien cada asociacion podra llegar a un acuerdo
previo con el Vicerrectorado para determinar a cual(es) de los Campus de la UCA debe
acudir necesariamente.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

_ » Vicerrectorado de Alumnos
Objetivos 10, 12, 16
® Asociaciones universitarias de la UCA

INDICADORES DE EFICACIA

® N°de Campus en los que se celebra anualmente la Muestra de Asociaciones.
® N° de asociaciones que participan en la Muestra.

® N° de estudiantes que visitan la Muestra en cada Campus.
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62 Carta de Compromiso con las Asociaciones.

DESCRIPCION

Elaboracion, por parte de los Centros y el Vicerrectorado de Alumnos, de una Carta de
Compromiso de cesion de espacios y recursos minimos por parte de los Centros a las
asociaciones universitarias, siempre que exista disponibilidad de recursos, incluyendo entre
ellos un despacho y un ordenador. Las asociaciones podran disfrutar de los mencionados
espacios y recursos siempre y cuando entreguen un informe anual al Vicerrectorado de
Alumnos y al Centro sobre las actividades desarrolladas.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

® Vicerrectorado de Alumnos
Objetivos 10, 12, 16
= Decanatos/Direcciones

INDICADORES DE EFICACIA

» FElaboracion de la Carta de Compromiso y firma por parte del Vicerrectorado de
Alumnos y los Centros.

= N de asociaciones universitarias en cada Centro.
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63

Album de fotos virtual de las Asociaciones.

DESCRIPCION

Realizacion de un album de fotos virtual de cada asociacion universitaria, donde aparezcan
reflejadas las actividades que llevan a cabo. El album de cada asociacion sera realizado pro
la propia asociacion y se colgara en la pagina web del Vicerrectorado de Alumnos, asi
como en las paginas del Centro donde tenga su sede dicha asociacion.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

® Asociaciones universitarias de la UCA

Objetivos 10, 12, 16 ® Vicerrectorado de Alumnos

= Decanatos/Direcciones

INDICADORES DE EFICACIA

= NP° de asociaciones universitarias con album de fotos virtual.
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64

Jornada anual “Conoce tu Campus”.

DESCRIPCION

Establecimiento de un acuerdo conjunto entre los Centros del Campus de Puerto Real
para la celebraciéon de la jornada anual “Conoce tu Campus”, a principios de curso.

La jornada consistird en un dia en el cual se realizaran visitas de los alumnos/as de primer
curso de cada titulacién del Campus a los diferentes Centros del Campus y a las
instalaciones comunes: Biblioteca, Complejo Deportivo, Salén de Actos, etc.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 9, 12

* Decanatos/Ditrecciones del Campus de
Puerto Real

INDICADORES DE EFICACIA

® N°de Centros participantes en la jornada “Conoce tu Campus”.

* N° de estudiantes participantes en la jornada.
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65

Utilizacion de las Salas de Estudio.

DESCRIPCION

Designaciéon permanente de espacios separados para los estudiantes de la UCA y el resto
de estudiantes en todas las Salas de Estudio de los distintos Campus. El acceso a los
espacios de los estudiantes de la UCA se regulara mediante el carné universitario.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivo 12

= Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Divisién de espacios en las Salas de Estudio.

= N° de alumnos/as de la UCA usuarios de cada Sala de Estudios.

167




NUMERO

MEDIDA

66

Negociaciones sobre las conexiones entre los Campus.

DESCRIPCION

Establecimiento de una mesa de trabajo permanente con el Consorcio Metropolitano de
Transportes de la Bahfa de Cadiz para incrementar durante el curso académico las
conexiones entre los Campus, especialmente en lineas directas como San Fernando —
Campus de Puerto Real.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 9, 12

® Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

® Celebracién de reuniones entre representantes del Vicerrectorado de Alumnos y del
Consorcio Metropolitano de Transportes de la Bahia de Cadiz.

= NP de usuarios de las lineas directas hacia los Campus.
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67 Campana de cartelerfa del Vicerrectorado de Alumnos.
DESCRIPCION

Realizacion de una campana institucional anual de carteleria informativa por parte del
Vicerrectorado de Alumnos, y emisién de instrucciones a los Centros para que los carteles
queden fijados en los principales tablones de anuncios de los distintos Centros desde el

principio de curso y durante todo el afio.

Los carteles deberan ser llamativos, claros, breves y directos, y contendran informacién
sobre los sitios web de la UCA y los nimeros de teléfono donde el alumnado puede
encontrar permanentemente informacion de su interés:

= fichas de asignaturas

= convocatorias de exdmenes
= becas

= actividades deportivas

= actividades culturales

= cursos de idiomas

OBJETIVOS PRINCIPALES

UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 1, 8, 9, 12, 14

= Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

= Realizacion de la campafa con caracter anual.

* N°de Centros donde los carteles permanecen hasta final de curso en los principales

tablones de anuncios.
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68

Concurso anual “Ideas Palanca — Mejora tu Universidad”

DESCRIPCION

Organizacion por parte del Vicerrectorado de Alumnos de una edicién anual del concurso
“Ideas Palanca — Mejora tu Universidad”, manteniendo las categorias de premios que
existen en la actualidad: Ideas Palanca, Buenas Ideas y Sugerencias de Mejora.

Tras las primeras tres ediciones del concurso se realizara una valoraciéon de cudles son los
Centros mas participativos en este sentido, y se planteara la posibilidad de realizar en cada
uno de ellos un concurso Palanca-Centro.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 10, 12

= Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

= Convocatoria del concurso con caracter anual.

® N°de ideas presentadas al concurso.

® N° de estudiantes de cada Centro que participan en el concurso.
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69 Pigina web COMPARTE.

DESCRIPCION

Disefio y puesta en funcionamiento de la pagina web COMPARTE, un resultado del
concurso “Ideas Palanca” que colgara del servidor de la UCA. La pagina web sera creada
por el Area de Informatica y el Vicerrectorado de Alumnos (Secretariado de Iniciativas del
Alumnado y Secretariado de Organizacion y Participacion), y estara dedicada
exclusivamente al intercambio de informacion util para el alumnado, incluyendo:

= accesos directos al Campus Virtual, los horarios de las titulaciones, la agenda del
Vicerrectorado de Alumnos y la agenda cultural

® convocatorias de becas

® tablén de anuncios para los estudiantes

* mercadillo de segunda mano

* intercambio de apuntes

® contactos para compartir coche

= Jistado de representantes estudiantiles por Centros

* enlaces a las paginas web de las asociaciones estudiantiles de la UCA
" etc.

La pagina incluira en sus diversas secciones formularios que permitan a los usuarios de la
pagina insertar sus propios anuncios, contactos, apuntes etc. de forma sencilla.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

® Vicerrectorado de Alumnos

Objetivos 1, 10, 12 " Vicerrectorado Adjunto al Rector

» Vicerrectorado de Tecnologias de la
Informacién e Innovacion Docente

INDICADORES DE EFICACIA

® Creacion y mantenimiento de la web COMPARTE.
* N° mensual de consultas a la pagina.

* N° mensual de anuncios y contactos insertados por los usuarios.
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70 Eventos de interés para los estudiantes en el canal institucional.

DESCRIPCION

Realizacion de un acuerdo entre el Vicerrectorado de Alumnos y el Vicerrectorado de
Tecnologias de la Informacién e Innovacién Docente, que permita la modificacion del uso
del canal institucional que se emite en las pantallas instaladas en los Centros.

Como consecuencia de dicha modificacién, el canal emitird menos noticias de eventos
pasados y mas alejados de los intereses de los estudiantes, y dara a conocer en mayor
medida los eventos y actividades que se van a desarrollar préximamente y pueden ser de
interés para el alumnado, como la celebracién de procesos electorales, conferencias,
cursos, convocatorias de becas, etc.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

® Vicerrectorado de Alumnos

Objetivos 1, 5, 8,9, 12 » Vicerrectorado de Tecnologias de la

Informacion e Innovacion Docente

INDICADORES DE EFICACIA

= Realizacion del acuerdo entre el Vicerrectorado de Alumnos y el Vicerrectorado de
Tecnologias de la Informacién e Innovaciéon Docente.

* N°semanal de eventos de interés para el alumnado emitidos por el canal institucional.
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71 Difusion del concurso de fotografia de portada de la Agenda de
Actividades del Vicerrectorado de Alumnos.

DESCRIPCION

Difusiéon mediante cartelerfa, mensajes TAVIRA y publicacién en la web del concurso de
fotografia de portada de la Agenda mensual de Actividades del Vicerrectorado de
Alumnos. Se dara a conocer el premio para los estudiantes ganadores y se publicara en la
web del Vicerrectorado de Alumnos un palmarés con las fotografias ganadoras y los
nombres de sus autores.

La convocatoria del concurso se publicara asimismo en las paginas web de las
Delegaciones de Alumnos, en la pagina web COMPARTE vy en las noticias del canal
institucional.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 1, 8, 9, 10, 12 = Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

® Publicacién de la convocatoria, premios y palmarés del concurso en la pagina web del
Vicerrectorado de Alumnos.

* Publicaciéon de la convocatoria del concurso en las paginas web de las Delegaciones de
Alumnos, en la pagina web COMPARTE y en las noticias del canal institucional.

* N°anual de fotografias presentadas al concurso.

173




NUMERO

MEDIDA

72

Envio de informacién mediante SMS.

DESCRIPCION

Estudio de posibles acuerdos con diversas companias de telefonia movil para el envio
masivo de mensajes de texto (SMS) por parte del Vicerrectorado de Alumnos a precio

reducido.

Los alumnos interesados en recibir informaciéon mediante SMS cumplimentarian un breve
cuestionario en la aplicacion de automatricula, indicando qué tipo de informacion desean
recibir a través de SMS.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 1, 8,9, 12 ® Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Estudio de ofertas por parte de diversas compafifas de telefonia mévil.

* Inclusion del cuestionario en la aplicacion de automatricula.

= NP° de estudiantes interesados en recibir informacion mediante SMS.
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73 Informacion de interés para el alumnado en periddicos gratuitos.
DESCRIPCION

Estudio de posibles acuerdos con la empresa Publicaciones del Sur, editora de los
periédicos gratuitos “Viva Cadiz” y “Viva Jerez”, para la insercién de informacién sobre
las actividades ofertadas al alumnado de la UCA.

OBJETIVOS PRINCIPALES

UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 1, 8, 9

= Vicerrectorado de Alumnos

" Vicerrectorado Adjunto al Rector

INDICADORES DE EFICACIA

® Estudio de posibles acuerdos con la empresa.
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74 Difusién de informacion en las bandejas de las cafeterfas universitarias.

DESCRIPCION

Empleo de los manteles de papel que se utilizan en las bandejas de las cafeterias
universitarias para difundir informacién de interés para el alumnado. La DAUC y los
Vicerrectorados de Alumnos y de Extension Universitaria se alternaran mensualmente en
el disefio de los manteles, primando siempre la claridad y concision y el disefio atractivo.

Los meses en los que la DAUC realice el disefio, los manteles incluiran informacién sobre
el funcionamiento de la propia DAUC, las convocatorias de asambleas, las caracteristicas
de los puestos de representacion estudiantil, etc.

Los meses en los que los Vicerrectorados de Alumnos y de Extension Universitaria
realicen el disefio, los manteles seran diferentes para cada Campus y contendran:

® en la parte superior, las actividades del Campus correspondiente que aparecen en la
Agenda mensual de actividades del Vicerrectorado de Alumnos, con el mismo formato
de ésta en cuanto a texto, imagenes, informacion, etc.;

® en la parte inferior, las actividades del Campus correspondiente que aparecen en la
agenda cultural del Vicerrectorado de Extension Universitaria, con el mismo formato
de ésta en cuanto a texto, imagenes, etc.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Vicerrectorado de Alumnos

= Vicerrectorado de Extension
Universitaria

= DAUC

Objetivos 1, 3, 5, 8,9

INDICADORES DE EFICACIA

= Disenno mensual alterno de los manteles.

* N° de manteles distribuidos mensualmente en cada Campus.
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75 Libro de Graduacién en todos los Centros de la UCA.

DESCRIPCION

Elaboracion, publicacion y distribucion del Libro de Graduacion en todos los Centros, en
la medida de lo posible. La redaccién del contenido del libro la realizaran cada afio los
propios alumnos/as que se gradien de cada Centro, de manera que se ofrecerd a cada
estudiante un maximo de dos paginas para que exprese sus experiencias en la Universidad.

La edicion del Libro de Graduacién correra a cargo del Centro correspondiente y el
Vicerrectorado de Alumnos, y se distribuird un ejemplar para cada estudiante graduado.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

® Vicerrectorado de Alumnos
Objetivos 10, 12
= Decanatos/Direcciones

INDICADORES DE EFICACIA

® N°de Centros que participan en la iniciativa del Libro de Graduacion.

* N° de estudiantes de cada Centro que intervienen en la redaccion del Libro de
Graduacion.

= N° de Libros de Graduacién distribuidos en cada Centro.
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76 Difusiéon de los Corresponsales Culturales del Vicerrectorado de
Extension Universitaria

DESCRIPCION

Realizacion de una campana de publicidad que permita difundir de manera adecuada entre
el alumnado de los distintos Centros de la UCA la convocatoria de Corresponsales
Culturales del Vicerrectorado de Extension Universitaria. Se enfatizara especialmente la
difusion de las funciones de los estudiantes corresponsales y de los incentivos que les
corresponden.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

= Vicerrectorado de Extension

Objetivos 10, 12 . o
Universitaria

INDICADORES DE EFICACIA

® Realizaciéon de la campana de publicidad en los Centros.
® N°de Centros de los cuales se reciben solicitudes de Corresponsales Culturales.

* N° de solicitudes de estudiantes recibidas para el programa de Corresponsales
Culturales.

178




4.5. DIMENSION SOCIAL

NUMERO

MEDIDA

77

Difusién de las Jornadas de Empleo.

DESCRIPCION

Realizacion de una presentacion en cada Campus de las Jornadas de Empleo organizadas
por la Direcciéon General de Empleo del Vicerrectorado de Alumnos.

Para garantizar la asistencia del alumnado interesado, las presentaciones iran precedidas
de una campafia de difusion adecuada mediante cartelerfa llamativa, pagina web, canal
institucional, etc.. Asimismo, se informara mediante TAVIRA al profesorado de todos
los Centros para instarles a que transmitan la informacion a los estudiantes de los ultimos

cursos.
OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES
Objetivos 1, 9, 11, 12 = Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

* Realizacion de la campana de publicidad sobre las presentaciones.

" Celebracion de la presentacion de las Jornadas de Empleo en cada Campus.

" N° de estudiantes asistentes a la presentacion en cada Campus.

" N° de estudiantes de cada Campus participantes en las Jornadas de Empleo.
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78 Talleres gratuitos del Servicio de Atencion Psicopedagogica.

DESCRIPCION

Realizacion anual en los cuatro Campus, con diferentes fechas y horarios, de los talleres
p > Y >

gratuitos del Servicio de Atencién Psicopedagogica sobre habilidades personales (manejo

del estrés ante examenes, como hablar en publico, etc.).

Para garantizar la asistencia del alumnado interesado, los talleres iran precedidos de una
campafia de difusion adecuada mediante cartelerfa llamativa, pagina web, canal
institucional, etc.. Asimismo, se informara mediante TAVIRA al profesorado de todos los
Centros para instatles a que transmitan la informacion a los estudiantes.

OBJETIVOS PRINCIPALES UNIDADES RESPONSABLES

Objetivos 9, 11, 12 = Vicerrectorado de Alumnos

INDICADORES DE EFICACIA

® Realizacién de la campana de publicidad sobre los Talleres.
= Realizacion de los Talleres en cada Campus.

® N° de estudiantes de cada Campus participantes en los Talleres.
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