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Atendiendo al mandato de los Estatutos se presenta el informe anual de gestion, apoyado
fundamentalmente en datos del curso 2008-2009 a la vez que en algunos hechos
destacables recientes que se han producido en el inicio del curso 2009-2010.

Es un ano en el que se han producido importantes cambios y avances en la Universidad:
tanto en formacion como en investigacion, y también en otros muchos aspectos que se
integran en el compromiso que mantiene la UCA con nuestro entorno: un compromiso con
la cultura, la solidaridad, el territorio, el medio ambiente y la mejora continua.

Para facilitar la exposicidon se utiiza como base la Memoria de Actividades de la
Universidad, a la que se dio difusidn al inicio de este curso académico. Esta Memoria,
disenada con la finalidad de reflejar el compromiso social de la UCA, se estd convirtiendo
en referente dentro del contexto de las universidades espanolas.

1.- ESTRUCTURA UCA.-

Con respecto a la estructura de la Universidad, resaltar en primer lugar que la UCA
aumentd ligeramente su niUmero de alumnos en el curso 2008-2009. Y que al inicio del
curso 2009-2010 ha registrado, en términos comparativos, el incremento relativo en el
nimero de alumnos de mayor importancia en todas las universidades andaluzas,
situdndose con 450 nuevos estudiantes por encima de los diecisiete mil alumnos. Este
incremento es un motivo para la satisfacciéon, especialmente si se compara con los 600
nuevos alumnos que ha recibido la USE (universidad tres veces mayor en dimension
académica que la UCA) o con los 70 nuevos estudiantes de Cérdoba o Pablo de Olavide.

Para las titulaciones ofertadas se han programado un total de 24.859 créditos de
docencia, lo que viene a suponer 877 mds que en el ano anterior.

En cuanto al profesorado de la UCA, se mantiene una plantilla estable, con un fotal de
1226 profesores en equivalencia a tiempo completo, de los cuales un tercio son mujeres y
el 68% doctores.



En lo que respecta al ajuste entre la capacidad y dedicacion docente se mantiene una
linea de aqjuste como en anos anteriores, de modo que las dreas de conocimiento
conservan una tendencia al equilibrio.

Indicador capacidad/dedicacion : curso, valor medio, y desviacion tipica

Curso 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010
Media 1,306 1,258 1,168 1162 1135

Desviacion 0,642 0,428 0,352 0.457 0364
Tipica

Por lo que respecta al personal de administraciéon y servicios, la plantilla asciende a 718
efectivos, registrando un incremento gradual que oscila en torno a un 10% desde 2005.

Como decisiones estratégicas adoptadas en 2009 que afectan a la estructura de la
Universidad deben destacarse:

1. La creacion de dos nuevos departamentos: Marketing e Investigacion de Mercados
y Tecnologias del Medio Ambiente.

2. El nombramiento de once coordinadores de fitulacion, nueva figura creada para
apoyar a los equipos decanales y directivos de aquellos centros que ya estdn
implantando estudios de Grado.

3. La creacion de un nuevo modelo organizativo en sedes, que viene a posibilitar la
presencia de los Centros de la UCA en varios Campus cuando asi lo recomienden
razones estratégicas. En el curso 2009-2010 ya se ha creado la Sede de la Facultad
de Ciencias Econdmicas y Empresariales en el Campus Jerez, a la vez que se ha
abierto la posibilidad de desplegar este modelo organizativo en el Campus Bahia
de Algeciras.

Finalmente, destacar también en este apartado el proceso de Reforma de Estatutos para
su adaptaciéon al nuevo marco legal. Desde octubre se vienen desarrollando los trabajos
de la ponencia, una vez elegidos por el Claustro en septiembre los miembros de la
Comision redactora de normas. Muy en breve, y de acuerdo con el calendario previsto, se
dard difusion al documento elaborado abriéndose un plazo de exposicion publica para
presentacion de enmiendas y alegaciones.

2.- FORMACION

En el dmbito de Formacién hay que destacar el esfuerzo que ha supuesto para todos la
transformacion de las titulaciones de Grado, Master y Doctorado para adaptarlas al nuevo
Real Decreto que regula la ordenacién de las ensenanzas universitarias en Espana.



Los procedimientos de los que nos hemos dotado han permitido que este proceso se haya
desarrollado dentro de un espiritu constructivo y de colaboracién entre centfros y
departamentos, y que la UCA haya obtenido sélo informes positivos del Consejo de
Universidades. Todo ello pese a la dificultad anadida que ha supuesto abordar un proceso
nuevo, con un marco muy distinto y mucho mds abierto que los anteriores.

En este contexto, se han sometido con éxito al proceso de VERIFICACION:
* 10 planes de estudios de Grado.

« 29 Mdsteres oficiales, cubriendo por primera vez la oferta en el dmbito de Ciencias
de la Salud, con los Mdasteres de Biomedicina y de Cuidados de Salud.

« 5 Doctorados en las 5 ramas del conocimiento, con 8 itinerarios formativos
especificos, anadidos a los itinerarios de Mdaster. La estrategia planteada, ademds,
permite que la UCA pueda ofrecer vias para realizar el doctorado en cualquiera de
las lineas de investigacidn que viene desarrollando por sus grupos en los
Departamentos.

A lo anterior se une el hecho de que 19 de los 37 itinerarios formativos de doctorado
que se ofrecen en la UCA, mds del 50%, mantienen la Mencion de Calidad del
Ministerio de Educacién; una de las mayores tasas de todas las universidades
espanolas.

Debe destacarse asimismo el crecimiento experimentado en los alumnos de Mdster
Oficial, que pasan a acercarse a los 1.000 en el curso 2009-2010, duplicando con ello los
463 alumnos que tuvimos en el curso 2008-09. El aumento ha sido sensible en el promedio
de estudiantes de casi todos los mdasteres, a lo que se han sumado los 299 alumnos que se
han matriculado en el nuevo Mdaster en educacién secundaria, con el que se ha venido a
satisfacer una demanda constatada sin que su implantacion haya significado, como se
temia, la disminucién en el nUmero de alumnos de los demds mdsteres oficiales. Con todo,
suU puesta en marcha estd suponiendo un importante esfuerzo, como consecuencia de la
forma precipitada en que ha devenido su implantacién en la Comunidad Auténoma
andaluza.

Otra dimension de los mdsteres oficiales que merece ser destacada es su
internacionalizacion: la UCA cuenta este curso con 132 alumnos exfranjeros de mdster de
34 nacionalidades diferentes.

En cuanto a los rendimientos académicos alcanzados, la UCA mantiene una linea
continuada de mejora de los resultados, que se manifiesta especialmente en las tasas de
eficiencia (% creditos superados respecto a matriculados) y en la duracion media de los
estudios.

También se mantiene una evolucion favorable en las encuestas de satisfaccion de los
alumnos con la docencia. Encuestas que el curso pasado se han adaptado a un nuevo
modelo, y en las que se registran altas valoraciones en las dimensiones de actuacion



docente del profesor (3,9/5). y en los resultados de eficacia y de satisfaccion con el
proceso formativo (3,8/5).

En relacidon con la formacidon, deben destacarse también las actuaciones de unidades
como el Servicio de Atencidon Psicopedagdgica, y la Oficina de Empleo.

En el caso de esta Ultima destaca el programa Andalucia Orienta, que ha atendido a mas
de 500 alumnos, y la V Feria de Empleo en la UCA, la primera realizada en formato virtual,
en la que han participado mds de 10.000 estudiantes, entregando su curriculo a distintas
empresas mas de 2.000.

En cuanto a los recursos para el aprendizaje la tfendencia también es positiva:

La Biblioteca de la UCA ha renovado en 2009 su sello de calidad FQM+400,
manteniéndose como la Unica biblioteca en Espana que cuenta con dicha distincion, que
se suma a la Mencion de Calidad otorgada por el Ministerio de Educacién y a una
evolucion favorable en sus indicadores: Volumenes de libros, recursos electronicos de
formacidén, descargas de recursos libres y articulos en formato electréonico, actividades de
formacién para los usuarios, etc..

Todo lo anterior ha convertido a nuestra Biblioteca en un servicio que prestigia a la UCA en
el contexto nacional y europeo.

Otro elemento que se ha convertido en imprescindible para la docencia es el Campus
Virtual. El pasado curso se han incrementado: a) el nUmero de asignaturas hasta 1602, mdas
de la mitad de las que oferta la UCA, b) los alumnos que lo utilizan, que ascienden hasta
16.839 (mdas del 95%) y c) los accesos y pdginas visitadas por dia, que se incrementan en
mds de un 15%.

Uno de los elementos que la UCA incorpora a la formacion integral es el Deporte. En el
curso pasado la UCA ha destacado a escala nacional por la campana “En la UCA Juega
Limpio™. Por esta campana la UCA ha recibido reconocimientos del méximo nivel nacional
y andaluz.

3.- INVESTIGACION
En investigacion se ha seguido asimismo una pauta de avance, que se concreta en:

e El mantenimiento del nUmero de grupos de investigacion y el incremento del
promedio de puntuacién del PAl en la UCA.

« El aumento de los recursos externos procedentes de convocatorias publicas de
investigacion, a pesar del contexto de crisis econdmica

e El sensible incremento de los recursos destinados al Plan PROPIO para investigacion,
dotados con 1.000.000 de € en el presupuesto ordinario 2008, y con otro milldn en los
Planes de actuacion aprobados en 2009, vy



« El manteniendo del promedio de nUmero de becas de investigacion de los dos
anos anteriores.

En cuanto a las Tesis Doctorales, un importante indicador, se registra un fuerte crecimiento
en el curso 2008-2009, al igual que en los doctorados con mencion europea y en el
numero de mujeres que han alcanzado el grado de doctora.

Se han incrementado también las patentes y los contratos con el exterior, si bien la
tendencia en los confratos refleja en este momento una disminucién, en correspondencia
con la situacion de crisis econdmica.

La UCA destaca igualmente por su impulso a las iniciativas de transferencia del
conocimiento y por sus esfuerzos en la difusion de la Oferta Cientifica, Tecnoldgica y
Humanistica, actualizada en 2009, y para la que se ha editado por primera vez una version
en inglés.

4.- CULTURA

En actividad cultural la UCA debe resenarse el esfuerzo que viene realizdndose por
orientar y acercar su programacion a los grupos de interés. En este contexto destaca el
proyecto OPINA, que recoge las valoraciones y sugerencias de los parficipantes en
actividades de la agenda cultural UCA, y en las actividades conjuntas que se realizan por
las universidades andaluzas. OPINA se coordina desde la Universidad de Cdadiz en el
marco del Proyecto ATALAYA, que permite readlizar un seguimiento de usos hdbitos vy
costumbres de los universitarios andaluces y ha propiciado ya la elaboracién de 38
productos a partir de diferentes estudios sobre oferta, demanda y gestién cultural en los
Ultimos cuatro anos.

La Memoria correspondiente al curso 2008-09 muestra una evolucién de las actividades
programadas y de los niveles de participacion en esas actividades, datos que resultan
especialmente Ufiles a la hora de analizar, enfocar y revisar la politica cultural de la UCA.

Tres aspectos merecen especial mencion:

De una parte las alianzas que despliega la UCA con ofras instituciones. En esta faceta
destacar este ano como logro la alianza que se ha alcanzado con la Agencia Andaluza
del Flamenco para los programas “Flamenco Abierto” y “Presencias Flamencas”, que
convierten a la UCA en el primero referente universitario nacional en el dmbito del
flamenco.

Vinculada a estas alianzas hay que destacar asimismo los recursos externos que ha sido
capaz de captar la UCA para el desarrollo de programas culturales. Estos recursos externos
quedan reflejados en el anexo de Planes de Actuacion al presupuesto, y vienen a suponer
aproximadamente la mitad del coste de los programas culturales de la UCA.



Por otra parte, los servicios personalizados de informacién cultural cuentan con mds de
10.000 suscriptores que reciben por los mds diversos medios, incluido el SMS, la informacion
de las actividades universitarias. Se trata de un planteamiento pionero, que sin duda fiene
relacion con el éxito de participacion en los distintos programas culturales de la UCA.
Como novedad, este ano se ha puesto en marcha ademds la aplicacion CELAMA, que
ofrece la opcidn de inscribirse en red a las actividades culturales de la UCA.

Finalmente, debe destacarse la amplia y variada gama de actividades que mantiene la
UCA en su oferta cultural, lo que le permite ser la segunda universidad mdas valorada,
después de Granada, por los usuarios de esta oferta.

5.- COMPROMISO SOCIAL

El compromiso social de la Universidad de Cdadiz se manifiesta especialmente en tres dreas
clave:

« Participaciéon Social y Voluntariado
e Migraciones, Interculturalidad y Cooperacion al Desarrollo
« Atencion ala Discapacidad

En estas dreas la UCA presenta un volumen de actividades que destaca en el contexto de
las universidades, en cuanto al nUmero de acciones (mdas de 130), participantes (mdas de
5.300) , nUmero de inscritos en cursos y seminarios (mds de 1.300) , consultas atendidas
sobre temas relacionados con las tres dreas de actividad (mds de 500) y nUmero de
colaboraciones.

Debe destacarse el premio “Superar Barreras” otorgado por la fundaciéon MAPFRE al
proyecto "EQUA Vida independiente”, orientfado a facilitar la integracion de
discapacitados y en el que participan estudiantes de la Universidad de Cdadiz, asi como la
reciente concesion a la UCA del premio andaluz a las buenas prdacticas en atencion a
personas con discapacidad en su modalidad de Estudios y Proyectos Universitarios” .

De nuestra Universidad también ha partido en 2009 la iniciativa de creacion de la Red
Andaluza de Cooperacioén al Desarrollo.

El compromiso social se complementa con actividades orientadas a otros colectivos
singulares:

* Mayores de 25 anos, 669 en 2008-2009, con un incremento del 10% con respecto al
Curso anterior.

e Aula de Mayores en Cadiz, Jerez y Algeciras, que ya supera los 1000 alumnos.

6.- COMPROMISO CON EL TERRITORIO



En el dmbito del Compromiso con el Territorio debe destacarse el esfuerzo realizado para
difundir en toda la provincia la oferta académica de la UCA. Esfuerzo que se ha
redoblado para dar a conocer en nuestro entorno los planteamientos en que se basa la
construccion del Espacio Europeo de Educacion Superior.

Para ello se ha reforzado las presentaciones informativas en centros de secundaria (252),
las visitas de alumnos de Bachillerato a los Campus de la UCA (en las que han participado
3.739 alumnos), las conferencias sobre investigaciones y actividades UCA (32), las jornadas
en distintos municipios para informar sobre el Espacio Europeo (19 jornadas con 3.182
asistentes), y ofras actividades de difusion organizadas en coordinacion con distintos
centros de la UCA.

El resultado de estas campanas se ha materializado en un incremento en la matricula de
primer curso muy proximo a los 500 alumnos, el mayor en términos relativos de todas las
universidades andaluzas, como ya se ha mencionado.

Un hito importante en el ano 2009 ha sido también el impulso al proyecto CAMPUS
TECNOLOGICO DE ALGECIRAS. Este proyecto, en el que participa el Gobierno Andaluz a
través de tres Consejerias, se vincula al desarrollo socioecondmico del Campo de
Gibraltar.

En este contexto, se han firmado importantes convenios para apoyar el desarrollo del
Campus Bahia de Algeciras y reforzar en él la oferta publica de estudios universitarios en
Ciencias Sociales. Asi, se estdn dando los pasos necesarios dentro y fuera de la UCA para
impartir alli tres nuevos grados en Ciencias Sociales: Administracion y Direccion de
Empresas, Derecho y Relaciones Laborales y Recursos Humanos.

A la vez se estdn dando los pasos iniciales para concentrar las infraestructuras del Campus
Bahia de Algeciras en la zona de “Los Alamillos”, cediendo el Ayuntamiento de Algeciras
mas de 300.000 m2 de terreno para instalaciones. Se ha realizado un concurso para la
adjudicacion de las obras de urbanizacion y se estdn produciendo los primeros trabajos
de movimiento de tierras en la parcela.

Todo ello debe suponer que en pocos anos Algeciras cuente con un Campus moderno,
con todas sus instalaciones integradas, que vendrdn a sustfituir las instalaciones
provisionales que hasta entonces ha cedido el Ayuntamiento.

Otro convenio destacable que se ha firmado en este dmbito es el relativo al Plan Bahia
Competitiva. Gracias a este convenio serd posible completar la inversion dotada en el
Plan Plurianual de la Junta de Andalucia para terminar las obras y dotar de equipamiento
los proyectos de Ciencias y de Ingenieria en el Campus de Puerto Real.

Vinculadas también al Territorio se encuentfran otras actuaciones como las cdtedras de
empresa, que siguen aumentando en 2009, y las empresas de Base del Conocimiento, ya
sean de Base Tecnoldgica o de Base Cultural. En este Ultimo aspecto la Universidad de
Cdadiz viene destacando en el contexto nacional, con la creacion de tres nuevas
empresas en 2009 acogidas al programa CAMPUS, las sucesivas ediciones del proyecto
atrEBT ® (al que han concursado el curso pasado 137 ideas y 40 proyectos de empresa), o



los premios recibidos por spin-off nacidas en la UCA, como Sur Algae, que ha sido
merecedora con el premio nacional “Uniproyecta” o el premio andaluz al
emprendimiento.

Asimismo destaca por su acercamiento a todos los centfros de la UCA el programa
“Emprender + Cerca”, con el que a comienzos del presente curso se ha llegado a 1000
alumnos de todos los centros para presentarles los programas y posibilidades de apoyo
gue se ofrecen desde la Cdatedra de Emprendedores, o los ciclos “Emprender desde el
Deporte”, “Emprender desde la Cultura” o “Emprendedores y Emprendedoras como t0”,
con los que se muestran experiencias de éxito en creacion de empresas por parte de
alumnos de la UCA.

El compromiso con el Territorio se desarrolla fambién mediante actividades de formacion
permanente, debiendo destacarse este ano el incremento del nimero de instituciones
con las que se ha colaborado para ofrecer programas de formacion a medida, y el
incremento importante del nUmero de estas actividades.

7.- INTERNACIONALIZACION Y COOPERACION.

En este dmbito debemos destacar el incremento de la movilidad internacional de
estudiantes, tanto salientes como entrantes, y de profesores. La UCA crece en todos estos
aspectos, lo que se ha visto favorecido este ano con el aumento de las ayudas Erasmus
para alumnos salientes que ha sido posible con la colaboraciéon de la Consejeria de
Innovacién Ciencia y Empresa, y la continuidad de las ayudas complementarias para
profesores propias de la UCA.

Un instrumento singular con el que no cuentan otras universidades, y que permite
desarrollar actividades y la promocidon internacional de la UCA, son las Aulas Universitarias:

» El Aula Universitaria del Estrecho, nacida en 2000
* El Aula Universitaria Iberoamericana, nacida en 2007, y
» El Aula Universitaria Hispano Rusa, que inicia su andadura en 2009.

Estos tres instrumentos, financiados mediante convenios de patrocinio con el “Santander”,
permiten dinamizar la cooperacion académica con esos fres dmbitos geogrdficos. Con
dos de ellos la UCA tfiene un compromiso a través de su mision, definida en el Plan
Estratégico. Y en el tercero, los paises de la antigua unidon soviética, la UCA se estd
posicionando como primer referente universitario espanol, a fravés de actividades de
promocioén del hispanismo y de otfras actividades como las relacionadas con los estudios
del Mar que estdn posibilitando una cooperacion académica fructifera entre la UCA vy las
Universidades de ese entorno geogrdfico.

Citar también la importancia de las Redes Internacionales en las que participa la UCA:

* Redes CYTED, del programa de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo



* Redes PIMA, de intercambio y movilidad académica con lberoamérica, en la que
destacan los proyectos de Ingenieria para el Desarrollo y de Viticultura en Climas
Cdlidos

e Red la Rdbida, promovida desde la Universidad Internacional de Andalucia, y la
» Red lberoamericana de Estudios Juridicos, impulsada desde la UCA.

La UCA se mantiene un ano mas formando parte de la Comision Ejecutiva de la AUIP, la
Asociacion Universitaria lberoamericana de Posgrado. Recientemente se ha celebrado
reunion de dicha ejecutiva en Cdadiz, con participacion de una veintena de Rectores de
universidades espanolas e iberoamericanas. A través de esta asociacion:

« Se han articulado distintas convocatorias de Becas para estudios de Posgrado en la
UCAY

e Se ha puesto en marcha la segunda ediciéon del Programa de Doctorado
lberoamericano en Ciencias, coordinado por la UCA

A lo anterior cabe sumar las actividades de Promocion Internacional de la UCA,
participando en ferias de educacion superior en distintos paises, y en Comités nacionales
e internacionales relacionados con la Internacionalizacion.

Finaimente, y como ejemplo de la intensa actividad desplegada en el dmbito
infernacional valga una referencia: Por segundo curso consecutivo la UCA ha superado la
referencia de los 1.000 alumnos extranjeros en distintos programas de estudios oficiales,
sumando 1.151, e incrementando en un 15% los 1.008 alumnos extranjeros del ano
anterior.

8.- COMPROMISO CON LA MEJORA

En este dmbito destacaremos fres aspectos: las infraestructuras, las mejoras en docencia, y
las mejoras en la organizaciéon y en los servicios.

En cuanto a las INFRAESTRUCTURAS senalar el problema que ha surgido por la interrupcion
desde enero de las obras de los dos proyectos de grandes inversiones de la Facultad de
Ciencias y la Escuela Superior de Ingenieria, ambos asignados a la empresa Dragados.
Pese a la voluntad de enconfrar soluciones demostrada por la UCA vy las multiples
reuniones mantenidas a todos los niveles, las exigencias de la empresa han sido
inaceptables, y ha sido necesario cancelar y liquidar los contratos, para lo cual se ha
contado con el dictamen favorable del Consejo Consultivo de Andalucia.

Este problema ha venido a significar un esfuerzo muy destacable del Area de
Infraestructuras y del Gabinete Juridico y de la Gerencia.



Las intensas gestiones realizadas han permitido finalmente retomar las obras, que han sido
asignadas a ofras empresas participantes en los concursos iniciales de adjudicacion: San
José-Cartuja en el caso de Ciencias y a GEA21 en el caso de Ingenieria.

Oftras actuaciones resenables en 2009 han sido:

e La contfinuacion de las obras del Plan Especial de la Facultad de Medicina, dotado
con una inversidon proxima al 1,3 millones de € si se suman las partidas de 2008 y
2009.

« La finalizacién de las obras en el Servicio de Produccion y Experimentaciéon animall,
maAs conocido como Animalario.

+ La terminacion de proyectos como el cerramiento y primera fase de las pistas
deportfivas en Jerez, con financiacion de la Consejeria de Comercio Turismo y
Deportes y de Cajasal,

e Lafinalizacion de las obras para un Instituto de Desarrollo Tecnoldgico de Algeciras,

* Los nuevos espacios de aprendizaje en las Bibliotecas de Puerto Real y del Campus
de Jerez, y

e La terminacion en estos dias del Edificio Multiusos en el Campus de Jerez, realizado
en colaboracion con la Consejeria de Empleo y Cajasol.

Un conjunto de acciones, que junto con otras ya programadas y dotadas, van a permitir
un avance muy importante en las infraestructuras de que dispone la UCA.

Estos proyectos se podrdn complementar mediante un convenio firmados recientemente
con el que podrdn atenderse otros dos nuevos proyectos financiados por Fondos FEDER:
1.- la reforma de los Servicios Centrales de Ciencia y Tecnologia, y de la zona de
Departamentos que no se contemplaba en la ampliacién y remodelacién de la Facultad
de Ciencias, y 2.- la construccién de un nuevo edificio en el Campus de Jerez, en el que se
cuenta con disponibilidad de terrenos, que servird como primera sede para articular un
centro de Investigacion en Ciencias Sociales en la Universidad de Cddiz, compromiso
contemplado en el programa de gobierno de la candidatura a Rector.

A lo anterior se anaden las infraestructuras con las que se viene dotando por tercer ano
consecutivo el equipamiento docente de talleres y laboratorios, programa al que este ano
se ha sumado como novedad uno especificamente orientado a la adquisicion de
software docente.

Oftras infraestructuras a destacar serian:

* Las Aulas de teledocencia, equipadas con las tecnologias mds modernas, puestas
en marcha en los cuatro Campus

e La adquisicion de 1800 nuevos portatiles en préstamos para alumnos, que se suman
a los 600 que ya estaban disponibles en Bibliotecas y Centros



En cuanto a las MEJORAS EN DOCENCIA, hay que hacer referencia a la continuidad de las
experiencias de innovacion vinculadas al proyecto EUROPA, para la adaptacion al
Espacio Europeo de Educacion Superior. Mas de 1200 asignaturas y de 800 profesores
estdn vinculados a estas experiencias.

Como una profundizacién en estas experiencias de innovacion docente, se aprobd en el
consejo de Gobierno de 21 de julio de 2009 el nuevo Plan de Innovacion Docente PiIUCA,
del cual se ha abierto una primera convocatoria.

Otro aspecto en el que la UCA se encuentra entre las universidades pioneras en Andalucia
es en contar con un programa de evaluacion del profesorado. La UCA ha sido la segunda
universidad andaluza en poseer acreditacion positiva del programa DOCENTIA. Como
antecedente, son 224 profesores los que han recibido la evaluacion de su actividad
docente de acuerdo con un modelo simplificado de protocolo de evaluacién de
profesorado, que se ha venido aplicando con cardcter previo al programa DOCENTIA, y
gue ha facilitado la acreditacién, y consecuentemente la promocidén, de un buen nUmero
de profesores de nuestra universidad a categorias de funcionario o laboral superiores a las
que venian desempenando.

En cuanto a la MEJORA DE LOS SERVICIOS, la UCA estd inmersa en procesos de mejora de
un importante calado, tales como:

e La implantacidon e impulso a la administracidon y los servicios electronicos,
poniéndose en marcha procedimientos para la firma electrénica de documentos

e La gestion por procesos y por competfencias, en un marco de mejora de los
servicios que presta el PAS

 La implantacién de cartas de servicios en las unidades. Son ya 18 unidades y
servicios los que se han comprometido a dar a conocer y mejorar su
funcionamiento mediante estos instrumentos.

e La autoevaluacion mediante el uso del modelo de excelencia europea, que en el
caso de Deportes, Informdatica, Infraestructuras, Personal, Extensidon, Publicaciones y
Biblioteca se ha complementado con un proceso de evaluacion externa.

e La implantacion y extension a muchos servicios del CAU, para canalizar las
peticiones de servicios por parte de la comunidad universitaria.

» El desarrollo del Sistema de Informacion de la UCA, mediante el cual todos los
miembros que componen la Comunidad Universitaria pueden acceder a datos
generales de matricula, docencia, investigacion, rendimientos académicos,
insercion, etc...

9.- COMPROMISO AMBIENTAL



En el aspecto ambiental hay que destacar el importante potencial de la UCA en
formacion, a nivel de Grado, Mdaster y Doctorado. Este potencial se complementa con la
actividad investigadora de la UCA, en la que destacan muchos proyectos relacionados
con Medio Ambiente.

La UCA destaca ademds en impulsar junto con ofras universidades proyectos de
ambientalizacion curricular. De hecho, en todas las memorias de Grado aprobadas se
senala este compromiso para su desarrollo gradual.

Es asimismo signficativo el compromiso de alcanzar una certificacion ISO 14.001 que
respalde y garantice la gestion ambiental de toda la institucidon. Se estd trabajando en
este proyecto desde su aprobacién por el Consejo de Gobierno en febrero de 2009.

Otros dos dmbitos en los que la UCA centra sus esfuerzos son la sensibilizaciéon ambiental,
mediante encuentros, seminarios y actividades, y el voluntariado ambiental. La memoria
de actividades viene a reflejar un buen nUmero de acciones con este enfoque.

Por Ultimo citar que desde la Direccion General de Infraestructuras y Sostenibilidad se
estdn abordando un conjunto de acciones orientadas al ahorro energético y de agua
como contribucién a la mejora ambiental:

e Cenfralizacion de conftroles para la gestion de equipos de Aire Acondicionado

» Estudios piloto de ahorro energético en aulas, mediante fotdometros que controlan el
encendido de la iluminacion

« Instalacién de Idminas sobre cristal en ventanas y de lamas antirradiacion
e Renovacion de equipos de climatizacion por otros de ahorro energético

« Puesta en marcha de nueva instalacion de placas solares para calefaccion en el
complejo deportivo del campus de Puerto Real.

* Proyectos de mejora de los sistemas de riego
e Islas ecolégicas en Campus
e Gestidon de los residuos peligrosos y biosanitarios.

A todo lo anterior se suma la valoracion de los criterios de sostenibilidad en los pliegos de
contratacién, primando de este modo a las empresas mds comprometidas con el medio
ambiente y con el proyecto integral de sostenibilidad para la Universidad de Cdadiz.

10.- COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Debemos destacar en este dmbito los acuerdos alcanzados para la conciliacion de la
vida personal, familiar y profesional, los acuerdos alcanzados con el personal de
administracién y servicios, y los acuerdos para establecer un marco de promocion del PDI.



En tfotal son 57 los miembros de la plantila del PDI que se han beneficiado de
Promociones.

En este marco también se contemplan las actividades de formacion del PDI y del PAS, que
mantienen y mejoran las de anos anteriores, y la creacion de la Unidad de Igualdad entre
Hombre y Mujeres, por acuerdo de Consejo de Gobierno de 21 de julio de 2009. La
creacion de la unidad se ha complementado con un conjunto de actividades formativas.

En cuanto a Seguridad y Salud Laboral hay que destacar el programa de prevenciéon de
drogodependencias, desarrollado en colaboracion con | Consejeria de Igualdad vy
Bienestar Social, el hecho de que la UCA se haya sumado a la red de universidades
saludables, o el dinamismo de los programas de actividad fisica y deportes que se
desarrollan en la UCA desde el enfoque deporte-salud.

Una novedad de 2009 es la creaciéon, en el marco del Plan Propio de Investigacion, de
premios a la investigaciéon: tanto los orientados al mejor grupo en el dmbito de las
humanidades —-de una parte-, y de las ciencias y tecnologias por otra. Los premios han
tenido una excelente acogida.

Finalmente, y un ano mdas, se ha producido la entrega de la medalla de plata de la UCA a
los que cumplen un periodo dilatado de actividad universitaria.

11.- COMUNICACION

La Universidad de Cddiz ha incrementado en 2009 el volumen de noticias publicadas en el
portal UCA, la actividad del portal UCA y de ofros vinculados a la institucion, vy
determinados instfrumentos de comunicacion, tales como ruedas de prensa y la medida
de impactos UCA en prensa.

Por otra parte se ha desarrollado una actividad de comunicacién a fravés de un conjunto
de instfrumentos de difusion periddica:

* Revista UCAmpus

e Dossier diario de prensa
o Boletin UCA I+T

* Revista el Drago

» Dossier quincenal del alumnado

OTROS ASPECTOS DESTACABLES



CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL (Reconocimiento Externo) La UCA se
encuenfra enfre las universidades que parficipan en un mayor nimero de
proyectos de los que han recibido reconocimiento en las resoluciones de los
Ministerios de Educacioén y de Ciencia y Tecnologia. Desde la UCA se lidera el CEl-
MAR (Campus de Excelencia Internacional del Mar), y se participa en el Campus
Agroalimentario que coordina la UCO y en el de Patrimonio, que coordina la
Universidad de Jaén.

CERTIFICACION AUDIT DEL SISTEMA DE GARANTIA INTERNA DE CALIDAD
(Reconocimiento Externo). La UCA se situa enfre las 10 primeras universidades
espanolas en recibir el reconocimiento de ANECA por el diseno del Sistema de
Garantia de Calidad para los nuevos titulos.

Se ha frabajado con intensidad y coordinadamente en este proceso. Primero
mediante alianzas con otras universidades (Grupo GyA). Después apoydndose en el
trabajo de la Escuela de Enfermeria y Fisioterapia y de la Escuela de Enfermeria de
Algeciras. Y finalmente mediante un frabajo colectivo de la Comisidon Técnica de
Implantacion, en la que han participado Centros, Departamentos, y responsables y
técnicos de unidades administrativas. Un frabajo colectivo para dar apoyo a las
nuevas titulaciones oficiales de Grado y de Mdster.

CUMPLIMIENTO DEL CP UCA-CICE, y resultados favorables en Auditorias
(Reconocimiento Externo). Solo un reducido grupo de universidades andaluzas
mantienen un 100% de cumplimiento de los Contratos Programa con la Junta de
Andalucia y no han recibido informes de auditoria con disconformidades
correspondientes a 2008 y a 2009. Se trata de indicadores cada vez mds exigentes
que ponen a prueba la capacidad de respuesta de la universidad para alcanzar
los resultados y, a un mismo tiempo su capacidad de gestidon y sus sistemas de
informacion para poder acreditar ante los auditores los resultados reflejados en el
informe. Esto ha permitido seguir recibiendo el mdximo de financiaciéon que la
Junta establece en los Confratos Programa con Universidades, y por tanto la
confinuidad de las actividades universitarias programadas.

PRIMER PUESTO EN PROYECTOS DE COOPERACION (Reconocimiento Externo) Por
cuarto ano consecutivo la UCA figura como primera universidad en nUmero de
proyectos de cooperacion de AECID, Agencia Espanola de Cooperacion al
Desarrollo.

Por seis anos consecutivos la UCA mantiene el liderazgo en nimero de proyectos
de cooperacion internacional con Marruecos. Este resultado es un reconocimiento
del esfuerzo realizado por la UCA y, ala vez, del frme compromiso con el desarrollo
de iniciativas de cooperacién internacional.

PREMIOS DE LA CATEDRA UNESCO DE GESTION UNIVERSITARIA (Reconocimiento
Externo). En un acto conmemorativo de los 10 anos de existencia de la Cdtedra
Unesco de Gestion Universitaria de la Universidad Politécnica de Cataluna, la UCA
ha recibido en el dia de ayer, 16 de diciembre de 2009, dos premios a dos



experiencias de mejora, de un total de seis premios nacionales otorgados. La UCA
se encuadra de este modo entre las universidades que se han marcado un
compromiso firme con la mejora de sus procedimientos de gestion. Los premios se
han concedido a los siguientes proyectos:

- Evaluacion de la Gestidon por Competencias del PAS, realizado por el drea de
Personal, que ha supuesto que la gestidon por competencias “empiece a ser una
realidad en la UCA". El proyecto desarrollado se enmarca en el acuerdo de las
gerencias de las Universidades Publicas de Andalucia para “la Mejora de la
Calidad de los Servicios que presta el PAS de las Universidades Publicas Andaluzas”
y ha supuesto la seleccion y elaboracion del catdlogo de competencias por el
drea de Personal, y su implantacion al conjunto de la plantilla del Personal de
Administracion 'y Servicios. En un proceso de doble direccidon, entre Ia
autoevaluacion por el interesado y la evaluacién por el responsable de la unidad
correspondiente, hay que destacar la total participacion de la planfilla en un
desarrollo “que permite tener una radiografia de los perfiles competenciales
necesarios a cada una de las personas que trabajan en nuestra administracion; y
avanzar en planes de desarrollo personales para tener una plantilla mds eficiente y
mdas comprometida con los retos que, como Universidad, se nos plantean en los
proximos anos”. Un reconocimiento, sin duda, al esfuerzo colectivo que representa
un proyecto de este fipo.

- Proyecto de Buzdn de Atencidn al Usuario (BAU), desarrollado conjuntamente por
la unidad de Evaluacion y Calidad y el drea de Informdatica. El BAU se ha convertido
en un instrumento bdsico de comunicacidon entre los centros, departamentos,
unidades vy servicios administrativos, equipo de gobierno y la Comunidad
Universitaria en general. A través de un sistema agil, de facil manejo y que permite
un alto nivel de confidencialidad, persigue la mejora confinua de los servicios
prestados por la UCA; a través del estimulo de la comunicacién entre los usuarios y
los responsables de las diferentes unidades, aportando valor anadido a los Sistemas
de Garanfia Interna de Calidad de la UCA (SGIC-UCA) y a los procesos de
Evaluacion y Certificacion.

Estos dos premios suponen un importante reconocimiento externo al fortalecimiento
de las politicas de Calidad de la UCA.

AUTORIZACION DE NUEVAS TITULACIONES (Interno-Externo). Recientemente se ha
iniciado en Andalucia el debate sobre la posibilidad de implantar nuevas
titulaciones. En respuesta al planteamiento de la UCA, apoyado en acciones
previas como la aplicacion UCA-VERIFICA, y los andlisis de oferta y demanda en
Andalucia y en Espana, se han conseguido varias titulaciones de alta demanda
que pueden repercutir en un desarrollo importante de la UCA. Como objetivo a
2015 se plantearia pasar del 8,45% de participacion académica en el Sistema
Universitario PUblico Andaluz al 10%.

En un primer momento se han conseguido las titulaciones de Trabajo Social,
Criminologia y Seguridad para 2010-2011, Psicologia para 2011-2012, y el Mdaster en



Ingenieria Naval y Ocednica. Y a la vez se mantienen las mds altas expectativas
para implantar, el Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, el Grado
en Ingenieria Aerondutica, el Grado en Ingenieria de Diseno Industrial, el Mdster en
Ingenieria de Caminos Canales y Puertos, y se sigue tfrabajando en los Grados en
Biotecnologia, en Nutriciéon y Dietética, en Ingenieria de Edificacion, o en Bellas
Artes. Todo ello sin cerrar otras posibilidades.

« PLANES DE ACTUACION (Interno). Constituyen un nuevo modelo para facilitar la
gestion interna y la comunicacion externa de los logros de la Universidad de Cadiz.
Los planes de actuacion, con vocacidon de transparencia y compromiso, han de
entenderse como un instrumento de ordenacion de las actividades, pero también
como una herramienta que permite hacer un seguimiento de las actividades que
redliza la UCA en aquéllos dmbitos marcados por su compromiso como institucion.
No tienen naturaleza estdtica, sino que se trata de que vayan adaptdndose a los
cambios que marcan los objetivos perseguidos. Los Planes de actuacion se
configuran asi con vocacion de continuidad, pero fambieén con la necesaria
flexibilidad de que los dota los diferentes programas y acciones que en ellos se
engloban.

De esta forma se concluye este informe de gestion. Un informe que demuestra los avances
de la Universidad de Cdadiz en distintos dmbitos. El planteamiento con que se viene
trabajando frata de mantener una linea de frabajo comprometida con el seguimiento de
la calidad y con la mejora, para obtener resultados a medio y largo plazo. Pero también
se persigue de alcanzar el reconocimiento de ofros agentes externos que vengan a avalar
este esfuerzo desplegado por la UCA y que se ha concretado en los resultados que como
ejemplo aqui se reflejan.

Estos resultados han sido posibles gracias al esfuerzo de los que componen la Comunidad
Universitaria. Por ello es necesario concluir este informe agradeciendo el compromiso de
todos aquellos que han contribuido a alcanzarlos, y solicitando a todos y cada uno de los
miembros de la Comunidad Universitaria que mantengan e incrementen su compromiso
para mejorar los resulfados de docencia y de investigacion y los servicios que presta la
UCA.

Muchas Gracias.
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. Estructura de la Universidad de Cadiz

En 2009-2010 matriculados en la UCA 450 alumnos de primer

ESTUDIANTES ingreso mas que en 2008-2009 en Grado, 1% y 22 ciclo

Titulaciones oficiales de primer y segundo ciclo. Centros propios b

Evolucion del nimero de alumnos/as

Curso 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09
LUrniversidad de Cadz (1) | 7255 17136 | 7233 I 7276 | 7303 (%)
LU Publicas en Espania (2) | 313475 | 305384 1265480 244610 221055 (%)
LU Sisterna Universitario Andaluz (3) 235100 232104 226310 225141 225067 (%)

Fuentes: (1) Sistem de Informasion de lo Universidad de Cadiz (induye alumnosias de primer y sepunde cidos y de masteres oficiales} {21 Estadisticas del
Ministerio de Educadin, datos ocuglizados @ 2009, primer iy segunde ddos (3} Conseens de innovacdn, Cendia y Empresa, datos publicados en 2009,
primer y segundo ciclos. {*1 Datos de avance pendientes del derre del curso:
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. Estructura de la Universidad de Cadiz

PDI: se registra un ligero crecimiento desde 2005
Personal Docente. Evolucion desde 2005 a 2009

Datos basicos. Expresados en equivalencia a profesores a tiempo completo.

Figuras de profesorado 2005 2006 2007 2008 2009 Mueres Doctores
Profesores funcionarios 893 881 863 859 855 31 % 76 %
Catedraticos de Universidad 96 25 95 97 %6 10 % 100 %
Profesores Trulares de Universidad 410 407 402 427 445 33% 100 %
Catedraticos de Escuela Universitaria 62 60 55 51 50 26 % 100 %
Profesores Tiulares de Escuela Universitara 325 319 3 284 Ie4 i5% 26 %
Profesores contratados a tiempo completo 147 175 194 204 204 51 % 69 %
Contratado Doctor IS 37 58 &8 74 49 % 100 %
Ayudante Doctor | 8 13 21 20 48 % 100 %
Colaborador == 86 |05 35 21 58 % 46 %
Ayiidante [ 7 7 [ 5 50 % 33%
Asociado 73 45 13 I 10 54 % 46 %
i s 164 149 161 166 167  12,9% 25 %

Aeooados. BEgunalencoa &4 tempo completo
Total de profesores. 1204 1205 |28 1229 1226  324% 68 %
Datos expresados en eguivalenca a tempo completo
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. Estructura de la Universidad de Cadiz

Se avanza en el ajuste de capacidad/dedicacion
para las dreas de conocimiento

o

Indicador capacidad/dedicacion : curso, valor medio, y desviacion tipica

Curso 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010

Media 1,306 1,258 1,168 1,162 1,135
Desviacion
o 0,642 0,428 0,352 0,457 0,364
Tipica
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. Estructura de la Universidad de Cadiz

PAS: se registra un crecimiento del 10% desde 2005,
de ellos 26 entre 2008 y 2009

Personal de Administracion y Servicios. Evolucion desde 2005 a 2009.

PLANTILLA 2005 2006 2007 2008 2009 Mujeres
Funcicnanos de carrera 329 323 324 344 344 G4 %
Funcionanos internos 3 |8 35 37 55 6%
Laborales fijos 249 244 260 258 255 9%
Laborales eventusles 59 69 &0 55 &4 62 %
Total Personal de Gestion y Apoyo 650 654 679 694 718 56 %
l I |
2009
i | | B
2008
2007
{
2006 i g i : ®Funcionarios/as de carmera
i w Funchonarios/as interinos/as
2005 . m Labtsarales fijos

| | | | | & Laborales eventualas
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. Estructura de la Universidad de Cadiz

Decisiones estratégicas adoptadas en 2009

® Creacion de dos nuevos Departamentos:
Marketing y Tecnologias del Medio Ambiente

® Nombramiento de Coordinadores de Titulacion

® Creacion de un nuevo modelo organizativo de
Sedes, que posibilita la presencia de un Centro en
varios Campus, cuando lo recomienden razones

estratégicas
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2 . Formacion
Procesos de VERIFICACION

® 10 planes de Estudios de Grado

® 29 Masteres Oficiales. Se incorpora la Rama de Cien cias de la Salud

® 5 Doctorados por Ramas del Conocimiento, con 8 itin  erarios
especificos afiadidos a los de Master Oficial

19 de los 37 itinerarios formativos de la UCA mantien en la
Mencidon de Calidad del Ministerio de Educacion
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Masteres Oficlales

® Crecimiento de los estudiantes de Master Oficial,
gue se acercan a los 1000, duplicando los 463
alumnos del curso 2008-2009

¥ Aumento sensible en el niumero de alumnos de la
practica totalidad de los Masteres

" A destacar: Implantacion del Master en Educacion
Secundaria, con una matrlcujide 299 alumnos .

A

o i h.
INTERNACIONALIZACION:
132 alumnos extranjeros de 34 nacionalidades
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Rendimientos academicos

Rendimientos Académicos

En los dtimios anos se manifiesta una tendenoa a la mejora del rendinvento académico, en especial en la eficenca, en la reduccion
de la duracion media de los estudios, ¥ en una disminuadn de los abandonos.

Indicadores de Rendimiento 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08
Tasa de Presentados 749 % 758 % 756 % 774%
Tasa de Bxito 805 % 814% 814 % 81,1%
Tasa de Eficencia (segin RD. 1393/2007) 68,6 % 6321 % 725% 740 %
Tasa de Duracion de Estudios | 4% | 46 | 40 1,30

Tasa de Abandeno 225% 19,5 % 15,6 % 16,1 %

Significado o 105 Indicadores ge Rendimiento:
I. Presentados: % de glumnos presentados sobre ef totgl de clumncs matriculados.
T Exito: % de alumnaos aprobados sobre totol de giumnos presentados @ examen.
T. Eficiencia; % de aréditos suberodos sobre créditos matriculados referidas o praduades en dicho curso.
T Durgcan Estudios: Promedio de duradan real con respecto al itinerarnio ideal referida @ produados en el cursg,
T-Abandono: % de alumnos que debieron tiarse &/ curse antenior y que no se han matriculado ni el curso evaluado m

MEJORAS: Tasa de eficiencia y duraciéon media de los estudios
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Encuestas de satisfaccion

Aspectos consultados 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09
Actuacion docente del profesor 38 3.8 39 32 39
Opinidn general de la asgnatura 3.6 3.7 3.7 3.7

Comtexto del aula 3.2 32 3.3 34

ifuﬂz?;angaadn de la actuacdn del 32 34 35 35

Planificacidn de la ensenanza v aprendizaye - - - - 38
Sisterna de evaluacidn - - - - 39
Resultados: eficaca y satisfacadn - - - - 38

VALO RAClONES Actuacion docente del Profesor [3,9/5]

Eficacia y satisfaccion del proceso formativo: [3,8 /5]
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Biblioteca: Sello de Excelencia +400

Biblioteca: un apoyo esencial para el aprendizaje

La Biblioteca ofrece 2.825 puestos de lectura en 10 puntos de servicio distribuidos en los cuatro campus.

Datos de capacidad y actividad de la Biblioteca UCA 2005 2006 2007 2008
Usuarios registrados 20,066 20.134 20397 20,792
Voldmenes de libros 663.173 - 741,661 772630
Revistas electronicas 18.181 18.357 20488 24.560
Bases de datos para consulta en linea 157 155 |47 147
Libros electronicos accesibles en red 181.961 188.194 201241 217561
Préstamos domiciliarios de libros 303.000 302476 360.867 364.899
Consultas al catdlogo electronico de la biblioteca 1.235.458 1.383.431 1.527476 |.640.529
Libros y articulos descargados electrénicamente 281.799 450.263 225.1 14 280.151
Actividades de formacion para los usuarios 492 734 604 367
Participantes en actividades de formacion para usuarios 3.048 4486 4.344 5920
Inversion en recursos de informacién 1.480.909 1.771.443 1.854.934 1.951.943
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Campus Virtual UCA

2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09
Asignaturas 787 949 1264 1249 1602
Alumnos 13.800 14.670 16208 16.805 16839
Profesores *) 611 908 1001 | 154
Accesos Totales | 3.049.057 21.690.340 83.288.774 213.066.339 259.308.477 299.422.329
Informacian

Transferida 19 9,1 |0 17.2 £ B2
(Gb/dia)

E"f‘;.grt':jz ot 25.550 89.946 136.324 171446 195.185

(¥} Datos no disponibles.

Evolucion dzl nimero de asignaturas con contenidos en “Campus Virtual”

2008-09
2007-08
2006-07 -
2005-06
2004-05 -
2003-04

1000 1200 1400 1600
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Oficina de Empleo UCA

.',', « Feria de Empleo de la Universidad de Cadiz: Entre el
"~ 22y el 28 de abril de 2008 se ha celebrado la V Feria

I del Empleo en la UCA, la primera planteada en formato
JA virtual, a la que han accedido mas de 10.000 estudiantes.
' Los que buscan empleo han tenido la oportunidad de

visitar los veinte stands virtuales, y de conocer a partir de

sy 2o
2B ellos los perfiles laborales demandados por las empresas.
el i el En respuesta a estas demandas los alumnos y alumnas
N |yremnoeenriconetavea  han dispuesto de la ocasion para entregar méas de 2000

L CA | EDICION VIRTUAL

curriculos.
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2 . Formacion

En la UCA Juega Limpio

+ Premios a la Campana. La campafia ha recibido los si-
guientes reconocimientos:reconocimientos.

» Real Orden del Mérito Deportivo
* Premio Andalucia de los Deportes

* Premio de la revista Gaceta Universitaria a la Mejor
IniPremio “Aula Abierta” de la Facultad de Ciencias
de la Comunicacion de la Universidad de Sevilla
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3 . Investigacion, Transferencia e Innovacion
Pautas de avance

® Se mantiene el numero de Grupos de investigacion
y se incrementa el promedio de puntuacion del PAI

® Se incrementan los recursos externos de
convocatorias publicas, mas de 9 M € en 2008, si

bien la situacion de crisis apunta a una disminucio n
en 2009

® Aumentan sensiblemente los recursos del Plan
PROPIO para investigacion, dotados con dos

millones de €: uno en el presupuesto ordinario 200 8
y otro con cargo a Planes de Actuacion 2009

® Se mantiene el promedio de becas de
investigacion de afos anteriores




@UCA o e Claustro Universitario

Informe de Gestion
17 de diciembre, 2009

3 . Investigacion, Transferencia e Innovacion
Fuerte crecimiento en tesis doctorales

Tesis Doctorales

Tesis defendidas por ano 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008_09. :
Hasta 31 de julio

Tesis Doctorales /8 60 72 54 79

Con Mencion de Doctor Europeo 6 4 8 |2 23

Defendidas por mujeres 35 28 34 23 38
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3 . Investigacion, Transferencia e Innovacion
Incremento de patentes y contratos

Patentes

. . . . Facturacién de contratos con el exterior
- Patentes nacionales. La Universidad de Cédiz cuenta con

82; de ellas 7 se solicitaron en 2008 y 4 en 2009.

« Patentes internacionales. La UCA ha solicitado 8 en 2008 I
y 6 en 2009,

« Se han firmado cuatro licencias para la explotacion de
patentes UCA por empresas en 2008 y una hasta junio 2000400
de 2009. El nimero total de licencias de explotacion con-

cedidas asciende a catorce. -
PATENTES UCA EN EXPLOTACION B T R M
2005 2006 2007 2008 Junio 2009
Licencias de
Explotacion > 7 3 4
Licencias
concedidas en 3 4 8 I |2

Exclusividad
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4 . Compromiso Cultural

Orientacién a grupos de interés

La oferta cultural de la UCA atiende a los siguientes grupos de
interés: estudiantes universitarios, mayores de 65 afios, egresa-
dos, profesores, personal de administracion y servicios, familia-
res de la comunidad universitaria, instituciones publicas de la
provincia, empresas, asociaciones culturales, creadores y pobla-
cién de los municipios en los que estan ubicados los Campus o
en los que se realiza alguna actividad.

- Proyecto Opina. Su objetivo es conocer mejor la opinion
de los usuarios de la Agenda Cultural de la Universidad
de Cadiz y la valoracion que realizan de distintas activida-
des. Para ello se lanza una encuesta en red, cuyos resulta-
dos se utilizan para revision y mejora.

- Usos hdbitos y demandas culturales. En el marco del
Proyecto Atalaya, que coordina la UCA, y que patrocina
la Consejerfa de Innovacion, Ciencia y Empresa, las univer-
sidades andaluzas vienen realizando un conjunto de estu-
dios de demanda cuftural. Este afio se han editado los de
“Usos, Habitos y Demandas Culturales de los Municipios
Andaluces con Campus Universitarios” y “Usos Habitos
y Demandas Culturales del Personal de Administracion y
Servicios de las Universidades Andaluzas'.

Claustro Universitario

Informe de Gestion
17 de diciembre, 2009
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4. Compromiso Cultural
Datos de evolucion de actividades culturales

Datos de evolucién de las actividades culturales programadas por la UCA y de los niveles de participacion:

Actividades 2005 2006 2007 2008
Programas Estacionales

Numero de actividades realizadas 89 99 95 85
Farticipantes 4.209 4444 4.560 4.349
Media de participantes por actividad 47 45 48 51
Otras actividades de formacion

Numero de actividades realizadas 27 22 26 46
Farticipantes 488 510 627 853
Media de participantes por actividad 18 23 24 19
Premios, concursos y convocatorias

Numero de actividades realizadas 18 19 24 23
Participantes 1.195 1.253 1.406 1.038
Media de participantes y usuarios 66 65 59

Exposiciones

Numero de actividades realizadas 25 25 33

Visitantes 12,900 12.640 13.540

Media de visttantes 537 505 410
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4. Compromiso Cultural
Acercamiento de la informacion a los usuarios

Oferta Cultural: servicios personalizados de informacién

Servicios Personalizados 2005 2006 2007 2008
Suscriptores postales de Agenda Cultural Mensual 940 1.030 1.070 1.095
Suscriptores Servicio de Alertas Culturales |.705 2116 2.584 2724
Suscriptores Servicio de Tavira Vigia 26| 276 291 299
Suscriptores Servicio Tavira Meridianos 94 97 108 270
Usuarios Coleccién Presencias Literarias 220 480 508 572
Usuarios Centro de Recursos Culturales 1328 |.865 2033 2299
Suscriptores electronicos de Agenda Cultural |.705 2182 2324 2510
Suscriptores electrénicos de diezencultura.es - - 157 290
Alertas UCA en diezencultura.es - - 204 232

Total de usuarios Servicios Permanentes 6.253 8.046 9279 10291
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4. Compromiso Cultural
Diversidad de actividades culturales

» Campus Rock.
» Campus Cinema.
« Presencias Literarias. FLAMENCO

» Presencias Cientificas.

- Presencias Flamencas.
Nuevo programa

« Concurso de fotografia: Un dia en la UCA. .
Agencia Andaluza del Flamenco

+ X| Premio de pintura rapida.

» XVII Premio de creacion literaria DRAG.

» Convocatoria de ayudas para actividades culturales: UCA
participa.
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5 . Compromiso Social
Areas de actividad y balance de actividades

Balance de actividades 2008-09

areas:

« Mas de | 30 accones emprendidas, de las cuales un cen-

tenar son Acciones Propias. . - B
» 5317 particpantes en las diferentes acoones. P.artICIPaCIOn
social y

voluntariado

v | 366 Inscritos en cursos ¥ seMINarios.

« 1056 horas de formacidn y 44 créditos con reconocr-
miento adicional a efectos académicos.

* 512 consultas atendidas sobre temas relaconados con las "M igraciones,
tres dreas clave, frente a las 300 del curso anterior interculturalidad y
» Mas de un 50% de ﬁna.n-::ia::h:'m externa a la Unnersidad, Cooperacic')n al
procedente de subvenciones v convenios con otras admi- d I
nistraciones publicas. esarrollo
« || convenios de colaboracdn wgentes con distintas insti- _
tuciones publicas. ® Atencion a la
« 22 convenios de colaboracidn vigentes con ermidades so- discapacidad

cales de los cuatro campus universitanos.
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5 . Compromiso Soci
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Entidades que colaboran con la UCA en accion social

Colaboracion activa con:

Apdha, Amnistia Internacional, Asc. Brigadita San
Martin, Fundacion Magdala, Movimiento ldun, Apy
Solidaridad, Cruz Roja, Pueble Solidario, Birmania
por la Paz, Aemca, Grupo Tangram, Famsi, Ecolo-
gistas en Accion, CCOO, Equa, Alendoy, Aspademis,
El Vivero, Cepa, Crac, Educadores Muestro Barrio,
Abanico, Attac Andalucia, Medicos Mundi, Alazir,
Cardijn, Balabre, Zambra, Cruz Roj, Ceain, Ama-
zronas, Afemmen, Agamama, Mjeres de Acero, Afedu,
Adacca, Aecc, Adab, Agafi, Donantes de Sangre, Asc.
Parkinson, Asc. Crohn, Adaec, Asdp, Gerasa, Alace,
Aiesec, Adra, Reyes Magos 98, Once, Fegadi, Barrio
VYivo, Fundacion Margenes y Vinculos, |erelesgay,
Felgth, Alternativas, Caravana por la Paz, Colectivo
La Calle, Altarab, Agatha, Huracan, Mueva Cruz Roja,
Asc. Sociocultural Poveda, Solidaridad Internacional,
Comité Oscar Romero, Agaden, Mujeres en Fona
de Conflicto, Algeciras Acoge, Fundacion Dos Ori-
llas, Alternativa Gandhiana, Proyecto Hombre, Asc.
Personas Lectoras, Colegades, Federacion de Mu-
jeres Progresistas, Asc. YWassu Gambia Kafo, Asper-
ger, Famedia, Autismo Cadiz, Fundosa Social Con-
sulting, Asc. Clawve, Fundacion Instituto de Ciencias
del Hombre, Hogar La Salle, Fundacion Educacion
Marianista, Asc. Deportiva Amigos de Cadiz, Comu-
nidad Pueblo de Dios,Alzheimer Barbate, Salam-Paz,
Madre Coraje, Afede, Asc."La Calesa".

Premios en atencion a la discapacidad

Premio “superar barreras”
Fundacion Mapfre

L\ | practicas en atencién a
| discapacidad
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5 . Compromiso Social

Mayores de 25 anos. La UCA ofrece formacion gratuta a
arjuellos que deseen preparar las pruebas especicas de Acce-
=0 a la Universidad para Mayores de 25 anos, en las cinco op-
ciones que contempla la normativa wigente. En e curso 2008-
09 se ha expsrmentado un notable incremento del numero
de alumnos matnculados en estos cursos de preparacion para
las pruebas de acceso

Alumnos

200405 306
200504 £40
200607 588
200708 LE/

200809 659

Claustro Universitario
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Programas para mayores
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el Territorio
Difusion de la oferta universitaria

6 . Compromiso con

+ 252 Presentaciones Informativas en Centros, en los di-
ferentes entornos de la provincaa: Bahia de Cadiz (67),
Campifia de Jerez y Sierra de Cadiz (57), Bahia de Algeci-
ras (61) y Costa Noroeste (67).

- Jornada de contacto con orientadores de Secundana,
Bachillerato y Formacion Profesional.

» 3.73%9 Alumnos de Bachillerato visitan la UCA. Durante
el curso 2008-2009 se han recibido 208 grupos de alum-

nos de Bachillerato para realizar visitas guiadas a Campus
de la Universidad de Cadiz.

- 32 Conferencias en Centros de Bachillerato, enfocadas
a Investigaciones y actividades de la UCA.

"'

.

-

+ 19 Jornadas de Informacion sobre el Espacio Europeo
de Educacion Superior. Estas Jornadas han estado enfo-
cadas a las familias y a la sociedad en general, y se han ce-
lebrado en |9 municipios contando con una participacion
de 3.182 asistentes.

+ Otras actividades de divulgacion, abiertas a la participa-
cion de los alumnos de otros niveles de ensefianza vy a la
sociedad. A las actividades anteriores se suma la “Semana

de la Ciencia” o actividades como “Ciencias Arround

You", que han ofrecido un conjunto de actividades practi-

cas en la UCA a alumnos de Bachillerato, participando en

concursos sobre cenaca recreativa como “Diverciencia”,

o la celebracidn del “IV Encuentro del Alumnado Inves-

tigador™, en la que con la organizacion de la asociacion
“Eureka” de profesores de Ciencias, 300 alumnos de Ba-

chillerato exponen trabajos orientados a la investigacion-
accon en el ambrto de las Ciencias.

e
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6 . Compromiso con el Territorio
Camnpus Tecnolbaico de Alaeciras

FUNDACION
¢ %campus @ —— /"‘\,.-m,
7)) TECNOLOGICO W UCA | s

m
ALGECIRAS

La Fundacion Campus Tecnologico de Algeciras

Prnyeoia_-Orgm—Oﬁ‘aoeSenricins-Geaﬁnna—Dimha J

Universidad Avuntan‘ﬂen‘tn ante dis Empresasy

Apentes
de Cadlz Algeclras . Andalucia Sfcia!es

P royectos de Furm:cm ]

lrwnsﬁl-[aclh Profesional - Emprendedores
Titulaciones Formacion y Proyectos para

Universitarias J Captacion de \ Formacion i innovacian
Proyectos de Personal Permanente - ' Empresarial e
Innovacion Docente e Mejora industrial

Social nvestigado Ambiental

Formacion — Empileo — Innovacion - Fortalecimiento Social - Emprendimienio - Sostenibilidad J
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6 . Compromiso con el Territorio
Campus Tecnologico de Algeciras

FUNDACEON
CAMPU ) Ueivoridad /H\
! % ) FECNOLTGICO ﬂ W UCA | v

ALGECIRAS

Proyecto Infraestructuras
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6 . Compromiso con el Territorio
Empresas de base del conocimiento. Programa CAMPUS

Listado de Empresas del Programa Campus de la UCA
Easy Industrial Solutions 2003

Bioorganic Research and Services, S.L

(antes Bionatunis) 2005

Milethos Automotive 2005

IG Fotdn 2006  Innova Vegetalia del Mar (Sabor Original del Sur) 2008
Konectia 2006 Sl

Plan 3 Planificacién, Estrategia y Tecnologfa 2006  Productos Naturales Extraidos (Pronaex) S.L. 2008
Trtania, Ensayos y Proyectos Industriales 2006 Laboratorios Skinwine 2009
Aula 3, Actuacicnes Integrales sobre Patrimonio 2007  ricom 2009
Risoluta 2007 Pronaex 2009
Unica Maquinas 2007

General Environmental Agency, GEA 63 2008
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6 . Compromiso con el Territorio
Para los alumnos UCA: emprender + cerca

» Dinamizacion del espiritu emprendedor, con los ciclos de
conferencias "Emprender desde el Deporte” v "Emprender
desde la Cultura”, explicando las experiencias de deportistas,
artistas, musicos y ediores,

. El programa “"Emprendedores y Emprendedoras como w”
tiene como cbjetivo promocionar a los emprendedores de la
UCA, exponiendo sus logros y valorandoles como ejemplo
a seguir por otros universitarios. Se ha contado para ello con
39 emprendedores egresados procedentes de 24 empresas.

. “Emprender+cerca”. Con este programa se da a conocer
a todos los centros los programas y posibilidades de apoyo
que se ofrecen por la "Catedra de Emprendedores".
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6 . Compromiso con el Territorio
Colaborando en actividades de formacidon a demanda

. Ayuntamiento de Jerez. , \ .

. CEPSA.

. Colegio Oficial de Agentes de la Propiedad Inmobiliaria
de Sevilla.

. Colegio deVeterinarios de Cadiz.

. Confederacion de entidades para la Economia Social de
Andalucia (CEPES).

. Instituto Andaluz del Deporte. Consejeria de Comercio,
Turismo y Deporte.

. EGMASA,
. Federacién de Ensefianza de CCOO (FECCCO).

. Federacién de Ensefianza de Andalucia (CCOO-Anda-
lucia).

. Fundacién Andaluza Fondo de Formacion y Empleo.
. NAVANTIA.

. REDOX Tecnologias de la Informacion.

. UGT-Ensefianza.
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7 . Internacionalizacion
Mas movilidad. Mas Internacionalizacion. Mas ayudas

Programa Erasmus: Evolucion de la Movilidad de Estudiantes Entrantes y Salientes

2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09

Alumnos de distintas universidades europeas

: 419 486 519 568 621
acogidos en la UCA
Alumnos UCA salientes que han acreditado la 405
realizacion de estancas europeas 323 — STE — (julio 2009)
Plazas ofertadas a alumnos UCA para realizar 743 83| 1012 168 1295

estancias en otras universidades

ke I EERRREN =

Programa Erasmus: Evolucion de estancias de los Profesores UCA en otras universidades europeas

2008-09
(ayudas concedidas)

Mumero de Profesores 62 66 71 g7 [2]

Curso 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08
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7 . Internacionalizacion
Aulas Universitarias Internacionales: AUE, AUI, AUH R

h AI ” Universidad de Cadiz

Aula Universitana
Iberoamericana

A U E
\ J AR N
Aula Universitaria f
del Estrecho .

A

El Aula Universitaria del Estracho W Actividades W Educacion Superior en el Estrecho W Proyectos W Apo o a la Investigacion

= Convocataria
= Forrmulario de solicitud
= Resolucion de conwocatoria

{SE AMPLIA EL PLAZO DE PRESENTACION DE SOLICITUDES HASTAEL 1
DE JULIO!
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7 . Internacionalizacion
Redes internacionales de cooperacion universitaria

Redes de Cooperacion Universitaria

+» Redes CYTED: la UCA coordina dos Redes del Programa Asociacion
de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo relacionadas con Universitaria
Iberoamericana

temas mediocambientales: “Bioprocesos para la reduccion de
la contaminacdn ambiental”, con 8 universidades de distintos
paises Iberoamericanos que se desarrolla desde 2007, y la
“Red |beroamericana de Manejo Costero”, inicada en 2008.

de Postgrado

+ Redes PIMA:Ia Universidad de Cadz continda sus actvidades
en las dos Redes en las que trabaja desde hace vanos afios:
“Ingeniena para el Desarrollo™ y “Enoclogia”. En el marco de
estas Redes se ha recbido un alumno procedente de Cuba y
dos estudiantes UCA se han desplazado al mismo pas.

- Red La Rabida: la UCA coordina y desarrolla una Red cen-
trada en “Intemacionalizacion y Cooperacion”, en la que
particpan el Instituto Supenor Politécnico de La Habana
(CUJAE) en Cuba y la Universidad de Guadalajara en Mejico.

- Red Iberoamericana de Estudios Juridicos: desde el Aula
Universitana lberoamericana, la UCA promowvié en julio
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7 . Internacionalizacion

Presencia en Ferias de Educacion Superior

La UCA ha presentado su oferta de master y doctorado en dis-
tintas feras internacionales de educacion superior, en las que se
detallan se ha contado con un punto de informacion al pdblico:

+ Studie Beurs: Feria internacional de estudios. Utrecht, Ho-
landa; Octubre 2008,

- Fera Internadional de Posgrados. Santiago, Chile; Octubre 2008.
. Feria de Educacion Internacional. Casablanca, Marruecos:

Octubre 2008.

- Futuralia 5alon de oferta educativa, formacion y empleo.

Lisboa, Portugal; Diciembre 2008.
+ Feria Europosgrados. Santiago, Chile y Buenos Aires, Ar
gentina; Mayo 2009.

Por segundo curso consecutivo la UCA supera 1.000 a  lumnos extranjeros

Claustro Universitario
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Promocion Internacional

Presencia de la UCA en Comités vinculados a la
Internacionalizaciéon

+ Presidencia de la Comision de Promocion Internacional

de la CEURI, Comisién Delegada de la CRUE (Conferen-

cia de Rectores de las Universidades Espafiolas) para las
Relaciones Internacionales.

- Pertenencia al Comité Ejecutivo ampliado de la CEURL.
+ Vicepresidencia del Grupo Compostela de Universidades.

- Pertenencia al Comité Ejecutive y al Comité Editoral de

la EAIE (European Association for International Education).

« Pertenencia al Comité Ejecutivo del EPUF (Euromed Per-

manent University Forum).
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8 . Compromiso con la Mejora

Infraestructuras
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8 . Compromiso con la Mejora

Infraestructuras

En 2009 se continta desarrollando el “Plan ELA” con una [
dotacién de 800.000 euros, manteniendo de ese modo la 8
inea de inversién de afios anteriores para la mejora de |a S
formacién practica que se imparte en talleres y laborato-
CA rios. Esta convocatoria se completa con otra de software

docente dotada con 200.000 €.
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8 . Compromiso con la Mejora

Innovacion Docente
I [ o [R5 1. 5 &

Proyectos de Innovacion 2005-06 2006-07 2008-09
Docente 2007-08

M Total de Proyectos 76 88 86
MN°® Proyectos financiados 32 39 46
MN® Profesores implicados 293 401 519

Profesores en experiencias de adaptacion al modelo de
créditos europeo.
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8 . Compromiso con la Mejora
Mejora de los servicios

RARER T ST
L s y 1 | 1
—a .4 » (E.l ‘

'Y Administracion y servicios electronicos

| d ‘ J

Cartas de Servicio

Buzones de atencion al usuario, BAUs
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9 . Compromiso Ambiental

Comprometidos en alcanzar la certificacion ISO 14.0 01

® Ambientalizacion Curricular segun las propuestas CR UE: recogido en
Memorias de Planes de Estudios de Grado

® Sensibilizacion Ambiental
¥ VVoluntariado Ambiental

® Acciones desde Infraestructuras y Mantenimiento
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9 . Compromiso Ambiental

Acciones en Infraestructuras y Mantenimiento

" Centralizaciéon de controles para la gestion de equi  pos de Aire
Acondicionado

®Estudios piloto de ahorro energético en aulas, medi ante
fotdmetros que controlan el encendido de la ilumina cion

®|nstalacion de laminas sobre cristal en ventanas y de lamas
antirradiacion

®Renovacion de equipos de climatizacién por otros de ahorro
energético

®Puesta en marcha de nueva instalacion de placas sol  ares para
calefaccion en el complejo deportivo del campus de Puerto Real.

"Proyectos de mejora de los sistemas de riego
®|slas ecoldgicas en Campus

®Gestidn de los residuos peligrosos y biosanitarios.
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10 Comunidad Universitaria

® Acuerdos alcanzados con el Personal. PDI. PAS. Conc iliacion.
® Creacion de la Unidad de Igualdad
" Plan de Estabilidad y Promocion PDI: 57 promocione s

¥ Red de Universidades Saludable. UCA Saludable.

® Premios de reconocimiento. Iniciados este afio premi os de investigacion
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1 1 . Comunicacion

Noticias publicadas en el Portal de la UCA Actividad de los portales web de la UCA -
Curso 2008-09
A lo largo del curso 2008-09, y a fecha |5 de julio, se han

publicado en el "canal de noticias” de la web de la UCA un e R

total de 693 noticias que recogian aspectos de actualidad de la totales 1 los Portales  2007-08  2008-09  Incremento
universidad. Esta aifra viene a significar un aumento de un |6 % Universidad d
sobre el total de noticias publicadas el curso anterior. ngirir[ilé A) © 4256016 5.132.353 2l %
Evolucion 2003- 2004- 2005- 2006- 2007- 2008- e dmvertaa e seosl ol %
porcurso 04 05 06 07 08 09O : ;G%ame”ca“a | | °
Noticias
452 540 510 410 597 693 Aula Universitaria
| b .
en la we del Estrecho (AUE) 43.098 66.448 >4 %
800
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11 . Comunicacion

2003-04 2004-05 2005-06 2006-07 2007-08 2008-09 % de variacion

MNotas informativas enviadas a los medios 459 240 210 410 397 268 -3 %
Convocatorias de actividades 229 220 133 101 126 224 +78 %
Ruedgs.d o i 23 40 30 43
Impactos de la UCA en prensa 324 681 1.012 1.405 1.036 3.089 +134 %
—— e ———. s
Revistas y Dosieres Informativos de la
Universidad de Cadiz
» Revista "UCAmpus”, destinadz a la difundir las activida- - Revista “El Drago”, en este curso se ha publicado los tres
des que desarrolla la Universidad de Cadiz, tanto al pabli- primeros nimeros de este medio, que tiene como prin-
co interno, como al externo. cipales destinatarios a los alumnos y alumnas de la UCA.
- Dossier de prensa UCA. Recoge .Ia_ actualidad i”{D.”“aﬁ‘ - Dossier del alumnado, elaborado quincenalmente y dis-
va de |3'UCA asi como otras noticias que se consideran tribuido electrénicamente con informacidn seleccionada
de interés para toda la comunidad universitaria. Se puede sobre la actividad desarrollada por y para dicho colectivo.

consultar a través del portal web de la UCA.

+ Boletin UCA i+T, publicacién electronica de la Ofiana
de Transferencia de Resultados de Investigacidn (OTRI)
sobre Innovacion y Transferencia.
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CAMPUS DE EXCELENCIA

ECO-ARCHITECTONIC celA3 @
PROJECT

DOWNLOAD celA3
PRESENTATION (Spanish)

La UCA participa en tres proyectos:

Lidera el CEl Mar, mencion
Participa en el ceiA3, concedido
Participa en el Campus de Patrimonio, mencion
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— CERTIFICACIONES AUDIT

La UCA entre las primeras universidades que logra la certificacion
AUDIT por el diseiio del Sistema de Garantia Interna de Calidad
de las Titulaciones
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L JIVIF \/ \BEORED

CONTRATO PROGRAMA UCA-

La UCA entre las pocas universidades andaluzas que
mantienen 100% de cumplimiento y no registran
disconformidades en las auditorias
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COOPERACION INTERNACIONAL

60

50
W Iberoamérica

- o Vediterraneo
Por sexto aino consecutivo,
primera en Marruecos

4 -
10 - S—— ' - 4
B

La UCA por cuarto ano consecutivo primera universidad
en numero de proyectos concedidos de cooperacion

internacional de la AECID, Agencia Espainola de
Cooperacion Internacional al Desarrollo.
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PREMIOS CATEDRA UNESCO DE
GESTION UNIVERSITARIA

. Internacionalizacion y Cooperacion
. Gestion Docente e Investigadora
. |nvestigacion

Encuestas sobre Clima Laboral

De los seis premios entregados
la UCA recibe dos

Encuesta de Clima Laboral: analisis por factores
Factor % Satisfechos % Neutros % Insatisfechos

Puesto de trabajo 7345 1797
La UCA recibe el 16 de diciembre dos premios de la
Catedra UNESCO de gestion universitaria por el Buzon de

oo

atencion al usuario y por sus avances en la gestion por
competencias del personal de administracion y servicios
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AUTORIZACION DE NUEVAS
TITULACIONES

Otras propuestas muy probables:
Aeronautico, Diseino Industrial,
Ciencias de la Actividad Fisica y del
Deporte, Comunicacion Audiovisual,...

La UCA recibe autorizacion para incorporar tres nuevos
grados (Trabajo Social, Criminologia, Psicologia) y un
Master (Ingenieria Naval y Oceanica)
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PLANES DE ACTUACION

El Consejo de Gobierno de la UCA
aprueba los Planes de Actuacion
para la institucion. 20 de noviembre.

COMPROMISO SOCIAL

las actividades de la
Universidad cobran su pleno
sentido si se enmarcan en
un contexto de

[{} : 2 14
Compromlso SOCIaI s CONTRATCS PROGRAMA CON CENTROS Y DEPARTAMENTOS
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PLANES DE ACTUACION

COMPROMISO SOC'AL -. las actividades

dela
Universidad
cobran su pleno
sentido si se

enmarcan en
un contexto de

“Compromiso
Social”.
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