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Presentamos este año el Informe de Gestión 
apoyándonos en la  memoria del curso 2007-08 y 
completándola con datos y temas  de interés 
correspondientes al primer trimestre del 
curso 2008-09.

En este caso la memoria se ha elaborado con un 
planteamiento diferente, tratando de integrar mejor  
los esfuerzos que realiza la institución en su 
conjunto, la Universidad de Cádiz, 
y resaltando la dimensión de Compromiso Social.

IntroducciIntroducciIntroducciIntroduccióóóónnnn



Alumnos Alumnos Alumnos Alumnos ---- EvoluciEvoluciEvoluciEvolucióóóónnnn

Avance del curso 2008-09: 17.234 alumnos



Recursos Humanos de Recursos Humanos de Recursos Humanos de Recursos Humanos de 

ProfesoradoProfesoradoProfesoradoProfesorado
Se mantienen los efectivos de plantilla, que tras la s últimas 
contrataciones al inicio de curso se nivelan con los  del curso
anterior,  alcanzándose una relación de 13 alumnos por 
profesor, expresados en equivalencia a tiempos complet os . 



Personal de AdministraciPersonal de AdministraciPersonal de AdministraciPersonal de Administracióóóón y Serviciosn y Serviciosn y Serviciosn y Servicios

Incremento de 27 en número de efectivos, destacando 
un aumento de 19 funcionarios de carrera. 



Recursos Materiales Recursos Materiales Recursos Materiales Recursos Materiales 

El presupuesto se ha incrementado en 2008 en un 7%,  
continuando la línea  de crecimiento iniciada en 20 07, fruto de 
la aplicación del modelo de financiación, aunque en  la 
propuesta de presupuestos aprobada por Consejo de 
Gobierno el próximo año el crecimiento será inferior , 
especialmente en gasto corriente que crece menos de l 2%. 

Un 30% de los recursos que recibe la Universidad de  la Junta de Andalucía 
depende de los objetivos e indicadores que figuran en el Contrato Programa UCA-
Consejería de Innovación. 

En 2008 la UCA ha logrado alcanzar un 100% de cumpl imiento de estos objetivos.

A vez en el Consejo de Gobierno de 21 de Julio de 2 008 se acordó un marco de 
definición de Contratos Programa con Centros y Depa rtamentos, para hacer más 
consciente a toda la Comunidad Universitaria de tra bajar en estos objetivos de los 
que depende la financiación de la UCA. 



Recursos Materiales: PRESUPUESTOSRecursos Materiales: PRESUPUESTOSRecursos Materiales: PRESUPUESTOSRecursos Materiales: PRESUPUESTOS

2002200220022002 2003200320032003 2004200420042004 2005200520052005 2006200620062006 2007200720072007 2008200820082008 2009200920092009
TOTALES 

PRESUPUESTADOS 
127,2 123,8 135,8 108,6 108,1 141,2 152,0 160,0

Principales partidas de 

GASTOS 

Personal Docente 39,0 40,4 44,1 48,2 51,1 55,7 58,7 60,6

Personal Administración 

y Servicios 
17,1 18,0 19,1 20,4 21,4 23,7 27,1 27,8

Inversiones 52,2 44,4 51,8 16,9 10,8 34,5 35,0 37,4

Gasto corriente en bienes 

y servicios 
14,6 15,0 14,6 16,7 15,6 17,9 20,4 20,7

Principales partidas de 

INGRESOS 

Transferencias corrientes 62,1 61,8 67,1 74,8 83,4 95,0 103,2 107,1

Transferencias de capital 6,5 27,1 23,4 16,9 7,6 28,4 30,2 32,9

Precios públicos y otros 

Ingresos 
15,4 15,5 15,6 16,6 16,8 17,5 18,0 18,8

Presupuestos AnualesPresupuestos AnualesPresupuestos AnualesPresupuestos Anuales



Oferta AcadOferta AcadOferta AcadOferta Acadéééémicamicamicamica

Se ha mantenido en lo que respecta a las Licenciatur as, Ingenierías
y Diplomaturas, con un crecimiento de la oferta de más teres oficiales,
que pasa de 16 en 2007-08 a 23 en el curso 2008-09. 

Varios de estos nuevos másteres vienen a significar un  desarrollo en
ámbitos de significación estratégica para la UCA. 

La evolución en número de programas y de alumnos de má steres oficiales 
ha sido  creciente desde sus inicios el curso 2006-07 . 

Durante este curso se ha trabajado en varios nuevos pro yectos, 
especialmente dos de ellos centrados en Biomedicina y en
Cuidados de Salud.

Másteres Oficiales

323 alumnos en 2006-07 :: 360 alumnos en 2007-08   :: 430 alumnos en 2008-09



Rendimientos AcadRendimientos AcadRendimientos AcadRendimientos Acadéééémicosmicosmicosmicos

En 2007-2008:

Tasa Presentados: 77,4 %
Tasa Éxito: 82,2 %
Tasa Eficiencia (según RD): 74%
Tasa Duración Estudios: 1,38
Tasa abandono: 16 %

Mejora de 
Rendimientos Académicos



Recursos para la Docencia Recursos para la Docencia Recursos para la Docencia Recursos para la Docencia 

Bibliotecas, con 2.825 puestos de lectura.

ORDENADORES DE LIBRE ACCESO: 
en las 50 aulas de informática, bibliotecas y punto s 
de entrada a los centros se ha producido un 
crecimiento mantenido desde el curso 2004-05, 
duplicándose en este momento los equipos
disponibles a final de 2006. 

Durante 2008 se han puesto a disposición de los 
alumnos 600 nuevos portátiles para préstamo, se 
han mantenido las ayudas del programa 
Athenea para adquisición de portátiles, y se ha 
potenciado la red inalámbrica de la UCA con
160 nuevas antenas.



Campus Virtual de la UCA  Campus Virtual de la UCA  Campus Virtual de la UCA  Campus Virtual de la UCA  

En el curso 2007-08 se han 
superado con creces las cotas 
de actividad de cursos 
anteriores, con la práctica 
totalidad de alumnos como 
usuarios, 948 profesores y 
1302 asignaturas. 

La proyección al inicio del curso 
2008- 2009 sigue siendo de 
crecimiento. 



PrPrPrPráááácticas de Empresa cticas de Empresa cticas de Empresa cticas de Empresa 

En los últimos tres 
cursos mantienen
una línea de estabilidad, 
superandose las 1500 
prácticas por curso. 



InvestigaciInvestigaciInvestigaciInvestigacióóóónnnn

El inventario de Grupos de Investigación de la Junta de 
Andalucía incluye a un total de 120 Grupos, con 1047  
investigadores, alcanzándose en 2008 una puntuación  
media de 19,1 puntos, superando en dos décimas la media 
de la convocatoria 2007 y en cuatro la obtenida en 2 006.



InvestigaciInvestigaciInvestigaciInvestigacióóóón n n n ---- FinanciaciFinanciaciFinanciaciFinanciacióóóónnnn

A la espera vde conocer la cuantía de ayuda a grupo s del PAIDI

Procedencia de los 
Fondos

2005 2006 2007 Nov 2008
Nº Proyectos 

Nov 2008

Proyectos Europeos 838.347 186.545 369.358 367.211 4

Proyectos del Plan Nacional 
de I+D+I

3.739.303 2.529.782 3.542.360 4.336.725 37

Proyectos de Excelencia del 
PAIDI 

2.259.312 3.061.915 4.183.543 2.745.768 13

Ayuda a Grupos de 
Investigación PAIDI

771.255 869.116 857.760 pendiente

TOTAL FONDOS 7.610.222 6.649.364 8.953.021 7.449.704 54



InvestigaciInvestigaciInvestigaciInvestigacióóóón n n n –––– Plan PropioPlan PropioPlan PropioPlan Propio

Número de ayudas concedidas Plan Propio

Modalidad 2005 2006 2007 estimación 2008
Acciones Especiales 28 29 24 33

Doctorando 38 15 21 27

Movilidad 262 234 242 273

Importe de las ayudas concedidas Plan Propio (€)

Modalidad 2005 2006 2007 estimación 
2008

Acciones Especiales 44.036 40.222 39.694 50.668

Doctorando 22.419 8.951 12.418 15.600

Movilidad 180.645 185.932 188.757 232.476



InvestigaciInvestigaciInvestigaciInvestigacióóóón n n n –––– Becas y ContratosBecas y ContratosBecas y ContratosBecas y Contratos

BECAS Y CONTRATOS I+D 2005-2008

Categoría Tipo Programa
Nº Becas

2005 2006 2007 2008

Becas

Investigación

PLAN ANDALUZ 58 20 18 7

PLAN NACIONAL 60 42 33 25

PLAN PROPIO 20 25 12 10

Otras Becas

PLAN ANDALUZ 2 1 0 0

PLAN NACIONAL 0 3 6 5

PLAN PROPIO 1 0 0 1

PROGRAMAS VARIOS 300 308 248 249

Contratos 
EPIF

Investigación

PLAN ANDALUZ 0 30 26 40

PLAN NACIONAL 0 19 26 39

PLAN PROPIO 0 0 8 14

Contratos Postdoctorales
PLAN ANDALUZ 6 5 4 3

PLAN NACIONAL 10 12 14 14

TOTAL BECAS Y CONTRATOS DE INVESTIGADORES 457 465 395 407



Tesis DoctoralesTesis DoctoralesTesis DoctoralesTesis Doctorales

Menos favorable es la evolución que se registra en cua nto a 
Tesis Doctorales, aspecto que requiere redoblar esfuerz os y 
encontrar nuevos perfiles investigadores para la realiza ción 
de Tesis Doctorales, aspecto en el que está llamada a jugar 
un papel importante la internacionalización de la UCA .



InvestigaciInvestigaciInvestigaciInvestigacióóóón n n n –––– PatentesPatentesPatentesPatentes



InvestigaciInvestigaciInvestigaciInvestigacióóóón: Facturacin: Facturacin: Facturacin: Facturacióóóón n n n ---- ContratosContratosContratosContratos
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InvestigaciInvestigaciInvestigaciInvestigacióóóón n n n –––– Acciones de TransferenciaAcciones de TransferenciaAcciones de TransferenciaAcciones de Transferencia

Proyecto HUMAN - Actuación Específica para transfere ncia en 
Humanidades, financiado por el Plan Nacional I+D

Proyecto T-Cultura, sobre Tecnologías y empresas de  Base Cultural 
por parte del MEC, dentro de la convocatoria de for talecimiento de 
las OTRIS

Grupo de investigación: “Estudio de formaciones económicas
y sociales en la prehistoria en la Banda Atlántica de Cádiz”,
cuyo responsable es José Francisco Ramos Muñoz
Institución Pública: Delegación Provincial de Cádiz de la 
Consejería de Cultura de la Junta de Andalucía
Empresa: EMPIEL
Medio de comunicación local: VOCENTO - Cádiz
Empresa de Base Cultural surgida de la Universidad: Era 
Arqueología Experimental

PREMIOS HUMAN 2008



Compromiso Cultural Compromiso Cultural Compromiso Cultural Compromiso Cultural 

Las actividades estacionales en distintas localidad es
de la provincia se completan con Premios, Concursos
y Convocatorias, que siguen una línea de crecimient o.
Las exposiciones han experimentado igualmente un
aumento gradual en los últimos años.

Las cerca de 500 actividades que se despliegan
anualmente suman más de 60.000 participantes.

OTROS PROGRAMAS, PREMIOS, 
CONCURSOS Y 

CONVOCATORIAS:
• Campus Rock.

• Campus Cinema.

• Presencias Literarias.

• Presencias Científicas.

• Premio de fotografía: un día en la UCA.

• Premio de pintura rápida. IX edición.

• Premio de creación literaria DRAG.

• Convocatoria de ayudas para actividades 

culturales: UCA participa



Compromiso Cultural Compromiso Cultural Compromiso Cultural Compromiso Cultural 

PROVISIONAL
2008

AÑO 2007 AÑO 2006 AÑO 2005

ACTIVIDADES 25 24 19 18

PARTICIPANTES 1454 1406 1.253 1.195

MEDIA DE PARTICIPANTES 58 58,58 65,94 66,38

PROVISIONAL 2008 AÑO 2007 AÑO 2006 AÑO 2005

ACTIVIDADES 36 33 25 25

PARTICIPANTES 14.600 13.540 12.640 12.900

MEDIA DE PARTICIPANTES 405 410 505 537

EXPOSICIONES 

PREMIOS, CONCURSOS Y CONVOCATORIAS 



Compromiso Cultural Compromiso Cultural Compromiso Cultural Compromiso Cultural 

A destacar:
La diversidad de mecanismos de difusión de la ofert a, 
que ha llegado a más de 10.000 subscriptores en 200 8



Compromiso SocialCompromiso SocialCompromiso SocialCompromiso Social

Las actividades se han desarrollado principalmente a través de tres vertientes:
• Área de participación social y Voluntariado
• Área de Migraciones, Interculturalidad y Cooperació n al desarrollo
• Área de Atención a la Diversidad



Compromiso SocialCompromiso SocialCompromiso SocialCompromiso Social

Nombramiento de Juan de Dios Ramírez Heredia como Doc tor Honoris 
Causa, por su labor  a favor del reconocimiento, difusi ón y reivindicación de 
la cultura, valores y costumbres del pueblo gitano.

Nombramiento como Doctores Honoris Causa de Marcelino C amacho Abad 
y Nicolás Redondo, por su contribución a la puesta e n marcha del cambio 
democrático en nuestro país, y por sus aportacione s a la concertación 
social.

Formación para el acceso a la Universidad de los Mayore s de 25 años, en los 
campus de Cádiz, Jerez, y Bahía de Algeciras. 

Otras actuaciones reseñables



Compromiso con el TerritorioCompromiso con el TerritorioCompromiso con el TerritorioCompromiso con el Territorio

• Oficinas de Voluntariado en los cuatro Campus

• Programas estacionales culturales en Algeciras, Cádiz, Chiclana, 
Puerto de Santa María, Jerez y San Roque

• Programaciones culturales en cada uno de los cuatro cam pus

• Participación en las actividades conmemorativas del B icentenario 
de la Constitución de 1812, incluyendo la gestión d el portal 
cadiz2012.universia.es

• La participación de la UCA en fundaciones de caráct er cultural

• Las colaboraciones del Servicio de Publicaciones con otras 
instituciones de la provincia

• La participación de la UCA en la Fundación Campus T ecnológico 
de Algeciras                                  

… /…



Compromiso con el TerritorioCompromiso con el TerritorioCompromiso con el TerritorioCompromiso con el Territorio

Programas de Emprendedores 

Creación en 2007-08 de la Cátedra de Emprendedores de la 
Universidad de Cádiz

Concursos atrÉBT, para estimular y apoyar la creaci ón de 
empresas

Creación de Empresas de Base del conocimiento (cult ural, 
científica,…) con apoyos del programa CAMPUS de la Consejería 

de Innovación,…

Programa Emprendedores y Emprendedoras como tú, de 
sensibilización a la comunidad universitaria

Observatorio Internacional “Global Entrepreneurship  Monitor 
(GEM)” que se desarrolla en la UCA para toda Andaluc ía

Estudios de actitud emprendedora entre los universi tarios 
Andaluces, que se coordinan desde la Cátedra de Emp rendedores 

de la Universidad de Cádiz.



InternacionalizaciInternacionalizaciInternacionalizaciInternacionalizacióóóónnnn

La Universidad de Cádiz figura los últimos cuatro c ursos entre las 50 universidades 
europeas que acogen un mayor número de alumnos extr anjeros del programa 
Erasmus, llegando a aproximarse a los 600.

Por su parte se ha logrado un incremento significat ivo de las ayudas para alumnos 
salientes, alcanzando para 2008-09 un mínimo de 600  € mensuales, lo que ha 
propiciado un aumento significativo del número de a lumnos Erasmus, que superará
ampliamente este curso 2008-09 el número de 400.

La UCA también se sitúa los tres últimos cursos ent re las 50 universidades europeas 
con mayor número de profesores salientes en el marc o del programa ERASMUS. 



InternacionalizaciInternacionalizaciInternacionalizaciInternacionalizacióóóónnnn

Proyectos de Cooperación Internacional de la AECID

La UCA se mantiene en 2008, por tercer año consecutivo , 
como la primera universidad española en número de 
proyectos, y por quinto año consecutivo como la 
universidad española con mayor número de proyectos de 
cooperación con Marruecos. 

2008
24 proyectos con Iberoamérica
25 con países Mediterráneos



InternacionalizaciInternacionalizaciInternacionalizaciInternacionalizacióóóónnnn

Eventos académicos de ámbito Internacional en la UC A:

• VIII Encuentro entre Rectores españoles y Cubanos
• Constitución de la Red de Estudios Jurídicos
• Red Iberoamericana sobre la Constitución de 1812
• Encuentro académico “Unión Europea – Centro América”

Redes internacionales en las que participa la UCA:
• Red la Rábida
• Redes CYTED (Ciencia y Tecnología para el Desarroll o)
• Asociación Universitaria Iberoamericana de Posgrado  (AUIP)
• Red Iberoamericana de Estudios Jurídicos
• Grupo Compostela de Universidades
• Red: “Yo si puedo”

• Aula Universitaria del Estrecho
• Aula Universitaria Iberoamericana



Compromiso con la MejoraCompromiso con la MejoraCompromiso con la MejoraCompromiso con la Mejora

INFRAESTRUCTURAS

• Se está ultimando el proyecto para la rehabilitación d el 
Colegio Mayor 

• Adecuación del edificio “Olivillo” residencia Universit aria

• Reubicación de la Facultad de Medicina 



Compromiso con la MejoraCompromiso con la MejoraCompromiso con la MejoraCompromiso con la Mejora

INFRAESTRUCTURAS

Equipamiento docente para talleres y laboratorios:
La inversión de los dos últimos años en este campo ha ascendido a 2 millones de €. 

Dotaciones de audiovisuales para todas las aulas de la UCA , 
lo que ha supuesto una inversión de 1.300.000 € para  dotar con estos medios 151 
nuevas aulas. 

Planes de equipamiento informático 
han supuesto también la adquisición de 1.033 nuevos  equipos para docencia, 
investigación y gestión. 

PORTAL DE SERVICIOS DIGITALES

A través del cual se plantea organizar la información y acercar a los 
miembros de la Comunidad Universitaria la Administració n Electrónica y los 
Servicios Digitales de la UCA. 



Compromiso con la MejoraCompromiso con la MejoraCompromiso con la MejoraCompromiso con la Mejora

Acuerdo para la Mejora y Calidad de los Servicios 

• Se están definiendo las competencias genéricas para  los trabajadores de la UCA

• Se han evaluado los distintos puestos de trabajo

• Se ha realizado un estudio de satisfacción laboral

• Se han elaborado los mapas de proceso de las distin tas unidades

• Se están definiendo indicadores y objetivos para ca da unidad

• Se está avanzando en la definición de Cartas de Serv icio de las unidades

Sistema de Información de la Universidad de Cádiz 

Creación del Consejo de Calidad 

Sistema de Garantía Interna de Calidad para las Titulac iones 



Compromiso AmbientalCompromiso AmbientalCompromiso AmbientalCompromiso Ambiental

Participación de la UCA:

• Coordinación de la Red Iberoamericana de Gestión de l Litoral

• Elaboración de un Plan de Sostenibilidad

• Actividades de Voluntariado Ambiental, con la Ofici na Verde y con asociaciones

• Actuaciones en materia de ahorro energético e insta laciones de energías renovables

• Reposición de equipos de climatización por otros de  mayor eficiencia

• Actuaciones en materia de recogida de papel

• Islas ecológicas instaladas en distintos campus

• Valoración de criterios de sostenibilidad en los pr ocesos de contratación.



Compromiso AmbientalCompromiso AmbientalCompromiso AmbientalCompromiso Ambiental

Nombramiento como Doctor Honoris Causa de Takashi Asan o,
el mayor experto mundial en gestión integral y tratam iento del agua. 



Comunidad UniversitariaComunidad UniversitariaComunidad UniversitariaComunidad Universitaria

Aspectos destacables: 

• El marco de diálogo que se mantiene con los representa ntes del personal y 
los acuerdos alcanzados con los órganos de representa ción del PDI y PAS

• Los acuerdos en materia de conciliación de la vida pe rsonal, familiar y 
profesional

• La puesta en marcha de la primera escuela infantil de la UCA

• Las actuaciones en materia de Seguridad y Salud Labora l

El marco de acuerdo para la promoción del Personal 
Docente e Investigador, Funcionario y Laboral, 

alcanzado en el último Consejo de Gobierno de 15 de 
diciembre de 2008


